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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Συγγραφείς 

Όνομα & Επώνυμο Εταίρος του έργου 

Παναγιώτα Δίγκογλου Social Nebula 

Δημήτριος Κολοβός Social Nebula 

Dominik Kubas Deinde sp. z o. o. 

Agnieszka Stawiszyńska Deinde sp. z o. o. 

Natalia Podkuiko Deinde sp. z o. o. 

Γεώργιος Κομπορόζος  Εργαστηριακό Κέντρο Αγρινίου 

Θεόδωρος Παπαϊωάννου  Εργαστηριακό Κέντρο Αγρινίου 

Vesela Yanchovska Blagoevgrad Vocational school 

 

 

 

 

  



 

 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   2 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Πίνακας Περιεχομένων 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ .................................................................................................................. 4 

Οι ομάδες-στόχος .................................................................................................. 6 

Μαθησιακοί στόχοι................................................................................................. 6 

ΑΡΧΈΣ ΤΗΣ ΠΡΆΣΙΝΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑΣ ....................................................................... 8 

Επισκόπηση .......................................................................................................... 8 

Ορισμός και βασικές έννοιες  .................................................................................... 9 

Οικονομικά και περιβαλλοντικά οφέλη .................................................................... 14 

Χαρακτηριστικά ενός πράσινου επιχειρηματία  .......................................................... 18 

Βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα ............................................................................ 21 

ΠΡΆΣΙΝΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑ & ΚΥΚΛΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ ........................................................ 25 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 25 

Βασικές αρχές κυκλικής οικονομίας ........................................................................ 26 

Βασικές αρ.......................................................................................................... 30 

χές της πράσινης επιχειρηματικότητας στην κυκλική οικονομία .................................. 30 

Ευκαιρίες και προκλήσεις ...................................................................................... 32 

Κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα ............................................................................ 39 

Η ΣΗΜΑΣΊΑ ΤΗΣ ΠΡΆΣΙΝΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΕΕΚ .................................................. 42 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 42 

Ο ρόλος της ΕΕΚ στην ανάπτυξη μελλοντικών επιχειρηματιών  ................................... 43 

Οφέλη της εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα  ........................................ 46 

Στρατηγικές για την ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα 

ΕΕΚ ................................................................................................................... 49 

Δέσμευση των ενδιαφερομένων μερών (Stakeholders) σε πρωτοβουλίες ΕΕΚ ............... 52 

Ο ΡΌΛΟΣ ΤΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑΣ .......................................................................................... 58 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 58 

Καινοτομία στις πράσινες επιχειρηματικές πρακτικές ................................................. 59 

Τεχνολογικές καινοτομίες στην πράσινη επιχειρηματικότητα ...................................... 61 

Κοινωνική καινοτομία για βιώσιμες λύσεις  ............................................................... 64 

Στρατηγικές για την προώθηση της καινοτομίας στους μαθητές  ................................. 67 



 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   3 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

ΒΙΏΣΙΜΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΈΣ ΠΡΑΚΤΙΚΈΣ ............................................................................ 70 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 70 

Βιώσιμη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού  .......................................................... 72 

Ενεργειακή απόδοση και βελτιστοποίηση πόρων ...................................................... 74 

Εταιρική κοινωνική ευθύνη και ηθική  ...................................................................... 76 

Παραδείγματα εταιρειών .......................................................................................... 78 

Μέτρηση και αναφορά περιβαλλοντικών επιπτώσεων ................................................ 79 

ΕΠΙΤΥΧΗΜΕΝΕΣ ΜΕΛΕΤΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ (CASE STUDIES) ......................................................... 83 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 83 

Μελέτες περιπτώσεων: Ιστορίες επιτυχίας πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων  ................ 85 

Ξεπερνώντας κοινές προκλήσεις............................................................................. 87 

Περιφερειακά και βιομηχανικά παραδείγματα ........................................................... 90 

ΣΥΛΛΟΓΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΩΝ ΠΡΑΚΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΩΝ ......................................................... 91 

Επισκόπηση ........................................................................................................ 91 

Καινοτόμες διδακτικές πρακτικές στην πράσινη επιχειρηματικότητα  ............................ 92 

Έργα Μάθηση με βάση το έργο και συνεργατικά έργα  ............................................... 95 

Ενσωμάτωση της τεχνολογίας στην εκπαίδευση της πράσινης επιχειρηματικότητας  ...... 101 

Μέθοδοι αξιολόγησης .......................................................................................... 104 

ΣΥΜΒΟΥΛΈΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΦΑΡΜΟΓΉ ΣΤΟ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΣΠΟΥΔΏΝ ................................................... 109 

Επισκόπηση ....................................................................................................... 109 

Ευθυγράμμιση της πράσινης επιχειρηματικότητας με τα πρότυπα του προγράμματος 

σπουδών ........................................................................................................... 110 

Προσαρμογή διδακτικών προσεγγίσεων για διαφορετικούς μαθητές  ........................... 112 

Δημιουργία ενός διεπιστημονικού πλαισίου ............................................................. 114 

Εμπλοκή της τοπικής βιομηχανίας και των κοινοτικών πόρων  .................................... 117 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ .......................................................................................................... 120 

 

  



 

 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   4 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Εισαγωγή 

Στο πλαίσιο των πρωτοφανών περιβαλλοντικών προκλήσεων και της επείγουσας 

ανάγκης για βιώσιμη ανάπτυξη, το μανιφέστο Green StartUppers είναι ένας 

ολοκληρωμένος οδηγός που έχει σχεδιαστεί για να υποστηρίξει την προσπάθεια 

των εκπαιδευτικών που επιδιώκουν να γεφυρώσουν το χάσμα μεταξύ της 

καταπολέμησης της κλιματικής αλλαγής και της ΕΕΚ. Αναγνωρίζοντας ότι οι 

εκπαιδευτικοί βρίσκονται στην πρώτη γραμμή της διαμόρφωσης των 

μελλοντικών ηγετών και καινοτόμων, το μανιφέστο αυτό εξοπλίζει τους 

εκπαιδευτικούς στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

(ΕΕΚ) με τις γνώσεις και τα εργαλεία που απαιτούνται για να εμπνεύσουν μια 

επόμενη γενιά πράσινων επιχειρηματιών. 

Αυτό το μανιφέστο προσφέρει μια ολοκληρωμένη θεωρητική ανάλυση της 

πράσινης επιχειρηματικότητας και της συμβιωτικής της σχέσης με την κυκλική 

οικονομία. Περιγράφοντας με σαφήνεια τις αρχές και ορίζοντας τα 

πλεονεκτήματα των βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών, στοχεύει στην 

απομυθοποίηση του πεδίου για τους εκπαιδευτικούς, δίνοντάς τους τη 

δυνατότητα να επικοινωνήσουν αποτελεσματικά τις έννοιες αυτές στους 

μαθητές τους. Το μανιφέστο τονίζει τον καθοριστικό ρόλο που διαδραματίζει η 

καινοτομία στη δημιουργία ενός ανθεκτικού και φιλικού προς το περιβάλλον 

επιχειρηματικού τοπίου. Επιπλέον, ενσωματώνει επιτυχημένα case studies 

πράσινων επιχειρηματιών που απεικονίζουν τις πρακτικές εφαρμογές των 

βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων και αναδεικνύουν τον πραγματικό 

αντίκτυπο αυτών των μοντέλων στο περιβάλλον και την κοινωνία.  

Εκτός από τις θεωρητικές ιδέες του, το μανιφέστο του προγράμματος Green 

StartUppers παρουσιάζει μια συλλογή καινοτόμων πρακτικών και μεθοδολογιών 
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που οι πάροχοι επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης μπορούν να 

ενσωματώσουν στο πρόγραμμα σπουδών τους. Αυτοί οι διδακτικοί πόροι είναι 

προσεκτικά σχεδιασμένοι ώστε να είναι εύκολα κατανοητοί και προσαρμόσιμοι, 

απευθυνόμενοι σε εκπαιδευτές με διαφορετικό βαθμό εμπειρίας στην 

διδασκαλία στον τομέα της επιχειρηματικότητας. Το Μανιφέστο παρέχει 

πρακτικές συμβουλές για τη διδασκαλία της πράσινης επιχειρηματικότητας σε 

διάφορες επαγγελματικές ειδικότητες, διασφαλίζοντας ότι οι μαθητές 

λαμβάνουν ολοκληρωμένη κατάρτιση ανεξάρτητα από την επαγγελματική τους 

πορεία. 

Τελικά, το μανιφέστο Green StartUppers είναι κάτι περισσότερο από ένας 

θεωρητικός οδηγός – είναι μια στρατηγική πρωτοβουλία που δίνει τη 

δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς να μετασχηματίσουν το διδακτικό υλικό και 

τις μεθόδους τους, καλλιεργώντας ένα περιβάλλον όπου η πράσινη 

επιχειρηματικότητα μπορεί να ευδοκιμήσει. Ενσωματώνοντας αυτό το 

μανιφέστο στη διδασκαλία τους, οι εκπαιδευτικοί του τομέα ΕΕΚ μπορούν να 

καλλιεργήσουν μια νέα γενιά σπουδαστών που είναι καλά ενημερωμένοι για τον 

μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την επιχειρηματικότητα, επιταχύνοντας 

έτσι τη μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία. Η ευρύτερη κοινότητα θα ωφεληθεί 

επίσης από την πρωτοβουλία αυτή, καθώς η αυξημένη ευαισθητοποίηση και 

ικανότητα των εκπαιδευτικών θα δημιουργήσει ένα πολλαπλασιαστικό 

αποτέλεσμα, συμβάλλοντας σε ένα πιο βιώσιμο και καινοτόμο μέλλον . 
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Οι ομάδες-στόχος  

Το μανιφέστο Green StartUppers έχει σχεδιαστεί ειδικά για εκπαιδευτικούς και 

εκπαιδευτές επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, οι οποίοι 

ενδιαφέρονται για την ενσωμάτωση της εκπαίδευσης για τον μετριασμό της 

κλιματικής αλλαγής στον τομέα της επιχειρηματικότητας στα προγράμματα 

διδασκαλίας τους. Αυτοί οι εκπαιδευτικοί θα επωφεληθούν από ένα ισχυρό 

θεωρητικό πλαίσιο και καινοτόμες διδακτικές μεθοδολογίες που παρουσιάζονται 

σε αυτό το μανιφέστο, επιτρέποντάς τους να βελτιώσουν τις διδακτικές τους 

προσεγγίσεις. Είτε είναι νέοι στην εκπαίδευση επιχειρηματικότητας είτε έχουν 

πολυετή εμπειρία, το μανιφέστο αυτό παρέχει πρακτικές ιδέες και στρατηγικές 

για να εμπνεύσουν τους μαθητές να αναπτύξουν μια καινοτόμο και 

περιβαλλοντικά υπεύθυνη νοοτροπία. Εν τέλει, ο πόρος αυτός θα δώσει τη 

δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς ΕΕΚ να καθοδηγήσουν τους μαθητές τους 

προς την κατεύθυνση να γίνουν υπεύθυνοι επιχειρηματίες, έτοιμοι να 

αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις της βιώσιμης ανάπτυξης σε μια κυκλική 

οικονομία. 

 

Μαθησιακοί στόχοι 

Το Μανιφέστο Green StartUppers βασίζεται σε διάφορους βασικούς 

μαθησιακούς στόχους για τους εκπαιδευτές ΕΕΚ και τους μαθητές τους:  

 

• Κατανόηση των αρχών της πράσινης επιχειρηματικότητας: Βοηθάει στην 

απόκτηση μιας θεμελιώδους κατανόησης της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, των αρχών της και του ρόλου της στην προώθηση 
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βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων στο πλαίσιο μιας κυκλικής 

οικονομίας. 

• Εξερεύνηση καινοτόμων διδακτικών πρακτικών: Θα αναλυθεί το πώς 

ενσωματώνονται καινοτόμοι μέθοδοι διδασκαλίας και καινοτόμες 

πρακτικές που μπορούν να συνδυάσουν την εκπαίδευση στην 

επιχειρηματικότητα με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής.  

• Ανάλυση case studies: Θα εξεταστούν πραγματικές μελέτες περιπτώσεων 

(case studies) επιτυχημένων πράσινων επιχειρηματιών για να βοηθήσουν 

στον εντοπισμό πρακτικών στρατηγικών και βέλτιστων πρακτικών που 

μπορούν να προσαρμοστούν για εκπαιδευτικούς σκοπούς.  

• Αναβάθμιση διδακτικής προσέγγισης: Βελτίωση και ενίσχυση των 

διδακτικών προσεγγίσεων μέσω ολοκληρωμένων γνώσεων σχετικά με τις 

βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές και την εκπαίδευση σε θέματα 

επιχειρηματικότητας με γνώμονα το κλίμα. 

• Παροχή έμπνευσης στους μελλοντικούς επιχειρηματίες: Ανάπτυξη 

στρατηγικών για την έμπνευση των μαθητών να αγκαλιάσουν την 

πράσινη επιχειρηματικότητα, προετοιμάζοντάς τους τελικά να γίνουν 

υπεύθυνοι, καινοτόμοι πολίτες του μέλλοντος. 

Εστιάζοντας σε αυτούς τους στόχους, το Μανιφέστο Green StartUppers 

χαρακτηρίζεται ως ένας καινοτόμος οδηγός για τους εκπαιδευτικούς, 

εξοπλίζοντάς τους κατάλληλα ώστε να μπορούν να παραδίδουν αποτελεσματικά 

μαθήματα σχετικά με την πράσινη επιχειρηματικότητα και τον μετριασμό της 

κλιματικής αλλαγής, προωθώντας παράλληλα μια ευρύτερη κουλτούρα 

βιωσιμότητας και καινοτομίας στο εκπαιδευτικό τοπίο.  
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Αρχές της πράσινης επιχειρηματικότητας 

Επισκόπηση 

Η ενότητα αυτή παρουσιάζει τις θεμελιώδεις αρχές της επιχειρηματικότητας, 

δίνοντας έμφαση στην ικανότητά της να οδηγεί σε οικονομική και κοινωνική 

πρόοδο, ενώ ταυτόχρονα περιορίζει περιβαλλοντικές ανησυχίες. Η ενότητα θα 

εξετάσει την επιχειρηματικότητα τόσο ως κοινωνική διαδικασία όσο και ως 

σύνολο δομημένων ενεργειών που αξιοποιούν πόρους με δημιουργικό τρόπο. 

Θα διερευνηθεί επίσης ο τομέας της πράσινης επιχειρηματικότητας, η οποία 

ενσωματώνει τα παραδοσιακά επιχειρηματικά χαρακτηριστικά, όπως η αντίληψη 

κινδύνου, η καινοτομία και η προσαρμοστικότητα, με τους στόχους της 

αειφορίας. Η πράσινη επιχειρηματικότητα λειτουργεί ως ισχυρός καταλύτης για 

τον αειφόρο μετασχηματισμό, ενθαρρύνοντας τις επιχειρήσεις να υιοθετήσουν 

φιλικές προς το περιβάλλον πρακτικές και να αναδιαμορφώσουν τις αγορές τόσο 

σε τοπικό όσο και σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Μαθησιακά αποτελέσματα 

• Επεξήγηση των βασικών εννοιών της επιχειρηματικότητας και της 

πράσινης επιχειρηματικότητας. 

• Παρουσίαση του ρόλο της επιχειρηματικότητας στην οικονομική, 

κοινωνική και περιβαλλοντική ανάπτυξη. 

• Ανάδειξη της δυνατότητας που διακατέχει η πράσινη επιχειρηματικότητα 

στην την προώθηση βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών.  

• Ανάλυση των χαρακτηριστικών των πράσινων επιχειρηματιών 

(καινοτομία, προσαρμοστικότητα, ανθεκτικότητας).  

• Διερεύνηση των οικονομικών και περιβαλλοντικών οφελών της πράσινης 

επιχειρηματικότητας. 
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Ορισμός και βασικές έννοιες 

Η επιχειρηματικότητα έχει αναγνωριστεί ως σημαντικός παράγοντας 

οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης, προσφέροντας μια πολλά υποσχόμενη 

οδό για την αντιμετώπιση διαφόρων κοινωνικών και περιβαλλοντικών 

προκλήσεων (Demirel & Parris, 2015). Η έννοια της επιχειρηματικότητας μπορεί 

να οριστεί από δύο διαφορετικές οπτικές γωνίες, μπορεί να θεωρηθεί ως 

κοινωνική διαδικασία και ως το σύνολο των ενεργειών μιας επιχείρησης 

(Ireland, et al., 2001). Η επιχειρηματικότητα μπορεί να οριστεί ως μια 

κοινωνική διαδικασία μέσω της οποίας τα άτομα παράγουν αξία συνδυάζοντας 

ένα διακριτό σύνολο πόρων προκειμένου να αξιοποιήσουν μια ευκαιρία στην 

αγορά. Δύο βασικές επιχειρηματικές δεξιότητες είναι η ικανότητα πρόσβασης 

σε ποικίλους πόρους και η ικανότητα δημιουργικής αξιοποίησής τους (Ireland, 

et al., 2001).  

Ωστόσο, η έννοια της επιχειρηματικότητας χρησιμοποιείται επίσης για να 

περιγράψει την τάση μιας επιχείρησης να αναλαμβάνει υπολογισμένους 

κινδύνους, να επιδεικνύει καινοτομία και προληπτικές συμπεριφορές  (Covin & 

Slevin, 1991). Στην ουσία, η επιχειρηματικότητα μπορεί να οριστεί ως μια σειρά 

από ενέργειες που διευκολύνουν την ικανότητα μιας επιχείρησης να 

αντιμετωπίσει τις φυσικές περιβαλλοντικές ανησυχίες. Είναι λογικό ένας 

ολοκληρωμένος, οργανωτικός ορισμός της επιχειρηματικότητας σε ένα φυσικό 

περιβαλλοντικό πλαίσιο πρέπει να λαμβάνει εξίσου υπόψη και τις δύο αυτές 

προσεγγίσεις (Menguc & Ozanne, 2005).  

Ένα πρόσθετο φάσμα ευκαιριών μπορεί να δημιουργηθεί για τους 

επιχειρηματίες με την υιοθέτηση περιβαλλοντικά υπεύθυνων επιχειρηματικών 

πρακτικών. Η μετάβαση προς μια βιώσιμη οικονομία προσφέρει πολλές 
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εξειδικευμένες δυνατότητες που μπορούν να εκμεταλλευτούν τα άτομα και οι 

επιχειρήσεις. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει οτιδήποτε, από την ανάπτυξη ενός 

νέου προϊόντος/υπηρεσίας, τη βελτίωση της αποδοτικότητας μιας υφιστάμενης 

επιχείρησης, την εμπορία ενός νέου προϊόντος/υπηρεσίας, έως τον 

επανασχεδιασμό ενός υφιστάμενου επιχειρηματικού μοντέλου/πρακτικής.  Με 

την προώθηση μιας κουλτούρας καινοτομίας, ρίσκων και ευελιξίας, η 

επιχειρηματικότητα μπορεί να διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο στην προώθηση 

της βιώσιμης ανάπτυξης (Hoogendoorn, et al., 2015). 

Όμως, η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι σημαντική όχι μόνο επειδή 

προσφέρει νέες ευκαιρίες για τους ευέλικτους καινοτόμους που τις 

αναγνωρίζουν και τις εκμεταλλεύονται, αλλά και διότι η πράσινη 

επιχειρηματικότητα έχει τη δυνατότητα να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στη 

γενικότερη μετάβαση σε πιο βιώσιμες επιχειρήσεις. Οι επιχειρηματίες 

διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διασφάλιση ότι νέες πρακτικές θα 

υιοθετηθούν από ευρύτερες επιχειρήσεις μέσω της ηγεσίας τους. Στην 

παγκόσμια οικονομία, οι επιχειρηματίες συχνά χαρακτηρίζονται ως πρότυπα και 

ήρωες: τα επιτεύγματά τους βοηθούν στην καθοδήγηση και παρακίνηση άλλων 

επιχειρηματιών. Δείχνοντας τα οικονομικά οφέλη της πράσινης ανάπτυξης, οι 

πράσινοι επιχειρηματίες λειτουργούν ως παράγοντας "έλξης" που παρακινεί 

άλλες επιχειρήσεις να γίνουν πράσινες, σε αντίθεση με τους παράγοντες 

"ώθησης" των κυβερνητικών κανόνων, των παραγόντων μείωσης του κινδύνου 

και των ομάδων πίεσης (Schaper, 2010). 

Η έννοια της "πράσινης επιχειρηματικότητας" προκύπτει από το συνδυασμό των 

θεμελιωδών χαρακτηριστικών της επιχειρηματικότητας, όπως η καινοτομία, η 

ανάληψη κινδύνου, η εισαγωγή νέων επιχειρηματικών ιδεών και η δέσμευση για 

οικολογική και κοινωνική ευθύνη. Κατά συνέπεια, στην ακαδημαϊκή 
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βιβλιογραφία, ο όρος "πράσινο" συνδέεται συχνά με την έννοια του 

"κοινωνικού" σε σχέση με τα οικολογικά ζητήματα που είναι επίσης κοινωνικά. 

Άλλοι συγγραφείς έχουν προτείνει μια εναλλακτική εξήγηση της "πράσινης 

επιχειρηματικότητας" ως "βιώσιμης επιχειρηματικότητας". Αυτή μπορεί να γίνει 

αντιληπτή ως μια μορφή επιχειρηματικότητας που συμβάλλει ενεργά στη 

βιώσιμη ανάπτυξη και αποτελεί σημείο τομής μεταξύ της παραδοσιακής, της 

κοινωνικής και της βιώσιμης επιχειρηματικότητας. 

Παρά τη ραγδαία ανάπτυξη που παρατηρείται στον γενικότερο τομέα των 

«πράσινων» σπουδών, η πράσινη επιχειρηματικότητα ως πεδίο μελέτης είναι 

ακόμη σε υπανάπτυκτη (Muo & Azeez, 2019). Μια ανασκόπηση της 

βιβλιογραφίας αποκαλύπτει ότι, λόγω της εκκολαπτόμενης κατάστασης της 

πράσινης επιχειρηματικότητας, δεν υπάρχει συναίνεση μεταξύ των μελετητών 

σχετικά με έναν καθολικά αποδεκτό ορισμό του όρου (Demirel, et al., 2017). 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι μια αναδυόμενη κατηγορία 

επιχειρηματικότητας που δίνει έμφαση στην περιβαλλοντική υπευθυνότητα 

(Gupta & Dharwal, 2021). Είναι ένας συνδυασμός ισχυρής επιχειρηματικότητας 

και αναγνώρισης της βιωσιμότητας και άλλων περιβαλλοντικών κινημάτων 

(Arabiun, et al., 2015). Αν και υπάρχουν πολλές πολιτικές που αποσκοπούν 

στην προώθηση της πράσινης ανάπτυξης, οι περισσότερες επικεντρώνονται 

στην εξεύρεση φιλικών προς το περιβάλλον τεχνολογιών και στην αντιμετώπιση 

περιβαλλοντικών προκλήσεων όπως η κλιματική αλλαγή. Η πράσινη 

επιχειρηματικότητα γίνεται όλο και πιο διαδεδομένη (Khanna, 2011). Κατά 

συνέπεια, μπορεί να υποστηριχθεί ότι η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ένας 

εντελώς νέος τρόπος επιχειρηματικής δράσης για την προστασία του 

περιβάλλοντος. Με τον τρόπο αυτό, η πράσινη επιχειρηματικότητα 
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μετατρέπεται από ένα καθαρά εμπορικό εγχείρημα σε μια κοινοτική προσπάθεια 

που αποσκοπεί στη διατήρηση και τη βιωσιμότητα (Gupta & Dharwal, 2021). 

Οι O'Neill και Gibbs (2016) διατύπωσαν την πρόταση ότι οι επιχειρηματίες 

αντιμετωπίζουν πράγματι ένα δίλημμα κατά τον προσδιορισμό των 

επιχειρήσεων που μπορούν να χαρακτηριστούν ως «πράσινες». Προκειμένου να 

αμβλύνουν αυτό το δίλημμα, οι ερευνητές έχουν, σε πολλές περιπτώσεις, 

προσπαθήσει να ορίσουν ή να περιγράψουν την πράσινη επιχειρηματικότητα με 

τρόπο εύκολα κατανοητό. 

Το "Green Project" (Πράσινο Πρόγραμμα) (2012) προσφέρει έναν ορισμό της 

πράσινης επιχειρηματικότητας που περιλαμβάνει δραστηριότητες οι οποίες 

αντιμετωπίζουν συνειδητά περιβαλλοντικά και κοινωνικά ζητήματα μέσω της 

υλοποίησης επιχειρηματικών ιδεών, παρά τους εγγενείς κινδύνους και την 

προσδοκία ενός καθαρού θετικού αντίκτυπου στο περιβάλλον και την 

οικονομική βιωσιμότητα. Οι συγγραφείς οριοθετούν περαιτέρω τα 

χαρακτηριστικά ενός πράσινου επιχειρηματία, ορίζοντας τους ως άτομα που 

ξεκινούν και διαχειρίζονται επιχειρηματικά εγχειρήματα με συνειδητή εστίαση 

σε περιβαλλοντικά βιώσιμες διαδικασίες και προϊόντα. Επιπλέον, οι Sunny και 

Shu (2017) προτείνουν ότι ο ορισμός της πράσινης επιχειρηματικότητας θα 

πρέπει να βασίζεται στην τεχνολογική γραμμή παραγωγής ή στις 

δραστηριότητες της εν λόγω επιχείρησης. 

Ωστόσο, προκειμένου να ξεπεραστούν οι παγκόσμιες περιβαλλοντικές 

προκλήσεις που αντιμετωπίζει η ανθρωπότητα, ο Dale (2019) προτείνει μια 

λύση που βασίζεται στην έννοια της πράσινης δημιουργικότητας. Από τη σκοπιά 

της πράσινης επιχειρηματικότητας, τη χαρακτηρίζει ως καινοτόμο απάντηση στα 

αλληλένδετα κοινωνικά, οικονομικά και περιβαλλοντικά ζητήματα που 
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μαστίζουν σήμερα τον πλανήτη μας. O όρος πράσινη επιχειρηματικότητα 

περιλαμβάνει την αρμονική ενσωμάτωση διαφορετικών δεξιοτήτων, πόρων και 

τεχνογνωσίας, ενοποιημένων προς τον κοινό σκοπό της επίλυσης 

περιβαλλοντικών και κοινωνικοοικονομικών προβλημάτων μέσω της 

δημιουργίας εισοδήματος και προσωπικής ολοκλήρωσης. 

Επιπλέον, θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι η έννοια της πράσινης 

επιχειρηματικότητας αποτελείται από έξι αλληλένδετες συνιστώσες, οι οποίες 

μπορούν να οριστούν ως εξής  (Haldar, 2019): 

• Η καινοτομία και η πράσινη επιχειρηματικότητα συνδέονται τόσο με το 

προϊόν όσο και με τη διαδικασία παραγωγής του. Αυτό διαφοροποιεί τις 

πράσινες επιχειρήσεις από εκείνες που δεν δίνουν προτεραιότητα στην 

περιβαλλοντική ευθύνη. Στο πλαίσιο αυτό, οι οργανισμοί που 

ασχολούνται με την πράσινη επιχειρηματικότητα θα αναπτύσσουν 

προϊόντα φιλικά προς το περιβάλλον και θα εφαρμόζουν αποδοτικές 

διαδικασίες παραγωγής που ελαχιστοποιούν τη χρήση πόρων.  

• Η βιωσιμότητα αποτελεί βασική αρχή της πράσινης επιχειρηματικότητας, 

η οποία εξετάζει τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των προϊόντων, των 

αγορών και, κυρίως, των πόρων που χρησιμοποιούνται για την παραγωγή 

τους. 

• Η τεχνολογική πρόοδος αποτελεί βασική κινητήρια δύναμη της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, η οποία τονίζει τη σημασία της χρήσης φιλικής προς 

το περιβάλλον τεχνολογίας. Η χρήση της τεχνολογίας με τρόπο που 

ελαχιστοποιεί τις επιπτώσεις της χρήσης αυτής στον φυσικό κόσμο και 

την κοινωνία γενικότερα. 

• Οικονομική ανάπτυξη: Η πράσινη επιχειρηματικότητα θα έχει αντίκτυπο 

στην οικονομική ανάπτυξη, κυρίως μέσω της δημιουργίας νέων 
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βιομηχανιών, δημιουργώντας έτσι νέες ευκαιρίες απασχόλησης και 

αυξάνοντας την αγοραστική δύναμη. 

• Ποιότητα περιβάλλοντος: Η πράσινη επιχειρηματικότητα θα συμβάλει στη 

βελτίωση της ποιότητας του περιβάλλοντος μέσω της εφαρμογής φιλικών 

προς το περιβάλλον επιχειρηματικών πρακτικών. Τέτοιες επιχειρήσεις 

λειτουργούν πάντα με γνώμονα μια φιλική προς το περιβάλλον αντίληψη, 

δηλαδή τη συνεχή αξιοποίηση του περιβάλλοντος, τη διατήρηση και τη 

φροντίδα του και την επιδίωξη της αναγέννησής του. 

• Στόχος της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι η προώθηση της 

κοινωνικής ευημερίας. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με την προώθηση της 

ισορροπίας μεταξύ της ανθρωπότητας και της φύσης μέσω της 

εφαρμογής περιβαλλοντικά συνειδητοποιημένων επιχειρηματικών 

πρακτικών. 

 

Οικονομικά και περιβαλλοντικά οφέλη 

Οι επιχειρηματίες διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στην εισαγωγή νέων ιδεών 

στην αγορά και στην προώθηση του οικονομικού μετασχηματισμού. Αυτό είναι 

ιδιαίτερα εμφανές στον τομέα της πράσινης επιχειρηματικότητας, όπου οι 

εκκολαπτόμενες επιχειρήσεις έχουν την ικανότητα να αμφισβητούν παγιωμένες 

πρακτικές (Phan, et al., 2005). 

Οι επιδόσεις της οικονομίας, και ιδίως της περιβαλλοντικής οικονομίας, 

επηρεάζουν σημαντικά την πράσινη επιχειρηματικότητα. Στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση (ΕΕ), η περιβαλλοντική οικονομία παρουσιάζει ανάπτυξη με ρυθμό που 

υπερβαίνει αυτόν της συνολικής οικονομίας, γεγονός που δείχνει ότι τα κράτη 

μέλη της ΕΕ λαμβάνουν μέτρα για την προώθηση ενός μοντέλου οικονομικής 
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ανάπτυξης που βασίζεται στη βιωσιμότητα. Η πράσινη επιχειρηματικότητα 

αποτελεί επίσης κύριο μοχλό δημιουργίας θέσεων εργασίας (ΟΟΣΑ, 2022).  

Επιπλέον, η προώθηση της κυκλικής οικονομίας εξαρτάται από την ανάπτυξη 

της πράσινης επιχειρηματικότητας, καθώς τα νέα επιχειρηματικά μοντέλα 

μπορούν να διευκολύνουν την ενσωμάτωση των αντίστροφων αλυσίδων 

εφοδιασμού και να δημιουργήσουν νέες εμπορικές προοπτικές με κοινωνικά 

οφέλη. Η ανάπτυξη πράσινων προϊόντων είναι υψίστης σημασίας για την 

ανάπτυξη και την περιβαλλοντική βιωσιμότητα αυτού του νέου μοντέλου 

(Confente, et al., 2020). Για να προχωρήσουμε προς ένα μοντέλο παραγωγής 

και κατανάλωσης χωρίς απόβλητα, είναι απαραίτητο να διευκολύνουμε την 

καινοτομία και τη δημιουργία νέων επιχειρηματικών μοντέλων. Η πράσινη 

επιχειρηματικότητα μπορεί να αποτελέσει σημαντικό μοχλό σε αυτή τη 

διαδικασία. Οι μεγάλοι οργανισμοί ενδέχεται να χρειάζονται βοήθεια για την 

εφαρμογή των αρχών της κυκλικής οικονομίας, λόγω έλλειψης σαφών εντολών, 

κόστους, υλικοτεχνικών προκλήσεων και αδράνειας. Ωστόσο, πολλές μεγάλες 

επιχειρήσεις συνεργάζονται με μικρότερες επιχειρήσεις προκειμένου να 

μειώσουν τα απόβλητα και να ενθαρρύνουν την επαναχρησιμοποίηση των 

προϊόντων. Αυτό υποκινείται από μια σειρά παραγόντων, όπως οι δεσμεύσεις 

για βιωσιμότητα, η επιδίωξη στόχων μηδενικών αποβλήτων, η συμμόρφωση με 

τους κανονισμούς και η επιθυμία να βελτιώσουν τη δημόσια εικόνα τους. 

Επιπλέον, πολλές επιχειρήσεις επιδιώκουν να μειώσουν τον περιβαλλοντικό 

τους αντίκτυπο με την τοπικοποίηση των αλυσίδων εφοδιασμού τους (Veleva 

& Bodkin, 2018). 

Στη μελέτη τους, οι Mondal κ.ά. (2023) υπογραμμίζουν τη σημασία των 

πράσινων επιχειρηματιών στην προώθηση της αποδοτικότητας των πόρων και 

της μείωσης των αποβλήτων εντός του οικονομικού συστήματος. Οι συγγραφείς 
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αντιλαμβάνονται την πράσινη επιχειρηματικότητα ως στρατηγική για την 

επίτευξη της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας, ένα βασικό δόγμα της κυκλικής 

οικονομίας. Με την υιοθέτηση νέων επιχειρηματικών μοντέλων και πρακτικών, 

οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να συμβάλουν σημαντικά στη μείωση της 

περιβαλλοντικής ρύπανσης και στη διατήρηση των φυσικών πόρων. c Ομοίως, 

οι Schaltegger και Wagner (2011) υπογραμμίζουν τη δυνατότητα της πράσινης 

επιχειρηματικότητας να διευκολύνει τη μετάβαση προς κυκλικά οικονομικά 

μοντέλα. Το επιχείρημά τους είναι ότι οι πράσινοι επιχειρηματίες μπορούν να 

προωθήσουν τον μετασχηματισμό των γραμμικών οικονομικών συστημάτων σε 

κυκλικά μέσω της εκμετάλλευσης ευκαιριών για βιώσιμη καινοτομία.  

Οι York και Venkataraman (2010) υποστηρίζουν ότι οι πράσινοι επιχειρηματίες 

μπορούν να αξιοποιήσουν τις ιδιαίτερες ικανότητές τους για να δημιουργήσουν 

αξία σε μια κυκλική οικονομία. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με τη διάκριση και 

την αξιοποίηση ευκαιριών για τη βελτίωση της αποδοτικότητας των πόρων και 

τη μείωση των αποβλήτων, καθώς και με τη χάραξη πρωτοποριακών 

στρατηγικών που αμφισβητούν καθιερωμένα επιχειρηματικά μοντέλα και 

τομείς. Με τον τρόπο αυτό, οι πράσινοι επιχειρηματίες έχουν τη δυνατότητα να 

πείσουν άλλες εταιρείες να υιοθετήσουν τα δόγματα της κυκλικής οικονομίας, 

καταδεικνύοντας αποτελεσματικά τα οικονομικά και περιβαλλοντικά 

πλεονεκτήματα που συνεπάγεται μια τέτοια προσέγγιση (Stubbs & Cocklin, 

2008). Οι πράσινοι επιχειρηματίες, ειδικότερα, είναι μοναδικά κατάλληλοι για 

να μεταφράσουν τις αρχές της κυκλικής οικονομίας σε απτά αποτελέσματα.  

Επιπλέον, η έννοια της πράσινης επιχειρηματικότητας έχει τη δυνατότητα να 

ενισχύσει την ανθεκτικότητα των τοπικών οικονομιών, προωθώντας την 

ανάπτυξη μικρών, αποκεντρωμένων και τοπικά εστιασμένων επιχειρήσεων. Με 

τη συγκέντρωση της παραγωγής και των αλυσίδων εφοδιασμού στην τοπική 
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περιοχή, οι πράσινες επιχειρήσεις μπορούν να μειώσουν την εξάρτησή τους από 

τις διεθνείς αγορές και να απομονώσουν τις κοινότητες από τις οικονομικές 

αναταράξεις (Porter & Kramer, 2011). 

Η επιδίωξη της πράσινης επιχειρηματικότητας έχει συχνά ευνοϊκές κοινωνικές 

συνέπειες, καθώς ένα σημαντικό ποσοστό των πράσινων επιχειρήσεων 

υποστηρίζει δίκαιες εργασιακές πρακτικές, κοινοτική ανάπτυξη και δίκαιη 

κατανομή των πόρων. Δίνοντας προτεραιότητα τόσο στα κοινωνικά όσο και στα 

περιβαλλοντικά αποτελέσματα, οι πράσινοι επιχειρηματίες διευκολύνουν όχι 

μόνο την οικονομική ανάπτυξη αλλά και την κοινωνική ευημερία και την 

ανθεκτικότητα της κοινότητας (Shrivastava & Kennelly, 2013). 

Μια πρόσθετη παρατήρηση είναι ότι ένας σημαντικός αριθμός πράσινων 

επιχειρηματιών χρησιμοποιεί ψηφιακές τεχνολογίες με στόχο τη μείωση των 

αποβλήτων, την ενίσχυση της αποτελεσματικότητας της διαχείρισης των πόρων 

και την παροχή μεγαλύτερης διαφάνειας στους  καταναλωτές όσον αφορά τις 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις των δραστηριοτήτων τους. Τεχνολογίες όπως το 

Διαδίκτυο των πραγμάτων (IoT), η αλυσίδα μπλοκ για την ιχνηλασιμότητα της 

αλυσίδας εφοδιασμού και η τεχνητή νοημοσύνη (AI) στη βελτιστοποίηση των 

πόρων έχουν αποδειχθεί αποτελεσματικές στην ενίσχυση του θετικού 

περιβαλλοντικού αντίκτυπου (Geissdoerfer, et al., 2017). 

Εκτός από το ρόλο τους στον επηρεασμό των επιχειρήσεων, οι πράσινοι 

επιχειρηματίες συμμετέχουν συχνά σε δραστηριότητες που αποσκοπούν στην 

εκπαίδευση και την έμπνευση των καταναλωτών να υιοθετήσουν πιο βιώσιμες 

συμπεριφορές. Προωθούν τη στροφή των καταναλωτικών προτύπων προς 

βιώσιμα αγαθά και υπηρεσίες, γεγονός που μπορεί να οδηγήσει σε 
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πολλαπλασιαστικό αποτέλεσμα, ενισχύοντας τον αντίκτυπο των πράσινων 

πρωτοβουλιών. (Elkington, 2004). 

Επιπλέον, οι πράσινοι επιχειρηματίες συχνά προωθούν περιβαλλοντικές 

πολιτικές και μπορούν να συνεργαστούν με τις κυβερνήσεις για να επηρεάσουν 

την ανάπτυξη βιώσιμων κανονισμών και κινήτρων. Αυτή η συνηγορία μπορεί να 

διευκολύνει ένα υποστηρικτικό περιβάλλον για άλλες επιχειρήσεις να μεταβούν 

σε βιώσιμα μοντέλα, ενισχύοντας έτσι τον αντίκτυπο της πράσινης 

επιχειρηματικότητας σε μεγαλύτερη κλίμακα. (Bocken, et al., 2014).  

 

Χαρακτηριστικά ενός πράσινου επιχειρηματία 

Σε γενικές γραμμές, έχει δοθεί όλο και μεγαλύτερη έμφαση στη σημασία ενός 

ευνοϊκού περιβάλλοντος για τη βιοποικιλότητα, γεγονός που οδήγησε σε ένα 

νέο πεδίο μελέτης που βασίζεται στη δημιουργική νοημοσύνη. Για να το 

καταδείξει αυτό, ο Demuth (2014) υποστηρίζει ότι η πράσινη δημιουργική 

επιχειρηματικότητα μπορεί να οριστεί ως η ικανότητα ενός επιχειρηματία να 

εξασφαλίζει την έγκριση των ενδιαφερομένων μερών για τις ιδέες του, να 

αναλαμβάνει τον έλεγχο των αλυσίδων αξίας και να λαμβάνει αναγνώρ ιση για 

την εφευρετικότητά του στην αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών προκλήσεων. 

Επιπλέον, μπορεί να υποστηριχθεί ότι η ικανότητα ενός επιχειρηματία να 

προσελκύει επενδυτές για τις δημιουργικές του ιδέες είναι ενδεικτική του 

επιπέδου επιτυχίας που επιτυγχάνει μέσω των καινοτόμων προσπαθειών του, 

αποκαλύπτοντας την καινοτόμο ορμή που είναι ζωτικής σημασίας για την 

πράσινη επιχειρηματικότητα. 
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Εν τω μεταξύ, σύμφωνα με τους Zhaojun κ.ά. (2017), οι πράσινοι 

επιχειρηματίες εμφανίζουν συχνά μια μοναδική τάση για εξερεύνηση 

διαφορετικών σεναρίων, μια ιδιότητα που έχει τις ρίζες της στη 

δημιουργικότητα, την ευελιξία και την προσαρμοστικότητα. Αυτό τους 

επιτρέπει να επινοούν ανώτερες λύσεις σε πολύπλοκες επιχειρηματικές και 

κοινωνικές προκλήσεις. Σε παρόμοιο πνεύμα, οι Yousuf κ.ά. (2017) θεωρούν 

τους πράσινους επιχειρηματίες ως παράγοντες ανατρεπτικής αλλαγής, οι οποίοι 

είναι ικανοί να μετασχηματίζουν τα κοινωνικά τοπία για την αντιμετώπιση 

περιβαλλοντικών ζητημάτων. Αυτή η ικανότητα καινοτομίας σε οποιαδήποτε 

κλίμακα προσφέρει στους πράσινους επιχειρηματίες την ευκαιρία να 

επωφεληθούν από τα ανοίγματα της πράσινης αγοράς που προάγουν τη 

βιωσιμότητα. Ο Malavisi (2018) προτείνει περαιτέρω ότι οι πράσινοι 

επιχειρηματίες διακρίνονται από τις δημιουργικές και καινοτόμες προσεγγίσεις 

τους, φέρνοντας νέες πρακτικές στην πράσινη οικονομία.  

Εκτός από τη δημιουργικότητα, οι πράσινοι επιχειρηματίες επιδεικνύουν συχνά 

αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα και ανοχή στον κίνδυνο (Hockerts & 

Wüstenhagen, 2010). Συχνά δραστηριοποιούνται σε αχαρτογράφητες αγορές 

με κανονιστική αβεβαιότητα και οικονομικούς περιορισμούς. Η ικανότητά τους 

να επιμένουν σε αυτά τα απαιτητικά πλαίσια τους διακρίνει από τους 

συμβατικούς επιχειρηματίες. Επιπλέον, συχνά επιδεικνύουν στιβαρή συστημική 

σκέψη και μακροπρόθεσμη προοπτική που δίνει προτεραιότητα στη 

βιωσιμότητα και εξετάζει περίπλοκες, αλληλένδετες περιβαλλοντικές και 

κοινωνικές ανησυχίες (Shepherd & Patzelt, 2011). 

Τα άτομα που ασχολούνται με την πράσινη επιχειρηματικότητα πρέπει να 

διαχειριστούν την εγγενή ένταση μεταξύ των επιχειρηματικών τους 

δραστηριοτήτων, των περιβαλλοντικών τους φιλοσοφιών και των ευρύτερων 
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πλαισίων που αφορούν την πράσινη οικονομία και την κυρίαρχη, εστιασμένη 

στην ανάπτυξη οικονομία (O'Neill & Gibbs, 2016). Μπορεί να υποστηριχθεί ότι 

η τρέχουσα ανάπτυξη της πράσινης οικονομίας δημιουργεί εντάσεις σε σχέση 

με την ταυτότητα όσων ασχολούνται με την πράσινη επιχειρηματικότητα, λόγω 

του γεγονότος ότι εστιάζουν σε δύο διαφορετικές αλλά αλληλένδετες πτυχές:  

την επιδίωξη φιλικών προς το περιβάλλον πρακτικών και τη συνεχή ανάπτυξη 

της οικονομίας (Edenhofer & Stern, 2009). 

Οι Menguc και Ozanne (2005) εντοπίζουν δύο τύπους πράσινων 

επιχειρηματιών: εκείνους που εντοπίζουν προληπτικά νέες ευκαιρίες στην αγορά 

μέσω στρατηγικών με επίκεντρο το περιβάλλον και εκείνους που ενσωματώνουν 

τις περιβαλλοντικές ανησυχίες στην καρδιά της οργανωτικής τους διαχείρισης. 

Ανεξάρτητα από την προσέγγισή τους, οι πράσινοι επιχειρηματίες λειτουργούν 

συχνά ως υποστηρικτές στις κοινότητές τους, συνεργάζονται με τοπικές 

οργανώσεις και προωθούν την ευαισθητοποίηση για τις πράσινες πρακτικές 

(Hall, et al., 2010). Σε αντίθεση με τους παραδοσιακούς επιχειρηματίες, συχνά 

δίνουν προτεραιότητα στις συνεργασίες που ενισχύουν τον περιβαλλοντικό και 

κοινωνικό αντίκτυπο έναντι του ανταγωνισμού (Tilley & Young, 2009). 

Επιπλέον, οι «πράσινοι» επιχειρηματίες συχνά υιοθετούν από νωρίς την 

οικολογική καινοτομία και τα ψηφιακά εργαλεία που τους επιτρέπουν να 

εξορθολογήσουν τις διαδικασίες, να ενισχύουν τη διαφάνεια της επιχείρησης 

και να βελτιώνουν τις περιβαλλοντικές της επιδόσεις. Μέσω της χρήσης 

προηγμένων τεχνολογιών, όπως η αλυσίδα μπλοκ για την ιχνηλασιμότητα της 

αλυσίδας εφοδιασμού, το IoT για την παρακολούθηση των πόρων ή η τεχνητή 

νοημοσύνη για τη μείωση των αποβλήτων, ενισχύουν τη δέσμευσή τους για 

βιωσιμότητα (Geissdoerfer et al., 2017). 
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Οι πράσινοι επιχειρηματίες διακρίνονται επίσης απο την ισχυρή ηθική τους βάση 

και τη δέσμευσή τους να κάνουν κοινωνικά υπεύθυνες επιλογές. Συχνά 

καθοδηγούμενοι από μια αποστολή και όχι από το καθαρό κέρδος, 

παρακινούνται από μια ηθική ευθύνη απέναντι στο περιβάλλον και την κοινωνία, 

η οποία τους βοηθά να οικοδομήσουν αυθεντικές σχέσεις με τα ενδιαφερόμενα 

μέρη και να ενισχύσουν την εμπιστοσύνη (Shrivastava & Kennelly, 2013). 

Επιπλέον, διαθέτουν υψηλό βαθμό ανοίγματος στη μάθηση και 

προσαρμοστικότητας, ανταποκρινόμενοι γρήγορα στις αναδυόμενες 

περιβαλλοντικές προκλήσεις και στις εξελισσόμενες προτιμήσεις των πελατών, 

γεγονός που είναι απαραίτητο στη δυναμική πράσινη οικονομία (Cohen & Winn, 

2007). 

Τέλος, οι πράσινοι επιχειρηματίες συχνά παρακινούνται από οικολογικές και 

κοινωνικές ανησυχίες και όχι μόνο από οικονομικούς στόχους, ενισχύοντας την 

αυθεντικότητά τους και οικοδομώντας εμπιστοσύνη μεταξύ των 

ενδιαφερομένων μερών (Kirkwood & Walton, 2010). Αξιοποιώντας ένα μείγμα 

δημιουργικών, συνεργατικών και προσαρμοστικών ικανοτήτων, οι πράσινοι 

επιχειρηματίες είναι καλά εξοπλισμένοι για να μεταφράσουν το όραμά τους σε 

απτά αποτελέσματα που προωθούν την αειφορία και επηρεάζουν θετικά την 

κοινωνία. 

 

Βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα 

Η ανάπτυξη βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων αποτελεί κρίσιμη πτυχή της 

δημιουργίας φιλικών προς το περιβάλλον και βιώσιμων επιχειρήσεων.  Όπως 

υποστηρίζει ο Teece (2010), τα επιχειρηματικά μοντέλα διευκρινίζουν τους 

μηχανισμούς μέσω των οποίων δημιουργείται αξία, παρέχονται αγαθά ή 



 

 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   22 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

υπηρεσίες και εκτελούνται επιχειρηματικές συναλλαγές. Προκειμένου να 

ευθυγραμμιστούν με τις αρχές της αειφορίας, οι πράσινες επιχειρήσεις πρέπει 

να δίνουν προτεραιότητα στην παραγωγή ανθεκτικών προϊόντων που μπορούν 

να επισκευαστούν σε περίπτωση ζημιάς. Οι Osterwalder και Pigneur (2010) 

προσδιορίζουν τρία βασικά στοιχεία ενός επιχειρηματικού μοντέλου: δημιουργία 

και παράδοση αξίας, πρόταση αξίας και σύλληψη αξίας. Κατά την εξέταση 

βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων, είναι ζωτικής σημασίας να εξετάζεται ο 

πλήρης κύκλος ζωής του προϊόντος, συμπεριλαμβανομένου του τελικού του 

σταδίου. Αυτή η ολιστική προσέγγιση διασφαλίζει ότι οι περιβαλλοντικές 

εκτιμήσεις ενσωματώνονται σε κάθε στάδιο, συμβάλλοντας στη συνολική 

βιωσιμότητα της επιχείρησης. 

Είναι επιτακτική ανάγκη οι επιχειρήσεις να υιοθετήσουν μια στρατηγική 

προσέγγιση που θα ενσωματώνει την τεχνολογία, την εμπειρογνωμοσύνη και 

τις στρατηγικές συμμαχίες μεταξύ εταίρων, προκειμένου να μειώσουν τις 

δαπάνες σε διάφορους βασικούς τομείς, όπως τον οικονομικό, τον χρονικό, τον 

ενεργειακό και τον υλικό, καθώς βάση πρέπει να δίνεται στο περιβαλλοντικό 

κόστος. Αυτό θα διευκολύνει την ανάπτυξη βιώσιμων επιχειρηματικών 

μοντέλων (Veleva & Bodkin, 2018). 

Η ενσωμάτωση των αρχών της κυκλικής οικονομίας στα βιώσιμα επιχειρηματικά 

μοντέλα προσφέρει σημαντικά οφέλη, με ιδιαίτερη έμφαση στην ενίσχυση της 

αποδοτικότητας των πόρων, τη μείωση των αποβλήτων και την παράταση της 

διάρκειας ζωής των προϊόντων. Ο σχεδιασμός των προϊόντων για 

επαναχρησιμοποίηση, αναβάθμιση ή ανακύκλωση επιτρέπει στις εταιρείες να 

μειώσουν την κατανάλωση πόρων και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις, ενώ 

παράλληλα δημιουργούν, ενδεχομένως, πρόσθετες ροές εσόδων (Lüdeke-

Freund, 2010). 
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Επιπλέον, τα βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα ευδοκιμούν όταν τα 

ενδιαφερόμενα μέρη εμπλέκονται και συμμετέχουν στη διαδικασία 

συνδημιουργίας. Οι Freudenreich κ.ά. (2020) υποστηρίζουν ότι η ενεργός 

συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών, συμπεριλαμβανομένων των πελατών, 

των προμηθευτών, ακόμη και των ανταγωνιστών, ενισχύει τις προτάσεις αξίας 

ευθυγραμμίζοντας τα προϊόντα με τις περιβαλλοντικές προσδοκίες των 

ενδιαφερόμενων μερών, ενισχύοντας την αφοσίωση και την εμπιστοσύνη.  

Ένας σημαντικός αριθμός βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων ακολουθεί την 

προσέγγιση της "τριπλής βασικής γραμμής", η οποία επιδιώκει την επίτευξη 

ισορροπίας μεταξύ οικονομικών, περιβαλλοντικών και κοινωνικών στόχων. Το 

μοντέλο αυτό δίνει προτεραιότητα όχι μόνο στις οικονομικές επιδόσεις αλλά και 

στην περιβαλλοντική διαχείριση και την κοινωνική ισότητα, δημιουργώντας έτσι 

ένα πιο ολοκληρωμένο μέτρο επιτυχίας (Elkington, 1998). Επιπλέον, η 

ανάπτυξη των ψηφιακών τεχνολογιών έχει τη δυνατότητα να ενισχύσει τη 

βιωσιμότητα των βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων.  

Τεχνολογίες όπως η αλυσίδα μπλοκ, το Διαδίκτυο των πραγμάτων (Internet of 

Things) και η τεχνητή νοημοσύνη (AI) διευκολύνουν την ενισχυμένη διαφάνεια, 

βελτιστοποιούν την αποτελεσματικότητα της αλυσίδας εφοδιασμού και 

μειώνουν τα απόβλητα. Ενδεικτικά, η τεχνολογία blockchain μπορεί να 

χρησιμοποιηθεί για τον εντοπισμό της προέλευσης ενός προϊόντος και την 

αξιολόγηση των περιβαλλοντικών του επιπτώσεων, επιτρέποντας έτσι στους 

καταναλωτές να κάνουν πιο ενημερωμένες επιλογές φιλικές προς το περιβάλλον 

(Upadhyay et al., 2021). 

Επιπλέον, τα βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα συχνά ενσωματώνουν μετρήσεις 

βιωσιμότητας για την αξιολόγηση και την επικοινωνία των περιβαλλοντικών 
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επιδόσεων. Αυτές μπορεί να περιλαμβάνουν το αποτύπωμα άνθρακα  (carbon 

emissions), τη χρήση νερού και την προμήθεια υλικών. Πλαίσια όπως το Global 

Reporting Initiative (GRI) προσφέρουν δομημένες μεθόδους για τη διάδοση 

αυτών των πληροφοριών στα ενδιαφερόμενα μέρη, ενισχύοντας έτσι τη 

λογοδοσία και τη διαφάνεια (Bocken et al., 2014). 

Τα προαναφερθέντα στοιχεία καταδεικνύουν ότι τα βιώσιμα επιχειρηματικά 

μοντέλα απαιτούν όχι απλώς την επανεξέταση των κύκλων ζωής των 

προϊόντων, αλλά και αφοσίωση στη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών, 

την τριπλή κατώτατη γραμμή και την τεχνολογική πρόοδο. Αυτή η ολιστική 

στρατηγική επιτρέπει στις επιχειρήσεις να ενσωματώσουν τη βιωσιμότητα στις 

θεμελιώδεις επιχειρηματικές στρατηγικές τους, ευθυγραμμίζοντας την 

περιβαλλοντική υπευθυνότητα με τη μακροπρόθεσμη εμπορική επέκταση.  
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Πράσινη Επιχειρηματικότητα & Κυκλική Οικονομία 

Επισκόπηση 

Αυτή η ενότητα εξετάζει τις θεμελιώδεις αρχές της κυκλικής οικονομίας, με 

ιδιαίτερη έμφαση στις ρίζες της στη βιομηχανική οικολογία και στον στόχο της 

αναδιάρθρωσης των βιομηχανικών συστημάτων ώστε να μιμηθούν διαδικασίες 

που παρατηρούνται στη φύση. Σε αντίθεση με τη συμβατική γραμμική 

οικονομία, η οποία περιλαμβάνει την εξόρυξη, τη χρήση και τη διάθεση των 

πόρων, η κυκλική οικονομία επιδιώκει να παρατείνει τη διάρκεια ζωής των 

υλικών και των προϊόντων, ελαχιστοποιώντας έτσι τα απόβλητα και 

εξοικονομώντας πεπερασμένους πόρους. Η προσέγγιση αυτή απαιτεί έναν 

ουσιαστικό επανασχεδιασμό του κύκλου ζωής των προϊόντων, με έμφαση στην 

ανθεκτικότητα, τη δυνατότητα επισκευής και την αποδοτικότητα των πόρων. Η 

κυκλική οικονομία υποστηρίζεται από βασικές αρχές, όπως η οικολογική 

καινοτομία, η ενσωμάτωση των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και η εμφάνιση 

νέων επιχειρηματικών μοντέλων που δίνουν προτεραιότητα στη βιωσιμότητα 

σε διάφορα οικονομικά επίπεδα. Συλλογικά, οι στρατηγικές αυτές δεν 

προσφέρουν μόνο περιβαλλοντικά οφέλη, αλλά παρουσιάζουν επίσης ευκαιρίες 

για οικονομική ανάπτυξη, κοινωνική ισότητα και ανθεκτικότητα.  

Μαθησιακά αποτελέσματα 

● Παρουσίαση της κυκλικής οικονομίας και τη σύνδεσή της με τον τομέα 

της βιομηχανικής οικολογίας. 

● Επεξήγηση των αρχών και των στόχων των κυκλικών επιχειρηματικών 

μοντέλων σε σχέση με τα γραμμικά μοντέλα.  

● Επισήμανση στρατηγικών για την ανάκτηση πόρων, την ανακύκλωση και 

τις κυκλικές αλυσίδες εφοδιασμού. 
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● Καθοδήγηση εκπαιδευτικών με σκοπό την κατανόηση του τρόπου με τον 

οποίο η πράσινη επιχειρηματικότητα ευθυγραμμίζεται με τις αρχές της 

κυκλικής οικονομίας. 

 

Βασικές αρχές κυκλικής οικονομίας 

Η έννοια της κυκλικής οικονομίας έχει τις ρίζες της στη βιομηχανική οικολογία, 

μια θεωρία που προτάθηκε αρχικά από περιβαλλοντικούς ακαδημαϊκούς τη 

δεκαετία του 1970 και χρησιμοποιείται ακόμη και σήμερα. Συνεπάγεται την 

αναδιάρθρωση των βιομηχανικών συστημάτων κατά τρόπο ανάλογο με αυτόν 

που παρατηρείται στα οικοσυστήματα, με κατανόηση της αποτελεσματικότητας 

της ανακύκλωσης των πόρων στο φυσικό τους περιβάλλον (Graedel & Allnby, 

1995). 

Σήμερα, εξορύσσουμε και εξάγουμε φυσικούς πόρους, τους μετατρέπουμε σε 

προϊόντα και τα πετάμε. Η ανακύκλωση μπορεί να συμβάλει στη μείωση της 

ανάγκης για εξόρυξη πρώτων υλών, αλλά εξακολουθεί να είναι ένα ανοικτό, 

γραμμικό σύστημα που πιθανόν να βλάψει το φυσικό περιβάλλον 

μεσοπρόθεσμα. Η κυκλική οικονομία επιδιώκει να επανασχεδιάσει αυτό το 

μοντέλο διατηρώντας την κυκλοφορία των προϊόντων, των υλικών και των 

πόρων για παρατεταμένο χρονικό διάστημα. Η προσέγγιση αυτή προωθεί την 

καινοτομία στον σχεδιασμό προϊόντων, δίνοντας έμφαση στην ανθεκτικότητα, 

την επισκευασιμότητα και την σωστή  δομή, ώστε να διευκολυνθεί η ανάπτυξη 

ενός ανθεκτικού οικονομικού συστήματος που έχει τη δυνατότητα να 

αναγεννάται. 
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Σε μια κυκλική οικονομία, ο κύκλος των πόρων θα κλείσει, επιτρέποντας έτσι 

την επαναχρησιμοποίηση μεγάλων ποσοτήτων πεπερασμένων πόρων (όπως 

μέταλλα και ορυκτά). Επιπλέον, τα φυτικά υλικά που αποικοδομούνται σε 

λίπασμα στο τέλος της ζωής τους μπορούν να αξιοποιηθούν για την κατασκευή 

άλλων προϊόντων (Huber, 2000). Η επέκταση αυτής της λογικής σε ολόκληρη 

την οικονομία θα απαιτούσε μια σημαντική αλλαγή στη θεμελιώδη δομή των 

βιομηχανικών συστημάτων. Όσον αφορά την ενέργεια, το επανασχεδιασμένο 

βιομηχανικό σύστημα θα επέτρεπε βελτιώσεις της αποδοτικότητας που θα 

ξεπερνούσαν κατά πολύ τις πιθανές εξοικονομήσεις που μπορούν να 

επιτευχθούν μέσω της αυξημένης ενεργειακής απόδοσης των διεργασιών που 

συνδέονται με τη παραγωγή (Clift & Allwood, 2011). Οι υπόλοιπες ενεργειακές 

απαιτήσεις για μια κυκλική οικονομία θα καλύπτονταν από ανανεώσιμες πηγές.  

Η μετάβαση από το κυρίαρχο γραμμικό οικονομικό μοντέλο σε ένα κυκλικό 

μοντέλο όχι μόνο θα οδηγούσε σε σημαντική εξοικονόμηση πόρων για την ΕΕ, 

αλλά θα μετρίαζε επίσης σημαντικά τις δυσμενείς επιπτώσεις στο φυσικό 

περιβάλλον (Lewandowski, 2016). Για τους λόγους αυτούς, η κυκλική οικονομία 

(ΚΟ) έχει συγκεντρώσει αυξημένη προσοχή ως μια μετασχηματιστική 

προσέγγιση για τη βιωσιμότητα (Scott, 2015). Η μετάβαση στην κυκλική 

οικονομία βασίζεται σε τέσσερις θεμελιώδεις αρχές: σχεδιασμός υλικών και 

προϊόντων, νέα επιχειρηματικά μοντέλα, παγκόσμιες αντίστροφες αλυσίδες 

εφοδιασμού και ύπαρξη ευνοϊκών συνθηκών (Planning, 2015). 

 

Σε μια πρόσφατη δημοσίευση, οι Kirchherr κ.ά. (2017) προσφέρουν έναν 

εύστοχο ορισμό της κυκλικής οικονομίας. Υποστηρίζουν ότι η κυκλική οικονομία 

είναι ένα οικονομικό σύστημα που βασίζεται σε επιχειρηματικά μοντέλα που 

αντικαθιστούν την έννοια του "τέλους ζωής" με έμφαση στη μείωση, 

επαναχρησιμοποίηση, ανακύκλωση και ανάκτηση υλικών στην παραγωγή και τη 
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διανομή. Αυτό περιλαμβάνει διαδικασίες κατανάλωσης σε «μικροεπίπεδο» 

(προϊόντα, εταιρείες, καταναλωτές), σε «μεσοεπίπεδο» (οικολογικά 

βιομηχανικά πάρκα) και σε «μακροεπίπεδο» (πόλη, περιοχή, έθνος και πέρα από 

αυτό). Στόχος είναι η επίτευξη βιώσιμης ανάπτυξης, η οποία συνεπάγεται τη 

δημιουργία περιβαλλοντικής ποιότητας, οικονομικής ευημερίας και κοινωνικής 

ισότητας, ωφελώντας έτσι τις σημερινές και τις μελλοντικές γενιές.  

 

 

Σχήμα 1. Κύκλος κυκλικής οικονομίας (Prieto-Sandoval, et al., 2018) 

 

Ένας άλλος ορισμός, ο οποίος είναι πιο απλός στην κατανόηση, παρέχεται από 

τους Gregson et al. (2015). Αναφέρουν ότι η κυκλική οικονομία στοχεύει στην 

παράταση της οικονομικής ζωής των αγαθών και των υλικών με την ανάκτησή 

τους από τα καταναλωτικά στάδια μετά την παραγωγή. Αυτή η προσέγγιση 

εξετάζει το τέλος ενός αντικειμένου ως μια νέα αρχή για ένα άλλο αντικείμενο. 

Οι Ma κ.ά. (2014) ορίζουν την κυκλική οικονομία ως ένα μοντέλο οικονομικής 

ανάπτυξης που στοχεύει στη διατήρηση του περιβάλλοντος και την πρόληψη 

της ρύπανσης, διευκολύνοντας έτσι τη βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη. Οι Park 

κ.ά. (2010) υποστηρίζουν ότι η κυκλική οικονομία επιδιώκει να ευθυγραμμίσει 



 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   29 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

την οικονομική ανάπτυξη με την περιβαλλοντική βιωσιμότητα, με ένα στοιχείο 

να βασίζεται σε νέες πρακτικές και τεχνολογικές εξελίξεις, κατ' αναλογία με την 

εφαρμογή της τεχνολογίας περιβαλλοντικού εκσυγχρονισμού.  

Επιπλέον, η μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία απαιτεί την εφαρμογή 

οικολογικών καινοτόμων μέτρων για την αποτελεσματική κάλυψη του κύκλου 

ζωής των προϊόντων, τη διευκόλυνση της μεταφοράς πολύτιμων πρώτων υλών 

από απόβλητα σε άλλες χρήσεις και την αντιμετώπιση των προκλήσεων της 

περιβαλλοντικής ανθεκτικότητας, παρά την επικρατούσα τάση για οικονομική 

ανάπτυξη (Scheel, 2016). Στη βιβλιογραφία, με τον όρο οικολογική καινοτομία 

νοείται η ανάπτυξη προϊόντων, υπηρεσιών, διαδικασιών παραγωγής, 

οργανωτικών δομών, τεχνικών διαχείρισης και επιχειρηματικών μεθόδων που 

είναι περιβαλλοντικά προτιμότερες και οδηγούν σε μειωμένους 

περιβαλλοντικούς κινδύνους, χαμηλότερα επίπεδα ρύπανσης και λιγότερες 

αρνητικές επιπτώσεις στους φυσικούς πόρους (συμπεριλαμβανομένης της 

χρήσης ενέργειας) σε σύγκριση με τις υφιστάμενες εναλλακτικές λύσεις (Kemp 

& Pearson, 2008).  

Οι Carrillo-Hermosilla κ.ά. (2010) βασίζονται σε αυτή την έννοια, εξηγώντας 

ότι αυτού του είδους η καινοτομία βελτιώνει τις περιβαλλοντικές επιδόσεις 

ανεξάρτητα από το αν υπήρχε πρόθεση μείωσης των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων ή όχι. Κατά συνέπεια, η κυκλική οικονομία αντιπροσωπεύει μια 

προσέγγιση, η οποία απαιτεί αλλαγές στον τρόπο με τον οποίο η κοινωνία 

νομοθετεί, παράγει και καταναλώνει προϊόντα, ενώ παράλληλα αξιοποιεί τη 

φύση ως πηγή έμπνευσης για την αντιμετώπιση κοινωνικών και 

περιβαλλοντικών αναγκών (Cohen-Rosenthal, 2000- Hofstra and Huisingh, 

2014). 
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Βασικές αρχές της πράσινης επιχειρηματικότητας στην κυκλική 

οικονομία 

Τις τελευταίες δεκαετίες η πράσινη επιχειρηματικότητα έχει γίνει επίκεντρο 

ενδιαφέροντος, ως μια αποτελεσματική στρατηγική για τη διατήρηση της 

βιωσιμότητας και για την απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος για τους 

οργανισμούς της κυκλικής οικονομίας. Σε ένα εκτεταμένο ερευνητικό έργο που 

διεξήχθη από τους Siedschlag κ.ά. (2022), στόχος ήταν ο εντοπισμός και η 

επαλήθευση των βασικών παραγόντων που διευκολύνουν τις πράσινες 

καινοτομίες σε μια κυκλική οικονομία. Μέσω μιας ολοκληρωμένης επισκόπησης 

της υπάρχουσας βιβλιογραφίας, οι ερευνητές εντόπισαν έξι θεμελιώδεις αρχές 

που αναδείχθηκαν ως καθοριστικής σημασίας για τη διευκόλυνση της βιώσιμης 

ανάπτυξης σε αυτόν τον τομέα. Αυτές μπορούν να συνοψιστούν ως εξής:  

 

• Κανονισμοί και πολιτικές για το περιβάλλον: Η θέσπιση κριτηρίων που 

ενθαρρύνουν την υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών από τις επιχειρήσεις 

μπορεί να λειτουργήσει ως καταλύτης για την προώθηση των πράσινων 

τεχνολογιών στο πλαίσιο μιας κυκλικής οικονομίας. Η αυστηρή 

περιβαλλοντική νομοθεσία μπορεί να διευκολύνει αυτή τη διαδικασία. 

Επιπλέον, η ανάγκη συμμόρφωσης με τους κανονισμούς οδηγεί στη 

δημιουργία νέων τεχνολογιών και διαδικασιών, δημιουργώντας έτσι 

ευκαιρίες για τους επιχειρηματίες να αναπτύξουν λύσεις που ικανοποιούν 

τις απαιτούμενες προδιαγραφές (Mura et al., 2019). 

 

• Καινοτομία: Για να ευδοκιμήσουν οι πράσινες επιχειρήσεις και να 

εμφανιστούν καινοτομίες, είναι σημαντικό να έχουν πρόσβαση σε μια 

σειρά πόρων, όπως επενδύσεις κεφαλαίου, εγκαταστάσεις έρευνας και 

ανάπτυξης, στρατηγικής εκπαίδευσης και εξειδικευμένο εργατικό 
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δυναμικό. Αυτές οι εισροές διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στη 

μετάβαση προς πιο βιώσιμες πρακτικές, παρέχοντας τα θεμέλια στους 

επιχειρηματίες για να αναπτύξουν και να επεκτείνουν τις λύσεις τους για 

την κυκλική οικονομία. 

 

• Παράγοντες ανά τομέα και κλάδο: Η προδιάθεση να ευδοκιμήσουν 

πράσινες επιχειρήσεις και καινοτομίες ποικίλλει ανά τους διάφορους 

τομείς και κλάδους. Αυτοί που παράγουν σημαντικά απόβλητα ή 

καταναλώνουν σημαντικούς πόρους μπορεί να είναι πιο πρόθυμοι να 

υιοθετήσουν τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, γεγονός που θα 

μπορούσε να αποδειχθεί επωφελές για τις νεοσύστατες επιχειρήσεις που 

προσφέρουν λύσεις σε αυτόν τον τομέα. 

 

• Παγκόσμιος ανταγωνισμός: Ο παγκόσμιος ανταγωνισμός στην αγορά 

μπορεί να διευκολύνει τη καινοτομία, ενθαρρύνοντας τις επιχειρήσεις να 

υιοθετήσουν βιώσιμες πρακτικές και να παράγουν προϊόντα φιλικά προς 

το περιβάλλον. Οι επιχειρήσεις που χρησιμοποιούν τις αρχές της κυκλικής 

οικονομίας μπορούν να αποκτήσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην 

παγκόσμια αγορά, απευθυνόμενες σε πελάτες που δίνουν προτεραιότητα 

στην περιβαλλοντική διαχείριση. 

 

• Η επιρροή άλλων πράσινων καινοτόμων: Η συνεργασία και η ανταλλαγή 

ιδεών μεταξύ πράσινων επιχειρηματιών μπορεί να διευκολύνει τη 

μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία. Οι νεοσύστατες επιχειρήσεις 

μπορούν να επωφεληθούν από τη μεταφορά γνώσεων και τις βέλτιστες 

πρακτικές που αποκτούν από άλλες καινοτόμες επιχειρήσεις, 
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καλλιεργώντας ένα θετικό οικοσύστημα που ενθαρρύνει την περαιτέρω 

καινοτομία και ανάπτυξη. 

 

• Δημόσια χρηματοδότηση: Η κυβερνητική βοήθεια προς τους 

επιχειρηματίες με περιβαλλοντικό προσανατολισμό μπορεί να διευκολύνει 

τη πράσινη επιχειρηματικότητα με την παροχή κρίσιμων οικονομικών 

πόρων μέσω πρωτοβουλιών δημόσιας χρηματοδότησης. Αυτό μπορεί να 

χρησιμεύσει για την ενίσχυση της εμπιστοσύνης και της σταθερότητας 

των επιχειρηματιών, επιτρέποντας την επιδίωξη καινοτόμων λύσεων με 

μειωμένα εμπόδια συμμετοχής, όταν διατίθενται επιχορηγήσεις, 

επιδοτήσεις και κίνητρα με στόχο την ενθάρρυνση δραστηριοτήτων που 

συμβάλλουν στη βιωσιμότητα και την κυκλική οικονομία (Demirel & 

Danisman, 2019). 

 

 

Ευκαιρίες και προκλήσεις 

Τα πολυάριθμα πλεονεκτήματα που συνδέονται με την πράσινη 

επιχειρηματικότητα και την κυκλική οικονομία, όταν εξετάζονται μαζί με τους 

διάφορους παράγοντες που διευκολύνουν την επιχειρηματική ανάπτυξη, 

παρουσιάζουν στους επιχειρηματίες ένα πλήθος πιθανών τομέων προς 

εκμετάλλευση, συμπεριλαμβανομένης της δυνατότητας μετατροπής αυτών των 

ευκαιριών σε επιχειρήσεις μεσαίας και μεγάλης κλίμακας. Ορισμένοι από αυτούς 

τους δυνητικούς τρόπους ανάπτυξης περιλαμβάνουν: 

• Διαχείριση κύκλου ζωής προϊόντος (Product Lifecycle Management): Ο 

όρος "Διαχείριση του κύκλου ζωής του προϊόντος" χρησιμοποιείται για να 

περιγράψει τις διαδικασίες που εμπλέκονται στην ανάπτυξη και την 
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διάθεση ενός προϊόντος. Στο πλαίσιο μιας πράσινης και κυκλικής 

οικονομίας, οι νεοσύστατες επιχειρήσεις μπορεί να μην απαιτείται να 

αναπτύξουν ένα προϊόν που να είναι εντελώς διαφορετικό από τα ήδη 

υπάρχοντα στην αγορά. Η πρόκληση της εισόδου σε μια ήδη καθιερωμένη 

ή/και κορεσμένη αγορά μπορεί να είναι τρομακτική και συντριπτική. Μια 

σημαντική οδός για την επίτευξη τόσο εξασφαλισμένης όσο και 

αξιόπιστης πρόσβασης σε σημαντικά κέρδη είναι η ανάπτυξη νέων 

προσεγγίσεων για την παράταση της διάρκειας ζωής των προϊόντων. Αυτό 

μπορεί να επιτευχθεί μέσω της επισκευής, της ανακατασκευής και της 

ανακατασκευής, δημιουργώντας έτσι αξία και νέες πηγές εσόδων για τις 

νεοσύστατες επιχειρήσεις. Οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών και οι 

επιχειρήσεις διαμοιρασμού μπορούν να αξιοποιήσουν αποτελεσματικά τις 

αρχές της κυκλικής οικονομίας που αφορούν τη διατήρηση των πόρων 

και την ελαχιστοποίηση των αποβλήτων (Van Opstal & Borms, 2024). 

 

• Η ανακύκλωση πόρων αποτελεί σημαντική πρόκληση στο πλαίσιο της 

παγκόσμιας βιωσιμότητας. Το θέμα της ανακύκλωσης συζητείται και 

προωθείται εδώ και αρκετό καιρό ως μέσο μείωσης της ποσότητας των 

παραγόμενων αποβλήτων. Ωστόσο, τα παγκόσμια ποσοστά ανακύκλωσης  

παραμένουν σχετικά μέτρια, με την Ευρώπη να επιτυγχάνει το 

υψηλότερο ποσοστό, περίπου 30%. Για όσους επιδιώκουν την πράσινη 

επιχειρηματικότητα, η ανάκτηση και επαναχρησιμοποίηση υλικών που 

υπό άλλες συνθήκες θα ήταν απόβλητα είναι μια πολύτιμη ευκαιρία. Ο ι 

νεοσύστατες επιχειρήσεις έχουν τη δυνατότητα να αναπτύξουν 

προηγμένες τεχνολογίες στους τομείς της διαλογής αποβλήτων, της 

ανάκτησης υλικών και της ανακύκλωσης, μετατρέποντας τα απόβλητα σε 

προϊόντα υψηλής αξίας και αντιμετωπίζοντας τα κενά που υπάρχουν στην 
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αγορά για βιώσιμες εναλλακτικές λύσεις. Οι εξελίξεις αυτές μπορούν να 

συμβάλουν στη δημιουργία μιας κυκλικής οικονομίας, μέσω της 

δημιουργίας προϊόντων που ανακυκλώνονται ευκολότερα και παράγουν 

λιγότερα απόβλητα (Stahel, 2016- Kirchherr et al., 2017). 

 

• Κυκλική αλυσίδα εφοδιασμού: Η έννοια της κυκλικής εφοδιαστικής 

αλυσίδας είναι μια έννοια που γίνεται όλο και πιο διαδεδομένη στον τομέα 

της εφοδιαστικής και της διαχείρισης της εφοδιαστικής αλυσίδας. Οι 

πράσινοι επιχειρηματίες έχουν τη δυνατότητα να διαταράξουν τις 

παραδοσιακές γραμμικές αλυσίδες εφοδιασμού μέσω της εισαγωγής 

λύσεων που διευκολύνουν την αποδοτικότητα των πόρων, μειώνουν τα 

απόβλητα και ενθαρρύνουν την κυκλικότητα. Οι νεοφυείς επιχειρήσεις 

μπορούν να επιλέξουν να επικεντρωθούν σε συγκεκριμένες πτυχές της 

θεωρίας της κυκλικής οικονομίας, συμπεριλαμβανομένης της διαχείρισης 

των αλυσίδων εφοδιασμού, της βελτιστοποίησης των πόρων και της 

βελτιστοποίησης των ροών εντός αυτών των πόρων, οι οποίες είναι όλες 

θεμελιώδεις για τη λειτουργία της κυκλικής οικονομίας (Geissdoerfer et 

al., 2017). Ένα παράδειγμα τεχνολογίας που έχει τη δυνατότητα να 

αντιμετωπίσει ορισμένες από τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι 

τομείς που επηρεάζονται από την αστάθεια της πετρελαϊκής βιομηχανίας 

είναι η τεχνολογία καθαρού υδρογόνου (Ghisellini et al., 2016). 

 

• Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και «πράσινες» τεχνολογίες: Ο τομέας των 

ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και των πράσινων τεχνολογιών είναι ένας 

ταχέως εξελισσόμενος τομέας έρευνας και ανάπτυξης. Η μετάβαση σε 

πράσινες τεχνολογίες και ανανεώσιμες πηγές ενέργειας αποτελεί 

θεμελιώδη πτυχή της κυκλικής οικονομίας. Οι νεοφυείς επιχειρήσεις 
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Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

έχουν τη δυνατότητα να καινοτομήσουν στους τομείς της παραγωγής 

ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές, της αποθήκευσης ενέργειας και της 

αποδοτικότητας, παρέχοντας έτσι εναλλακτικές λύσεις στις συμβατικές 

πηγές ενέργειας. Ενδεικτικά, οι επιχειρήσεις που επικεντρώνονται στην 

ηλιακή, την αιολική και την υδροηλεκτρική ενέργεια αποκεντρώνουν την 

παραγωγή ενέργειας, μειώνουν την εξάρτηση από σταθμούς παραγωγής 

ενέργειας με βάση τα ορυκτά καύσιμα και ενισχύουν την ενεργειακή 

ασφάλεια. Οι εξελίξεις στις λύσεις αποθήκευσης ενέργειας, 

συμπεριλαμβανομένων των μπαταριών και των συστημάτων υδρογόνου, 

ενισχύουν τη χρηστικότητα των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας 

σταθεροποιώντας την παροχή και υποστηρίζοντας μια ανθεκτική 

ενεργειακή υποδομή (Mathews & Tan, 2011- Ellen MacArthur Foundation, 

2013). 

 

• Ψηφιακές τεχνολογίες: Η έλευση των ψηφιακών τεχνολογιών, 

συμπεριλαμβανομένων των big data, block chain, της τεχνητής 

νοημοσύνης και του IoT, έχει επιφέρει μετασχηματισμό στην κυκλική 

οικονομία, διευκολύνοντας την εμφάνιση νέων επιχειρηματικών 

μοντέλων και επιχειρησιακής αποτελεσματικότητας. Οι εν λόγω 

τεχνολογίες διευκολύνουν την ανάπτυξη ψηφιακών πλατφορμών από 

νέες επιχειρήσεις, οι οποίες με τη σειρά τους προωθούν τη συνεργασία, 

την κοινή χρήση πόρων και τη διαφάνεια, τα οποία αποτελούν κρίσιμα 

στοιχεία για την εφαρμογή βιώσιμων πρακτικών. Καινοτομίες όπως η 

χρήση της τεχνολογίας blockchain για τη διασφάλιση της διαφάνειας στις 

αλυσίδες εφοδιασμού, οι ψηφιακές αγορές και η βελτιστοποίηση των 

πόρων μέσω της ανάλυσης δεδομένων, παρέχουν στις επιχειρήσεις τα 

εργαλεία για την υιοθέτηση κυκλικών πρακτικών, ενισχύοντας έτσι τη 
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βιωσιμότητα και την αποτελεσματικότητα (Chauhan et al., 2022- Ellen 

MacArthur Foundation, 2019). 

 

• Δέσμευση και εκπαίδευση των καταναλωτών: Οι νεοσύστατες 

επιχειρήσεις διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο για τη διάδοση της 

γνώσης και την προώθηση της δέσμευσης των καταναλωτών σχετικά με 

τις αρχές της κυκλικής οικονομίας. Η ανάπτυξη των μέσων κοινωνικής 

δικτύωσης και η δημιουργία διαδικτυακού περιεχομένου παρέχει στις νέες 

επιχειρήσεις πληθώρα τρόπων για διάδοση πληροφοριών και την 

έμπνευση των καταναλωτών. Η δημιουργική εμφάνιση των προϊόντων, η 

συσκευασία, οι πρωτοβουλίες διαφάνειας και οι εκστρατείες 

ευαισθητοποίησης των καταναλωτών διευκολύνουν την ανάπτυξη πιο 

ενημερωμένων και βιώσιμων ικανοτήτων λήψης αποφάσεων. 

Προσφέροντας εκπαιδευτικούς πόρους, προγράμματα πιστοποίησης και 

πλατφόρμες ηλεκτρονικής μάθησης, οι νεοφυείς επιχειρήσεις μπορούν να 

ενδυναμώσουν τα άτομα και τους οργανισμούς να υιοθετήσουν κυκλικές 

πρακτικές και να προωθήσουν τη ζήτηση για βιώσιμα αγαθά (Kjaer et al., 

2018). 

 

• Κυκλικός σχεδιασμός και καινοτομία: Η αξία των συμβουλευτικών 

υπηρεσιών που επικεντρώνονται στον αειφόρο σχεδιασμό έχει αυξηθεί 

τον τελευταίο καιρό, καθώς οι επιχειρήσεις επιδιώκουν να 

ευθυγραμμιστούν με περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς στόχους. Οι 

νεοσύστατες επιχειρήσεις μπορούν να προσφέρουν εξειδικευμένες 

συμβουλευτικές υπηρεσίες σε τομείς όπως ο οικολογικός σχεδιασμός, η 

επιλογή υλικών και η ανάλυση του κύκλου ζωής, καθοδηγώντας τις 

επιχειρήσεις να δημιουργήσουν προϊόντα με ελάχιστες περιβαλλοντικές 
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επιπτώσεις και μέγιστη κυκλικότητα. Οι υπηρεσίες αυτές επιτρέπουν στις 

επιχειρήσεις να ενσωματώσουν τις κυκλικές αρχές από το στάδιο του 

σχεδιασμού, ενισχύοντας τη συνολική βιωσιμότητα και την 

ελκυστικότητά τους στην αγορά (Bocken et al., 2016- Moreno et al., 

2016). 

Η κυκλική οικονομία παρουσιάζει πληθώρα προοπτικών για την πράσινη 

επιχειρηματικότητα. Ωστόσο, για την επιτυχή εφαρμογή των αρχών της 

κυκλικής οικονομίας και την ύπαρξη ανταγωνισμού εντός των παραδοσιακών 

αγορών, είναι επιτακτική ανάγκη να αντιμετωπιστούν οι μυριάδες προκλήσεις 

που προκύπτουν. Μερικές από τις προκλήσεις παρατίθενται παρακάτω:  

 

• Υψηλό αρχικό κόστος (initial cost) και επενδυτικές ανάγκες: Η μετάβαση 

σε ένα κυκλικό επιχειρηματικό μοντέλο απαιτεί συχνά σημαντικές αρχικές 

επενδύσεις σε νέες τεχνολογίες, υλικά και υποδομές. Αυτό μπορεί να 

αποτελέσει σημαντική πρόκληση για τις μικρές νεοσύστατες επιχειρήσεις, 

ιδίως όσον αφορά την εξασφάλιση χρηματοδότησης και την αιτιολόγηση 

αυτών των δαπανών στους επενδυτές που αναμένουν γρήγορες 

αποδόσεις. Αυτές οι υψηλές αρχικές δαπάνες μπορούν να λειτουργήσουν 

ως εμπόδιο εισόδου για τους επιχειρηματίες που επιδιώκουν να 

εισαγάγουν λύσεις κυκλικής οικονομίας (Stahel, 2016- Kirchherr et al., 

2018). 

 

• Πολυπλοκότητα κανονισμών και πολιτικών: Τα περίπλοκα και συχνά 

αντιφατικά κανονιστικά πλαίσια που περιβάλλουν τις κυκλικές πρακτικές 

αποτελούν σημαντική πρόκληση για τους επιχειρηματίες που επιδιώκουν 

να επεκτείνουν τις δραστηριότητές τους. Οι πολιτικές που διέπουν τη 

διαχείριση των αποβλήτων, την ανακύκλωση και την ανάκτηση πόρων 
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παρουσιάζουν σημαντικές διαφορές μεταξύ των περιφερειών, 

δημιουργώντας εμπόδια για όσους στοχεύουν στην κλιμάκωση κυκλικών 

πρωτοβουλιών ή στην είσοδο σε νέες αγορές. Το νομικό κόστος και το 

κόστος συμμόρφωσης που συνδέεται με την πλοήγηση σε αυτές τις 

πολυπλοκότητες μπορεί να είναι σημαντικό (Ghisellini et al., 2016- 

Bocken et al., 2016). 

 

• Ευαισθητοποίηση και ζήτηση των καταναλωτών: Παρά την αύξηση της 

ευαισθητοποίησης για τη βιωσιμότητα, πολλοί καταναλωτές δεν είναι 

εξοικειωμένοι με την έννοια της κυκλικής οικονομίας ή μπορεί να είναι 

ανθεκτικοί στην αλλαγή. Η εκπαίδευση των καταναλωτών σχετικά με τα 

κυκλικά προϊόντα και τις πράσινες πρακτικές, όπως τα 

ανακυκλωμένα/ανακυκλώσιμα αγαθά, απαιτεί χρόνο και πόρους. Ελλείψει 

επαρκούς ζήτησης, μπορεί να είναι πρόκληση για τις πράσινες 

επιχειρήσεις να ευδοκιμήσουν (Kjaer et al., 2018). 

 

• Προκλήσεις στην αλυσίδα εφοδιασμού: Η δημιουργία κυκλικών αλυσίδων 

εφοδιασμού απαιτεί τη συμμετοχή πολλών ενδιαφερομένων  φορέων, με 

στόχο τη διασφάλιση της επαναχρησιμοποίησης, της ανακύκλωσης ή της 

επιστροφής των υλικών. Αυτή η αλληλεξάρτηση από ένα πλήθος φορέων 

μπορεί να καταστήσει την αλυσίδα εφοδιασμού ευάλωτη σε διαταραχές, 

ιδίως όταν εμπλέκεται με τρίτους προμηθευτές ή εταιρείες εφοδιαστικής 

που ενδέχεται να μην είναι πλήρως ευθυγραμμισμένες με τις αρχές της 

κυκλικής οικονομίας (Moreno et al., 2016). 

 

• Τεχνολογικά κενά και κενά τεχνογνωσίας: Η δημιουργία και εφαρμογή 

κυκλικών τεχνολογιών, συμπεριλαμβανομένων προηγμένων τεχνικών 
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ανακύκλωσης, ψηφιακών πλατφορμών για την παρακολούθηση υλικών 

και δυνατοτήτων οικολογικού σχεδιασμού, συχνά απαιτεί την απόκτηση 

ειδικών γνώσεων και δεξιοτήτων. Πολλές νεοσύστατες επιχειρήσεις 

ενδέχεται να αντιμετωπίζουν έλλειψη ικανών επαγγελματιών σε αυτούς 

τους τομείς ή να περιορίζονται από την έλλειψη πρόσβασης σε τεχνολογία 

αιχμής, γεγονός που εμποδίζει την ικανότητά τους να καινοτομούν 

αποτελεσματικά (Chauhan et al., 2022). 

 

• Ανταγωνισμός στην αγορά: Τα κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα 

συναντούν συχνά ανταγωνισμό από συμβατικά, γραμμικά μοντέλα που 

λειτουργούν με μειωμένο κόστος. Ο ανταγωνισμός με αυτές τις γραμμικές 

επιχειρήσεις, οι οποίες δεν δίνουν προτεραιότητα στη βιωσιμότητα, 

μπορεί να αποτελέσει πρόκληση για τους πράσινους επιχειρηματίες που 

προσπαθούν να προσφέρουν προϊόντα και υπηρεσίες σε συγκρίσιμες 

τιμές, διατηρώντας παράλληλα τις κυκλικές αρχές (Kirchherr et al., 

2017). 

 

Κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα 

Στον ορισμό τους, οι Linder και Williander (2015) χαρακτηρίζουν το κυκλικό 

επιχειρηματικό μοντέλο ως ένα επιχειρηματικό μοντέλο που βασίζεται σε μια 

συγκεκριμένη λογική για τη δημιουργία αξίας. Η λογική αυτή χρησιμοποιεί την 

οικονομική αξία που διατηρείται στα προϊόντα μετά τη χρήση τους για την 

παραγωγή νέων προϊόντων. Ο Mentink (2014, σ. 35) ορίζει το CE (circular 

economy) ως "ένα οικονομικό σύστημα με κλειστούς υλικούς βρόχους ( loops)" 

και το κυκλικό επιχειρηματικό μοντέλο ως "τη λογική με την οποία ένας  
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οργανισμός δημιουργεί αξία σε έναν κλειστό υλικό loop, την παραδίδει και τη 

συλλαμβάνει εντός του βρόχου". Υποστηρίζει ότι τα κυκλικά επιχειρηματικά 

μοντέλα δεν στοχεύουν απαραίτητα στην εξισορρόπηση των οικολογικών, 

κοινωνικών και οικονομικών αναγκών με τρόπο που να συνάδει με τα 

παραδοσιακά επιχειρηματικά μοντέλα. Ωστόσο, μπορούν, στην 

πραγματικότητα, να εξυπηρετήσουν στόχους βιωσιμότητας. Παρ' όλα αυτά, 

στην ακαδημαϊκή βιβλιογραφία υποστηρίζεται και μια εναλλακτική προοπτική.  

Σε μια πρόσφατη συμβολή στη βιβλιογραφία, ο Scott (2015) παρείχε μια 

χρήσιμη εννοιολογική εξήγηση της κυκλικής οικονομίας σε σχέση με τη 

βιωσιμότητα. Ο συγγραφέας παραθέτει ότι η κυκλική οικονομία είναι καλύτερο 

να νοηθεί ως «μια έννοια που χρησιμοποιείται για να περιγράψει μια 

βιομηχανική οικονομία μηδενικών αποβλήτων που επωφελείται από δύο τύπους 

υλικών εισροών». Τα βιολογικά υλικά ορίζονται ως ουσίες που επανεισάγονται 

στη βιόσφαιρα με χωρίς να προκαλούν βλάβη ή να παράγουν απόβλητα. Αυτό 

συμβαίνει επειδή διασπώνται με φυσικό τρόπο. Τα τεχνικά υλικά μπορούν 

επίσης να επαναχρησιμοποιούνται συνεχώς χωρίς να προκαλούν βλάβη ή 

απόβλητα. Με τη σειρά του, ο όρος «βιωσιμότητα» ορίζεται ως «η ικανότητα 

να συνεχίζεται κάτι μακροπρόθεσμα». Λειτουργεί επίσης ως μηχανισμός που 

επιτρέπει την αποτελεσματική λειτουργία της κυκλικής οικονομίας.  

Τόσο τα κυκλικά επιχειρηματικά μοντέλα όσο και τα βιώσιμα επιχειρηματικά 

μοντέλα έχουν ως στόχο τη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων των 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. Ωστόσο, υπάρχουν διαφορές στις 

αντίστοιχες εστίες και τα πεδία εφαρμογής τους. Ο στόχος των κυκλικών 

επιχειρηματικών μοντέλων είναι να κλείσουν τους κύκλους των υλικών με τον 

σχεδιασμό προϊόντων και συστημάτων που ελαχιστοποιούν τα απόβλητα και 



 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   41 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

μεγιστοποιούν τη διατήρηση των πόρων. Αυτό επιτυγχάνεται με την εφαρμογή 

στρατηγικών όπως η ανακύκλωση, η ανακατασκευή και η επαναχρησιμοποίηση.  

Ο κύριος στόχος είναι να δημιουργηθούν συστήματα κλειστών κύκλων στα 

οποία τα υλικά κυκλοφορούν συνεχώς, μιμούμενα έτσι τις διαδικασίες που 

παρατηρούνται σε φυσικά οικοσυστήματα. Αντίθετα, τα βιώσιμα επιχειρηματικά 

μοντέλα περιλαμβάνουν ένα ευρύτερο φάσμα πρακτικών που αποσκοπούν στην 

εξισορρόπηση των οικονομικών, περιβαλλοντικών και κοινωνικών στόχων 

βιωσιμότητας. Ενώ οι επιχειρήσεις μπορεί να ενσωματώνουν την κυκλικότητα, 

εστιάζουν επίσης στη μείωση του συνολικού περιβαλλοντικού αντίκτυπου μέσω 

πρακτικών όπως η μείωση των εκπομπών, η εξοικονόμηση νερού και η 

εξασφάλιση δίκαιων εργασιακών πρακτικών. Είναι προφανές ότι η κυκλικότητα 

αποτελεί μέρος των βιώσιμων επιχειρηματικών στρατηγικών – ωστόσο, τα 

βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα δίνουν προτεραιότητα στη μακροπρόθεσμη 

ανθεκτικότητα σε πολλαπλές διαστάσεις, συμπεριλαμβανομένων των ηθικών, 

οικονομικών και οικολογικών πτυχών, αντί να εστιάζουν αποκλειστικά στους 

κύκλους των πόρων. 
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Η σημασία της πράσινης επιχειρηματικότητας στην ΕΕΚ  

Επισκόπηση 

Η παγκόσμια κίνηση προς την αειφορία έχει δημιουργήσει νέες ευκαιρίες και 

προκλήσεις για τις επιχειρήσεις, τις κυβερνήσεις και τα εκπαιδευτικά ιδρύματα. 

Καθώς ο κόσμος αντιμετωπίζει την πραγματικότητα της κλιματικής αλλαγής, της 

εξάντλησης των πόρων και της περιβαλλοντικής υποβάθμισης, η ανάγκη για 

καινοτόμες λύσεις γίνεται όλο και πιο επιτακτική. Η πράσινη 

επιχειρηματικότητα, η οποία επικεντρώνεται στη δημιουργία επιχειρήσεων που 

είναι περιβαλλοντικά βιώσιμες και κοινωνικά υπεύθυνες, διαδραματίζει κρίσιμο 

ρόλο σε αυτό το πλαίσιο. Ειδικότερα, τα προγράμματα Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) έχουν τη δυνατότητα να καλλιεργήσουν την 

επόμενη γενιά πράσινων επιχειρηματιών, εφοδιάζοντάς τους με τις δεξιότητες 

και τις γνώσεις που απαιτούνται για την προώθηση της βιώσιμης οικονομικής 

ανάπτυξης (Chopra, et al., 2024; Hoffman, 2018). 

Αυτή η ενότητα διερευνά τη σημασία της πράσινης επιχειρηματικότητας στο 

πλαίσιο των προγραμμάτων ΕΕΚ, περιγράφοντας τα οφέλη, τις στρατηγικές και 

τη δέσμευση των ενδιαφερομένων μερών που απαιτούνται για την ενσωμάτωση 

αυτών των εννοιών στα εκπαιδευτικά προγράμματα σπουδών. Στο τέλος αυτής 

της ενότητας, οι εκπαιδευόμενοι θα έχουν κατανοήσει πλήρως τον κρίσιμο ρόλο 

που μπορεί να διαδραματίσει η ΕΕΚ στην προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, τα πλεονεκτήματα της εκπαίδευσης στην πράσινη 

επιχειρηματικότητα και τις πρακτικές στρατηγικές εφαρμογής. 
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Μαθησιακά αποτελέσματα 

● Ορισμός της πράσινης επιχειρηματικότητας και εξήγηση της σημασίας της 

στο πλαίσιο της βιώσιμης ανάπτυξης. 

● Προσδιορισμός των βασικών συνιστωσών των προγραμμάτων ΕΕΚ που 

μπορούν να υποστηρίξουν την ανάπτυξη πράσινων επιχειρηματιών.  

● Κατανόηση των οφελών της ενσωμάτωσης της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στα προγράμματα ΕΕΚ για τους μαθητές, τους 

εκπαιδευτικούς και την ευρύτερη κοινότητα. 

● Ανάπτυξη στρατηγικών για την ενσωμάτωση των εννοιών της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στα υφιστάμενα προγράμματα σπουδών ΕΕΚ.  

● Αποτελεσματική συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους φορείς για την 

υποστήριξη της εφαρμογής πρωτοβουλιών πράσινης επιχειρηματικότητας 

σε περιβάλλοντα ΕΕΚ. 

 

Ο ρόλος της ΕΕΚ στην ανάπτυξη μελλοντικών επιχειρηματιών  

Η Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση (ΕΕΚ) διαδραματίζει καθοριστικό 

ρόλο στην προετοιμασία των ατόμων για το επιχειρηματικό τοπίο, 

προσφέροντας πρακτική εμπειρία που γεφυρώνει το χάσμα μεταξύ θεωρίας και 

εφαρμογής. Καθώς η καινοτομία και η προσαρμοστικότητα εκτιμώνται όλο και 

περισσότερο στην παγκόσμια οικονομία, τα προγράμματα ΕΕΚ παρέχουν 

ουσιαστική ανάπτυξη δεξιοτήτων προσαρμοσμένων στις ανάγκες της 

βιομηχανίας, όπως η διαχείριση, η χρηματοδότηση και το μάρκετινγκ. Αυτή η 

πρακτική προσέγγιση όχι μόνο ενισχύει την απασχολησιμότητα αλλά και την 
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επιχειρηματική σκέψη, εξοπλίζοντας τα άτομα με την αυτοπεποίθηση και την 

τεχνογνωσία που απαιτούνται για την ίδρυση και τη διατήρηση επιτυχημένων 

επιχειρήσεων (TVET Journal, 2023; Peters, 2024). 

Η έμφαση που δίνει η ΕΕΚ στην προσβασιμότητα (accessibility) και την έκθεση 

στον πραγματικό κόσμο ενισχύει περαιτέρω τον αντίκτυπό της στην 

επιχειρηματικότητα. Προσφέροντας προσιτή εκπαίδευση χωρίς περιορισμούς, η 

ΕΕΚ διασφαλίζει ότι άτομα από διαφορετικά κοινωνικοοικονομικά υπόβαθρα 

μπορούν να αποκτήσουν επιχειρηματικές δεξιότητες, συμβάλλοντας στην 

οικονομική ανάπτυξη και τη δημιουργία θέσεων εργασίας. Επιπλέον, οι 

συνεργασίες με επιχειρήσεις παρέχουν στους σπουδαστές πολύτιμες ευκαιρίες 

δικτύωσης και κατανόησης της δυναμικής της αγοράς. Καθώς οι οικονομίες 

συνεχίζουν να εξελίσσονται, ο ρόλος της ΕΕΚ στην καλλιέργεια μελλοντικών 

επιχειρηματιών μέσω σχετικής, πρακτικής κατάρτισης θα είναι όλο και πιο 

ζωτικής σημασίας για την προώθηση της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης  

(Beddie & Simon, 2017; Cedefop, 2019; Kibrit, et al., 2022). 

Ο μεταβαλλόμενος κόσμος της εργασίας φέρνει τη σημασία της ΕΕΚ στο 

προσκήνιο, καθώς έχει τη δυνατότητα να αναπτύξει τις δεξιότητες που 

απαιτούνται στις σημερινές αγορές εργασίας και κοινωνίες. Ταυτόχρονα, οι 

διαρθρωτικές αλλαγές αναδεικνύουν την ανάγκη ανασχεδιασμού τμημάτων των 

συστημάτων ΕΕΚ σε ορισμένες χώρες, ώστε να καταστούν πιο ανθεκτικά και να 

αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες από τη διπλή μετάβαση. Η ανταπόκριση είναι το 

κλειδί για να εξασφαλιστεί ότι η προσφορά και το περιεχόμενο των 

προγραμμάτων ΕΕΚ είναι ευθυγραμμισμένα με τις ανάγκες των εκπαιδευομένων 

και των εργοδοτών. Αυτό απαιτεί την ενεργό συμμετοχή των κοινωνικών 

εταίρων στο σχεδιασμό των προγραμμάτων ΕΕΚ και την παροχή ευκαιριών 

μάθησης με βάση την εργασία, όπως η μαθητεία. Απαιτεί επίσης ευελιξ ία στο 
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σχεδιασμό των προγραμμάτων. Τα προγράμματα σε μορφή δομοστοιχείων, για 

παράδειγμα, μπορούν να επικαιροποιηθούν ευκολότερα και είναι πιο προσιτά 

στους ενήλικες εκπαιδευόμενους που επιθυμούν να αναβαθμίσουν ή να 

επανεκπαιδεύσουν τις δεξιότητές τους.  (OECD, n.d.) 

Επιπλέον, οι μη κερδοσκοπικές οργανώσεις (ΜΚΟ) διαδραματίζουν σημαντικό 

ρόλο στην οργάνωση της εκπαίδευσης στην επιχειρηματικότητα στα σχολεία 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης, ιδίως με την προσφορά 

προγραμμάτων που βασίζονται στην πρακτική εμπειρ ία και την εργασία σε έργα. 

Συνήθως έχουν στενούς δεσμούς με τον επιχειρηματικό κόσμο και συχνά 

λαμβάνουν κάποιας μορφής υποστήριξη από τις δημόσιες αρχές. Ειδικότερα, 

ευρωπαϊκά δίκτυα όπως το Junior Achievement-Young Enterprise (JA-YE) και 

το European-Pen προωθούν ευρέως προγράμματα μίνι-επιχείρησης ή πρακτικής 

επιχείρησης όπου οι μαθητές πρέπει να εργαστούν στην πραγματική ή εικονική 

τους επιχείρηση. Τα προγράμματα αυτά είναι ευρέως διαδεδομένα και υπάρχουν 

σε όλες τις ευρωπαϊκές χώρες (για παράδειγμα, το  JA-YE αναφέρει ότι το 80% 

των σχολείων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στη Δανία και το 

66% των σχολείων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στη Νορβηγία 

προσφέρουν στους μαθητές τη δυνατότητα να δημιουργήσουν τη δική τους μίνι 

επιχείρηση) (European Comission, 2009). 

 

Μελέτη περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης της Barnana, που εκπονήθηκε από τον Jeremy Dann για 

το μάθημα "Πράσινη επιχειρηματικότητα" του USC Marshall, υπογραμμίζει πώς 

η εταιρεία μετέτρεψε με επιτυχία μια πρόκληση βιωσιμότητας σε μια ακμάζουσα 

επιχείρηση. Η Barnana, που ιδρύθηκε από τον Cauê Suplicy, ανακυκλώνει 
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μπανάνες που θα πήγαιναν χαμένες, σε συνεργασία με βιολογικές φάρμες στη 

Νότια Αμερική. Η υπόθεση διερευνά τον τρόπο με τον οποίο η Barnana, μια 

πιστοποιημένη Benefit Corporation από το 2019, όχι μόνο μειώνει τα 

απορρίμματα τροφίμων αλλά και υποστηρίζει τις τοπικές οικονομίες και προωθεί 

την αναγεννητική γεωργία (USC Marshall School of Business, 2021). 

Αυτή η ιστορία επιτυχίας υπογραμμίζει τη σημασία της ευθυγράμμισης των 

επιχειρηματικών πρακτικών με περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς στόχους. Η 

περίπτωση της Barnana καταδεικνύει πώς η δέσμευση στην "τριπλή κατώτατη 

γραμμή" (triple bottom line) – οικονομική βιωσιμότητα, περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα και κοινωνική ευθύνη – μπορεί να δημιουργήσει μια ανθεκτική και 

προσαρμόσιμη επιχείρηση. Οι επίδοξοι επιχειρηματίες μπορούν να διδαχθούν 

από την προσέγγιση της Barnana για τη δημιουργία μιας ποικιλόμορφης ομάδας, 

την ιεράρχηση της βιωσιμότητας και την ευελιξία απέναντι στις προκλήσεις. Η 

υπόθεση χρησιμεύει ως ένα ισχυρό παράδειγμα για το πώς η πράσινη 

επιχειρηματικότητα μπορεί να οδηγήσει τόσο σε οικονομικά όσο και σε 

περιβαλλοντικά οφέλη (USC Marshall School of Business, 2021). 

 

Οφέλη της εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα 

Η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) προσφέρει σημαντικά 

οφέλη σε όλες τις περιβαλλοντικές, οικονομικές και κοινωνικές διαστάσεις. Με 

την ενίσχυση της ευαισθητοποίησης σε περιβαλλοντικά ζητήματα και την 

ενθάρρυνση βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών, τα προγράμματα ΕΕΚ 

συμβάλλουν στον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής, στη διατήρηση των 

φυσικών πόρων και στην προώθηση της βιοποικιλότητας. Η εκπαίδευση αυτή 
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εφοδιάζει τους μαθητές με τις γνώσεις και τις δεξιότητες που απαιτούνται για 

την καινοτομία στις αναδυόμενες πράσινες αγορές, προωθώντας την οικονομική 

ανάπτυξη και δημιουργώντας θέσεις εργασίας σε τομείς όπως οι ανανεώσιμες 

πηγές ενέργειας, η βιολογική γεωργία και οι φιλικές προς το περιβάλλον 

τεχνολογίες  (Ansar, Asif, & Mahale, 2024). 

Τα εκπαιδευτικά προγράμματα πράσινης επιχειρηματικότητας ποικίλλουν σε 

μεγάλο βαθμό ως προς τη μορφή και την εστίαση. Τα επίσημα προγράμματα 

σπουδών προσφέρουν δομημένα προγράμματα για την αειφορία και τις 

επιχειρήσεις, ενώ τα προγράμματα πιστοποιητικών παρέχουν στοχευμένη 

κατάρτιση σε συγκεκριμένους τομείς της πράσινης επιχειρηματικότητας. Τα 

εργαστήρια, τα σεμινάρια και οι διαγωνισμοί προσφέρουν πρακτική, 

βραχυπρόθεσμη μάθηση και ευκαιρίες για παρουσίαση ιδεών. Οι θερμοκοιτίδες 

και οι επιταχυντές υποστηρίζουν τις νεοφυείς επιχειρήσεις με πόρους και 

καθοδήγηση, ενώ τα διαδικτυακά μαθήματα και τα MOOC προσφέρουν ευέλικτη 

μάθηση. Η βιωματική μάθηση και οι διεπιστημονικές πρωτοβουλίες προωθούν 

την πρακτική εμπειρία και τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών τομέων για την 

προώθηση της καινοτομίας και την αντιμετώπιση των προκλήσεων της 

αειφορίας (MIT Professional Education, 2024; Rashid, 2019). 

Η εκπαίδευση πάνω στο ζήτημα της πράσινης επιχειρηματικότητας είναι 

απαραίτητη για την αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών προκλήσεων μέσω της 

αυξημένης ευαισθητοποίησης σε κρίσιμα ζητήματα όπως η κλιματική αλλαγή, η 

ρύπανση, η εξάντληση των πόρων και η απώλεια της βιοποικιλότητας. 

Εκπαιδεύοντας τους μαθητών σχετικά με τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις των 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και τη σημασία των βιώσιμων πρακτικών, 

τους εφοδιάζει με τις γνώσεις και τα κίνητρα για την αντιμετώπιση αυτών των 

προκλήσεων μέσω επιχειρηματικών εγχειρημάτων. Η εκπαίδευση αυτή προάγει 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

επίσης την καινοτομία, ενθαρρύνοντας τους μαθητές να σκέφτονται 

δημιουργικά και να αναπτύσσουν λύσεις σε περιβαλλοντικά προβλήματα, 

προωθώντας μια κουλτούρα βιωσιμότητας και ανάληψης κινδύνων που οδηγεί 

στη δημιουργία νέων πράσινων τεχνολογιών, προϊόντων και υπηρεσιών. 

Επιπλέον, η εκπαίδευση στην πράσινη επιχειρηματικότητα είναι ζωτικής 

σημασίας για την προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης, καθώς εκπαιδεύει τους 

μελλοντικούς επιχειρηματίες σε βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα, ηθικές 

πρακτικές και κοινωνική ευθύνη. Αυτό συμβάλλει στην επίτευξη των στόχων 

της βιώσιμης ανάπτυξης, συμπεριλαμβανομένης της μείωσης της φτώχειας, της 

διατήρησης του περιβάλλοντος και της κοινωνικής ισότητας.  

Με την αυξανόμενη ζήτηση της αγοράς για προϊόντα και υπηρεσίες φιλικά προς 

το περιβάλλον, η εκπαίδευση αυτή παρέχει στους μαθητές τις δεξιότητες για 

την έναρξη βιώσιμων επιχειρήσεων που απευθύνονται σε καταναλωτές με 

οικολογική συνείδηση και υποστηρίζουν μια πιο πράσινη οικονομία. Εν τέλει, 

ενδυναμώνει τους μελλοντικούς ηγέτες να επηρεάσουν θετικά τον κόσμο, 

προετοιμάζοντάς τους να αντιμετωπίσουν σύνθετες περιβαλλοντικές και 

κοινωνικές προκλήσεις μέσω της καινοτόμου επιχειρηματικότητας. (Ansar, Asif, 

& Mahale, 2024; Patricia, 2024; Reimers, 2024) 

 

Μελέτη περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης που διεξήχθη στο Πανεπιστήμιο FPT Da Nang διερεύνησε 

τους παράγοντες που επηρεάζουν την πράσινη επιχειρηματική συμπεριφορά 

των μαθητών. Οι ερευνητές επικεντρώθηκαν στην κατανόηση του τρόπου με 

τον οποίο η υποστήριξη της επιχειρηματικότητας από το πανεπιστήμιο 

επηρεάζει τις προθέσεις των μαθητών να εμπλακούν σε περιβαλλοντικά 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές. Μέσω ερευνών και αναλύσεων, η μελέτη 

αποκάλυψε ότι η ισχυρή θεσμική υποστήριξη, συμπεριλαμβανομένων των 

πόρων, της καθοδήγησης και του υποστηρικτικού περιβάλλοντος, ενισχύει 

σημαντικά τις προθέσεις των μαθητών για πράσινη επιχειρηματικότητα. Αυτό 

οδηγεί σε μεγαλύτερη πιθανότητα οι μαθητές να ακολουθήσουν πράσινη 

επιχειρηματικότητα, συμβάλλοντας έτσι στη βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη  

(Nguyen, Le, & Vo, 2022). 

 

Στρατηγικές για την ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας 

στα προγράμματα ΕΕΚ 

Η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα ΕΕΚ 

απαιτεί προσεκτικό σχεδιασμό και εφαρμογή αποτελεσματικών στρατηγικών. Οι 

στρατηγικές αυτές μπορούν να συμβάλουν στη διασφάλιση ότι οι σπουδαστές 

λαμβάνουν ολοκληρωμένη κατάρτιση που τους προετοιμάζει για τις προκλήσεις 

και τις ευκαιρίες της πράσινης επιχειρηματικότητας. 

Ανάπτυξη προγράμματος σπουδών 

Ένα από τα πιο σημαντικά βήματα για την ενσωμάτωση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στα προγράμματα ΕΕΚ είναι η ανάπτυξη προγραμμάτων 

σπουδών. Αυτό περιλαμβάνει το σχεδιασμό μαθημάτων και ενοτήτων που 

εστιάζουν στις βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές, την περιβαλλοντική 

επιστήμη και την κοινωνική ευθύνη. Οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να 

συνεργαστούν με εμπειρογνώμονες του κλάδου και περιβαλλοντικές 

οργανώσεις για να διασφαλίσουν ότι το πρόγραμμα σπουδών είναι ενημερωμένο 

και σχετικό με τις τρέχουσες τάσεις της  αγοράς. Επιπλέον, το πρόγραμμα 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

σπουδών θα πρέπει να περιλαμβάνει μελέτες περιπτώσεων και παραδείγματα 

επιτυχημένων πράσινων επιχειρήσεων για να εμπνέει τους σπουδαστές και να 

παρέχει πρακτικές γνώσεις. 

Διεπιστημονικές προσεγγίσεις 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι εγγενώς διεπιστημονική, καθώς απαιτεί 

γνώσεις στη διοίκηση επιχειρήσεων, την περιβαλλοντική επιστήμη, τη μηχανική 

και τις κοινωνικές επιστήμες. Τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να υιοθετήσουν 

μια διεπιστημονική προσέγγιση ενσωματώνοντας στοιχεία από αυτούς τους 

διαφορετικούς τομείς στα προγράμματα σπουδών τους. Για παράδειγμα, ένα 

μάθημα για τη βιώσιμη γεωργία θα μπορούσε να περιλαμβάνει μαθήματα για 

τον επιχειρηματικό σχεδιασμό, την επιστήμη του εδάφους και τη δέσμευση της 

κοινότητας. Παρέχοντας στους σπουδαστές μια ολιστική κατανόηση της 

πράσινης επιχειρηματικότητας, τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να τους 

προετοιμάσουν καλύτερα για τις πολύπλοκες προκλήσεις που θα 

αντιμετωπίσουν στον πραγματικό κόσμο. 

Ευκαιρίες βιωματικής μάθησης 

Η βιωματική μάθηση είναι ο ακρογωνιαίος λίθος των αποτελεσματικών 

προγραμμάτων ΕΕΚ και είναι ιδιαίτερα σημαντική για την εκπαίδευση στην 

πράσινη επιχειρηματικότητα. Οι σπουδαστές θα πρέπει να έχουν την ευκαιρία 

να συμμετέχουν σε πρακτική άσκηση, μαθητεία και έργα πραγματικού κόσμου 

που τους επιτρέπουν να εφαρμόζουν τις γνώσεις τους σε πρακτικά 

περιβάλλοντα. Αυτές οι εμπειρίες μπορούν να βοηθήσουν τους μαθητές να 

αναπτύξουν τις τεχνικές δεξιότητες και την επιχειρηματική νοοτροπία που 

απαιτούνται για να επιτύχουν στην πράσινη οικονομία. Επιπλέον, οι 

συνεργασίες με τοπικές επιχειρήσεις και περιβαλλοντικές οργανώσεις μπορούν 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

να προσφέρουν πολύτιμες ευκαιρίες δικτύωσης και έκθεσης σε πρακτικές του 

κλάδου. 

Ενσωμάτωση της τεχνολογίας  

Η τεχνολογία διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στη σύγχρονη επιχειρηματικότητα και 

είναι ιδιαίτερα σημαντική για τις πράσινες επιχειρήσεις. Τα προγράμματα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης θα πρέπει να ενσωματώνουν την 

τεχνολογία στα προγράμματα σπουδών τους, διδάσκοντας στους σπουδαστές 

τα πιο πρόσφατα εργαλεία και πλατφόρμες που χρησιμοποιούνται στις βιώσιμες 

επιχειρηματικές πρακτικές. Αυτό θα μπορούσε να περιλαμβάνει λογισμικό για 

τη διαχείριση της ενέργειας, διαδικτυακό μάρκετινγκ για φιλικά προς το 

περιβάλλον προϊόντα ή εφαρμογές που παρακολουθούν το αποτύπωμα 

άνθρακα. Παραμένοντας ενημερωμένα με τις τεχνολογικές τάσεις, τα 

προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να διασφαλίσουν ότι οι σπουδαστές τους είναι 

προετοιμασμένοι για τις ψηφιακές πτυχές της πράσινης επιχειρηματικότητας. 

 

Μελέτη περίπτωσης 

Η πρωτοβουλία GRETA, που ξεκίνησε από το Ευρωπαϊκό Ίδρυμα 

Επαγγελματικής Κατάρτισης σε συνεργασία με το Τεχνολογικό Ινστιτούτο της 

Δανίας, επικεντρώθηκε στην ενσωμάτωση της αειφορίας στα συστήματα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) σε ολόκληρη την Ευρώπη. 

Το έργο είχε ως στόχο να εξοπλίσει τους παρόχους ΕΕΚ με τα εργαλεία και τις 

στρατηγικές που απαιτούνται για να συμβάλουν στην πράσινη μετάβαση, που 

είναι απαραίτητη για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής. 

Διαμορφώνοντας ένα δίκτυο 17 Κέντρων Επαγγελματικής Αριστείας από οκτώ 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

χώρες, το GRETA διευκόλυνε την ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών, 

επιτρέποντας στα ιδρύματα αυτά να συνδιαμορφώσουν πράσινες στρατηγικές, 

προγράμματα σπουδών και προγράμματα κατάρτισης εκπαιδευτικών. Αυτή η 

συλλογική προσπάθεια τόνισε τη σημασία της ενσωμάτωσης της αειφορίας  σε 

όλες τις πτυχές της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης. Η στρατηγική 

της GRETA περιλάμβανε όχι μόνο την επικαιροποίηση του εκπαιδευτικού 

περιεχομένου ώστε να περιλαμβάνει πράσινες δεξιότητες, αλλά και την 

προώθηση εταιρικών σχέσεων μεταξύ ιδρυμάτων ΕΕΚ, βιομηχανιών και φορέων 

χάραξης πολιτικής. Οι συμπράξεις αυτές συνέβαλαν στην ευθυγράμμιση των 

προγραμμάτων κατάρτισης με τις ανάγκες της πράσινης οικονομίας, 

διασφαλίζοντας ότι οι σπουδαστές είναι καλά προετοιμασμένοι για να εισέλθουν 

στο εργατικό δυναμικό με τις δεξιότητες που απαιτούνται για την υποστήριξη 

της βιώσιμης ανάπτυξης. Ως αποτέλεσμα, η πρωτοβουλία κατέδειξε με επιτυχία 

πώς η ΕΕΚ μπορεί να αποτελέσει ισχυρό μοχλό περιβαλλοντικής αλλαγής και 

καινοτομίας (The European Training Foundation, 2021). 

 

Δέσμευση των ενδιαφερομένων μερών (Stakeholders) σε 

πρωτοβουλίες ΕΕΚ 

Η εμπλοκή των ενδιαφερομένων μερών (Stakeholders) είναι απαραίτητη για την 

επιτυχή ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα ΕΕΚ. 

Αυτό προϋποθέτει τη συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, 

επιχειρήσεων, κυβερνητικών φορέων και κοινοτικών οργανώσεων. Με την 

εμπλοκή των ενδιαφερομένων μερών, τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να 

διασφαλίσουν ότι τα προγράμματα σπουδών τους είναι συναφή, 

επικαιροποιημένα και ευθυγραμμισμένα με τις ανάγκες της πράσινης οικονομίας.  
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Συνεργασία με τη βιομηχανία 

Η συνεργασία με τη βιομηχανία παίζει σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη ενός 

προγράμματος σπουδών ΕΕΚ που να ανταποκρίνεται στις ανάγκες της αγοράς 

εργασίας. Οι εταίροι της βιομηχανίας μπορούν να παρέχουν πληροφορίες 

σχετικά με τις τρέχουσες τάσεις, τα κενά δεξιοτήτων και τις ευκαιρίες 

απασχόλησης στην πράσινη οικονομία. Μπορούν επίσης να προσφέρουν 

πρακτική άσκηση, μαθητεία και θέσεις εργασίας για τους σπουδαστές, 

παρέχοντάς τους πολύτιμη εμπειρία από τον πραγματικό κόσμο. Συνεργαζόμενα 

στενά με βιομηχανικούς εταίρους, τα προγράμματα επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης μπορούν να δημιουργήσουν ένα δίκτυο 

εξειδικευμένων εργαζομένων που είναι έτοιμοι να ανταποκριθούν στις 

απαιτήσεις των πράσινων επιχειρήσεων. 

Κυβερνητική στήριξη 

Η κυβερνητική υποστήριξη είναι ένας άλλος βασικός παράγοντας για την 

επιτυχή ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα ΕΕΚ. 

Οι κυβερνήσεις μπορούν να παρέχουν χρηματοδότηση για την ανάπτυξη 

προγραμμάτων σπουδών, υποδομών και έρευνας που σχετίζονται με την 

πράσινη επιχειρηματικότητα. Μπορούν επίσης να δημιουργήσουν πολιτικές που 

ενθαρρύνουν την υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών στην εκπαίδευση και τις 

επιχειρήσεις. Συνεργαζόμενα με κυβερνητικούς φορείς, τα προγράμματα ΕΕΚ 

μπορούν να έχουν πρόσβαση στους πόρους και την υποστήριξη που 

απαιτούνται για την αποτελεσματική εφαρμογή των πρωτοβουλιών τους για την 

πράσινη επιχειρηματικότητα. 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

Συμμετοχή της Κοινότητας 

Η συμμετοχή της κοινότητας είναι απαραίτητη για να εξασφαλιστεί ότι τα 

προγράμματα ΕΕΚ ανταποκρίνονται στις τοπικές ανάγκες και προκλήσεις. Οι 

κοινοτικές οργανώσεις μπορούν να παρέχουν πολύτιμες πληροφορίες σχετικά 

με τα περιβαλλοντικά και κοινωνικά ζητήματα που είναι πιο πιεστικά στην 

περιοχή τους. Μπορούν επίσης να συνεργαστούν με τα προγράμματα ΕΕΚ για 

την ανάπτυξη έργων και πρωτοβουλιών που αντιμετωπίζουν αυτά τα ζητήματα. 

Με τη συμμετοχή της κοινότητας, τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να 

δημιουργήσουν αίσθημα ιδιοκτησίας και δέσμευσης για τη βιωσιμότητα, τόσο 

εντός του εκπαιδευτικού ιδρύματος όσο και στην ευρύτερη κοινότητα.  

Διεθνής συνεργασία 

Η διεθνής συνεργασία μπορεί επίσης να ενισχύσει την αποτελεσματικότητα της 

εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα στα προγράμματα ΕΕΚ. Με τη 

συνεργασία με εκπαιδευτικά ιδρύματα και οργανισμούς από άλλες χώρες, τα 

προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να μοιραστούν τις βέλτιστες πρακτικές, τους 

πόρους και τη γνώση. Η διεθνής συνεργασία μπορεί επίσης να προσφέρει στους 

σπουδαστές μια παγκόσμια προοπτική για την αειφορία και την 

επιχειρηματικότητα, προετοιμάζοντάς τους για σταδιοδρομία στην ολοένα και 

πιο διασυνδεδεμένη παγκόσμια οικονομία. 

Μελέτη περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης εξετάζει μια προσπάθεια για την ενίσχυση της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) στην Πολωνία με την 

ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ σχολείων και εργοδοτών, ιδίως στον τομέα 

της πρακτικής άσκησης. Με επικεφαλής τον Πολωνικό Οργανισμό για την 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Ανάπτυξη των Επιχειρήσεων (PARP) και με την υποστήριξη της 

χρηματοδότησης του ΕΚΤ, η πρωτοβουλία δημιούργησε τομεακά συμβούλια 

δεξιοτήτων (SSC) σε διάφορους κλάδους. Τα συμβούλια αυτά διαδραμάτισαν 

καθοριστικό ρόλο στη συλλογή δεδομένων για την αγορά εργασίας, στη 

σύσταση εκπαιδευτικών μεταρρυθμίσεων και στη διευκόλυνση της συνεργασίας 

μεταξύ των παρόχων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης  και των 

εργοδοτών. Στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας, διορίστηκαν περιφερειακοί 

συντονιστές ΕΕΚ για να υποστηρίξουν τα σχολεία και τις επιχειρήσεις στην 

ανάπτυξη συνεργατικών προγραμμάτων κατάρτισης. Το έργο οδήγησε στη 

δημιουργία ποιοτικών πλαισίων για την πρακτική κατάρτιση, επικαιροποιημένων 

προγραμμάτων σπουδών και νέων οργανωτικών λύσεων για περισσότερα από 

100 επαγγέλματα. Μέχρι το 2022, είχαν δημιουργηθεί 17 SSC, και οι 

συνεχιζόμενες δραστηριότητές τους έχουν ενισχύσει σημαντικά τη συνάφεια 

της ΕΕΚ στην Πολωνία, εξασφαλίζοντας ότι οι μαθητές είναι καλύτερα 

προετοιμασμένοι για να ανταποκριθούν στις εξελισσόμενες απαιτήσεις της 

αγοράς εργασίας. (Cedefor, n.d.) 

Συμπέρασμα 

Η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) δεν αποτελεί μόνο μια 

απάντηση στην παγκόσμια ζήτηση για βιώσιμη ανάπτυξη, αλλά και μια 

στρατηγική κίνηση για να εφοδιάσει τις μελλοντικές γενιές με τις δεξιότητες 

που απαιτούνται για να ευδοκιμήσουν σε μια πράσινη οικονομία. Καθώς οι 

περιβαλλοντικές ανησυχίες, όπως η κλιματική αλλαγή και η εξάντληση των 

πόρων, εντείνονται, ο ρόλος της ΕΕΚ στην προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας γίνεται όλο και πιο κρίσιμος. Με την ενσωμάτωση των 

αρχών της αειφορίας στο πρόγραμμα σπουδών, τα προγράμματα ΕΕΚ 
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Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

προετοιμάζουν τους σπουδαστές να δημιουργήσουν καινοτόμες λύσεις που 

αντιμετωπίζουν τις περιβαλλοντικές προκλήσεις, συμβάλλοντας παράλληλα 

στην οικονομική ανάπτυξη. 

Επιπλέον, οι συνεργατικές προσπάθειες μεταξύ εκπαιδευτικών ιδρυμάτων, 

βιομηχανικών εταίρων, κυβερνητικών φορέων και κοινοτήτων διαδραματίζουν 

καθοριστικό ρόλο στην επιτυχή εφαρμογή της πράσινης επιχειρηματικότητας 

στην ΕΕΚ. Οι συνεργασίες αυτές διασφαλίζουν ότι η παρεχόμενη κατάρτιση 

είναι συναφής με τις τρέχουσες ανάγκες της αγοράς και ότι οι μαθητές αποκτούν 

πρακτική εμπειρία μέσω της πρακτικής άσκησης, της μαθητείας και των έργων 

του πραγματικού κόσμου. Ως αποτέλεσμα, τα προγράμματα ΕΕΚ όχι μόνο 

ενισχύουν την απασχολησιμότητα των σπουδαστών αλλά και τους δίνουν τη 

δυνατότητα να ιδρύσουν και να διατηρήσουν επιχειρήσεις που δίνουν 

προτεραιότητα στην περιβαλλοντική και κοινωνική ευθύνη. Αυτή η ολιστική 

προσέγγιση της εκπαίδευσης είναι απαραίτητη για την οικοδόμηση ενός 

ανθεκτικού και βιώσιμου μέλλοντος, όπου η οικονομική ανάπτυξη 

ευθυγραμμίζεται με την οικολογική διαχείριση και την κοινωνική ισότητα.  

Συμπερασματικά, η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στην ΕΕΚ 

αποτελεί μια προοδευτική προσέγγιση που αντιμετωπίζει τις αλληλένδετες 

προκλήσεις της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας και της οικονομικής ανάπτυξης. 

Προετοιμάζοντας τους μαθητές να γίνουν υπεύθυνοι επιχειρηματίες, τα 

προγράμματα ΕΕΚ συμβάλλουν σε μια πιο πράσινη οικονομία και έναν πιο 

βιώσιμο κόσμο. Καθώς η παγκόσμια αγορά απαιτεί ολοένα και περισσότερο 

φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα και υπηρεσίες, η σημασία της εκπαίδευσης 

στην πράσινη επιχειρηματικότητα στο πλαίσιο της ΕΕΚ δεν μπορεί να 

υπερεκτιμηθεί. Είναι μια επένδυση στο μέλλον, καλλιεργώντας μια γενιά ηγετών 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

που είναι εξοπλισμένοι να προωθήσουν θετικές αλλαγές μέσω καινοτόμων και 

βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών. 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Ο ρόλος της καινοτομίας 

Επισκόπηση 

Η ενότητα αυτή δίνει έμφαση στον κρίσιμο ρόλο της καινοτομίας στην 

προώθηση πράσινων επιχειρηματικών πρακτικών, τονίζοντας πώς οι πρόοδοι 

στην οικολογική καινοτομία, την τεχνολογία και την κοινωνική καινοτομία 

υποστηρίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η πράσινη καινοτομία περιλαμβάνει νέες 

προσεγγίσεις σε προϊόντα, διαδικασίες και πρακτικές διαχείρισης που μειώνουν 

τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις και τη χρήση πόρων, σύμφωνα με τους στόχους 

της μείωσης των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, της ελαχιστοποίησης των 

αποβλήτων και της αύξησης της αποδοτικότητας των πόρων. Η τεχνολογική 

καινοτομία, όπως το blockchain, το IoT (Internet of Things), η τεχνητή 

νοημοσύνη και η βιοτεχνολογία, επιτρέπει στους πράσινους επιχειρηματίες να 

αναπτύξουν λύσεις που μετασχηματίζουν τις παραδοσιακές επιχειρηματικές 

πρακτικές και προωθούν την κυκλική οικονομία και τις πρακτικές χαμηλών 

εκπομπών άνθρακα. Η κοινωνική καινοτομία συμπληρώνει αυτές τις 

καινοτομίες, εμπλέκοντας τις κοινότητες στη βιώσιμη ανάπτυξη μέσω 

συμπράξεων, εκπαιδευτικών πρωτοβουλιών και λύσεων με γνώμονα την 

κοινότητα. Με την προώθηση της καινοτομίας, η πράσινη επιχειρηματικότητα 

είναι σε θέση να αντιμετωπίσει τις περιβαλλοντικές και κοινωνικές προκλήσεις 

και να δημιουργήσει μια πιο ανθεκτική και βιώσιμη οικονομία.  

Μαθησιακά αποτελέσματα 

● Ορισμός της πράσινης καινοτομίας και εξήγηση του ρόλου της στις 

βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές. 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

● Ανάδειξη του τρόπου με τον οποίο οι τεχνολογικές εξελίξεις 

υποστηρίζουν την πράσινη επιχειρηματικότητα και την οικονομία 

χαμηλών εκπομπών άνθρακα. 

● Διερεύνηση της κοινωνικής καινοτομίας ως εργαλείο για τη συμμετοχή 

των κοινοτήτων σε βιώσιμες λύσεις. 

● Διερεύνηση στρατηγικών που προωθούν την καινοτόμο νοοτροπία, 

επιτρέποντας στους μαθητές να αναπτύσσουν βιώσιμη νοοτροπία.  

 

Καινοτομία στις πράσινες επιχειρηματικές πρακτικές  

Η καινοτομία στις πράσινες επιχειρηματικές πρακτικές, που αναφέρεται επίσης 

ως οικολογική καινοτομία ή πράσινη καινοτομία, αποτελεί σημαντικό πεδίο 

ενδιαφέροντος στον ευρύτερο τομέα των επιχειρηματικών και περιβαλλοντικών 

σπουδών. Η έννοια της πράσινης καινοτομίας έχει υποστεί σημαντική 

μετατόπιση στις προτεραιότητες πολλών επιχειρήσεων, καθώς από την έμφαση 

στην αποδοτική παραγωγή έχει περάσει στην ανάπτυξη φιλικών προς το 

περιβάλλον υλικών και στη μείωση των ρύπων που παράγονται κατά τη διάρκεια 

της παραγωγικής διαδικασίας (Ma et al., 2018). Ένας άλλος ορισμός της 

πράσινης καινοτομίας, όπως περιγράφεται από τους Kemp και Pontoglio (2007, 

σ. 10), είναι "ένα προϊόν, μια παραγωγική διαδικασία, μια υπηρεσία ή μια 

διοικητική ή επιχειρηματική μέθοδος που είναι νέα για την επιχείρηση που την 

εφαρμόζει και η οποία έχει ως αποτέλεσμα, καθ' όλη τη διάρκεια του κύκλου 

ζωής της, τη μείωση του περιβαλλοντικού κινδύνου, της ρύπανσης και άλλων 

αρνητικών επιπτώσεων από τη χρήση πόρων (συμπεριλαμβανομένης της 

ενέργειας) σε σύγκριση με τις σχετικές εναλλακτικές λύσεις". Οι Eiadat et al. 

(2008) ορίζουν τις πράσινες καινοτομίες ως καινοτομίες που αποτρέπουν τη 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

ρύπανση, μειώνουν τα απόβλητα και εφαρμόζουν συστήματα περιβαλλοντικής 

διαχείρισης στους οργανισμούς. 

O όρος "οικολογική καινοτομία" έχει οριστεί ως κάθε καινοτομία που συμβάλλει 

στον στόχο της βιώσιμης ανάπτυξης μειώνοντας τις επιπτώσεις στο φυσικό 

περιβάλλον, αυξάνοντας την ανθεκτικότητα στις περιβαλλοντικές πιέσεις ή 

χρησιμοποιώντας τους φυσικούς πόρους με πιο αποτελεσματικό και υπεύθυνο 

τρόπο (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2011). Ωστόσο, η οικολογική καινοτομία έχει 

εξελιχθεί σημαντικά τον τελευταίο καιρό, επεκτεινόμενη πέρα από την αρχική 

της αποστολή, ώστε να περιλαμβάνει τη δημιουργία έξυπνων λύσεων που 

διευκολύνουν τη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (GHGs) καθ' 

όλη τη διάρκεια του κύκλου ζωής ενός συγκεκριμένου προϊόντος, υπηρεσίας ή 

συστήματος (Mohamedaly, et al., 2022). 

Παρά τις μικρές διαφορές μεταξύ αυτών των τριών εννοιών, συχνά 

χρησιμοποιούνται εναλλακτικά ως συνώνυμα στην τρέχουσα βιβλιογραφία, 

όπως αποδεικνύεται από τους Leal-Millán et al. (2017). Για τους 

προαναφερθέντες λόγους και για πρακτικούς λόγους, θα χρησιμοποιήσουμε την 

έννοια της πράσινης καινοτομίας. Τελικά, όλες αυτές οι έννοιες υπονοούν ότι οι 

οργανισμοί πρέπει να είναι πρόθυμοι και ικανοί να υιοθετήσουν νέες 

προσεγγίσεις, συμπεριλαμβανομένης της διερεύνησης νέων αγορών, 

τεχνολογιών, νομοθεσίας και περιβαλλοντικών συνθηκών, ενώ παράλληλα θα 

πρέπει να εξαλείψουν τις ξεπερασμένες επιχειρησιακές πρακτικές (Seebode, et 

al., 2012). 
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Τεχνολογικές καινοτομίες στην πράσινη επιχειρηματικότητα 

Η καινοτομία αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, διευκολύνοντας την ανάπτυξη βιώσιμων λύσεων που 

αντιμετωπίζουν τις περιβαλλοντικές προκλήσεις. Η ενσωμάτωση τεχνολογιών 

αιχμής επιτρέπει στους πράσινους επιχειρηματίες να μετασχηματίσουν τις 

παραδοσιακές επιχειρηματικές πρακτικές και να ανοίξουν το δρόμο για μια 

κυκλική οικονομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα. 

Για παράδειγμα, οι τεχνολογίες που βασίζονται στo blockchain παρουσιάζουν 

πληθώρα ευκαιριών για την εμφάνιση νέων επιχειρηματικών μοντέλων στον 

τομέα της ενέργειας. Όπως τη δυνατότητα των πελατών να προμηθεύονται 

ενέργεια είτε από ένα «μικροδίκτυο» είτε από τοπικούς παραγωγούς και τη 

δημιουργία πλατφορμών, με σκοπό την εξισορρόπηση της προσφοράς και της 

ζήτησης ενέργειας (Bürer et al., 2019), προωθώντας έτσι τη βέλτιστη 

αξιοποίηση της ενέργειας. Επιπλέον, το σύστημα blockchain μπορεί επίσης να 

χρησιμοποιηθεί για τη δημιουργία συστημάτων ομότιμων συναλλαγών (P2P) για 

την ενέργεια. Σε αυτό το σύστημα οι άνθρωποι της ίδιας κοινότητας παράγουν, 

μοιράζονται και εμπορεύονται μεταξύ τους το πλεόνασμα της ανανεώσιμης 

ενέργειας. Αυτό συμβάλλει στο να γίνει το ενεργειακό δίκτυο πιο κατανεμημένο 

και ανθεκτικό.  

Η αποκεντρωμένη προσέγγιση μπορεί επίσης να συμβάλει στο να καταστεί η 

ενέργεια πιο προσιτή, ιδίως σε απομακρυσμένες ή υποβαθμισμένες περιοχές, με 

τη δημιουργία ενεργειακών λύσεων με τοπικό προσανατολισμό. Ωστόσο, θα 

πρέπει να σημειωθεί ότι πολλές τεχνολογίες που βασίζονται στην αλυσίδα μπλοκ 

παρουσιάζουν σημαντική κατανάλωση ενέργειας, γεγονός που αποτελεί 

σημαντική πρόκληση για τη δημιουργία αξίας ενεργειακής απόδοσης. Επιπλέον, 
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το υψηλό κόστος συνδέεται με τη διαχείριση δεδομένων blockchain (Bürer et 

al., 2019). Επομένως, ενώ οι ερευνητές αναγνωρίζουν τις δυνατότητες των 

ιδιωτικών ή αδειοδοτημένων blockchains με τη δυνατότητα κεντρικών 

μηχανισμών ελέγχου, η σκοπιμότητα μιας αποκεντρωμένης δημόσιας αγοράς 

ενέργειας με blockchains περιορίζεται επί του παρόντος από εκτιμήσεις 

αποδοτικότητας και περιβαλλοντικών επιπτώσεων (Teufel et al., 2019). 

Δεν είναι μόνο το blockchain που αλλάζει τα δεδομένα για την πράσινη 

επιχειρηματικότητα. Το Διαδίκτυο των Πραγμάτων (Internet of Things - IoT) 

και η Τεχνητή Νοημοσύνη (Artificial Intelligence - AI) κάνουν επίσης μεγάλα 

κύματα. Η τεχνολογία IoT επιτρέπει στις έξυπνες συσκευές και τους αισθητήρες 

να παρακολουθούν πόσο πόρους χρησιμοποιούν, να ελέγχουν την κατανάλωση 

ενέργειας και να μειώνουν τη σπατάλη νερού. Για παράδειγμα, τα έξυπνα δίκτυα 

που υποστηρίζονται από το IoT διασφαλίζουν ότι η ενέργεια διανέμεται 

αποτελεσματικά, εντοπίζουν τις ανεπάρκειες και διαχειρίζονται τις απαιτήσεις 

ηλεκτρικής ενέργειας σε πραγματικό χρόνο. Αυτό βοηθά τις αστικές περιοχές 

να μειώσουν την ενεργειακή σπατάλη και τις εκπομπές (Vermesan & Friess, 

2011).  

Εν τω μεταξύ, η τεχνητή νοημοσύνη επεξεργάζεται μεγάλα δεδομένα από 

αισθητήρες IoT για να προβλέψει τις ενεργειακές ανάγκες, να εντοπίσει μοτίβα 

στη χρήση πόρων και να κάνει προτάσεις. Στη γεωργία, η γεωργία ακριβείας με 

τεχνητή νοημοσύνη αυξάνει τις αποδόσεις των καλλιεργειών, μειώνει τα 

φυτοφάρμακα και εξοικονομεί νερό. Αυτό επιτυγχάνεται με την ανάλυση 

πραγμάτων όπως το έδαφος και τα δεδομένα καιρού, τα οποία βοηθούν στην 

προώθηση πιο πράσινων γεωργικών πρακτικών. 
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Η τελευταία λέξη της τεχνολογίας αποθήκευσης ενέργειας, συμπεριλαμβάνουν 

συστήματα μπαταριών επόμενης γενιάς και της αποθήκευσης υδρογόνου, 

αλλάζει το σκηνικό της πράσινης ενέργειας. Οι εξελίξεις στην αποθήκευση 

ενέργειας, όπως οι μπαταρίες θείου-λιθίου, οι μπαταρίες στερεάς κατάστασης 

και η κλιμακούμενη αποθήκευση υδρογόνου, είναι απαραίτητες για την 

αξιοπιστία των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Βοηθούν στην αποθήκευση και 

απελευθέρωση ανανεώσιμης ενέργειας, μειώνοντας την εξάρτησή μας από τα 

ορυκτά καύσιμα κατά τις περιόδους αιχμής και καθιστώντας το δίκτυο πιο 

σταθερό (Manthiram, 2020). 

Η τρισδιάστατη εκτύπωση, γνωστή και ως 3D, έχει διευκολύνει τη δημιουργία 

προσαρμοσμένων (custom) προϊόντων με πιο βιώσιμο τρόπο. Χρησιμοποιώντας 

υλικά όπως ανακυκλωμένο πλαστικό και βιοδιασπώμενες ενώσεις, η 

τρισδιάστατη εκτύπωση επιτρέπει στις εταιρείες να παράγουν αντικείμενα 

φιλικά προς το περιβάλλον με μικρότερο αποτύπωμα άνθρακα. Επίσης, 

εξαλείφει την ανάγκη για μεγάλα αποθέματα και μειώνει τις εκπομπές από τη 

μεταφορά, καθώς τα προϊόντα μπορούν να εκτυπωθούν επιτόπου ή πιο κοντά 

στο σημείο πώλησης (Ngo et al., 2018). 

Η βιοτεχνολογία συμβάλλει στην προώθηση της καινοτομίας σε τομείς όπως τα 

βιολογικά υλικά, τα βιοκαύσιμα και τα φιλικά προς το περιβάλλον χημικά. Οι 

τελευταίες εξελίξεις της βιοτεχνολογίας καθιστούν δυνατή την παραγωγή 

βιοδιασπώμενων συσκευασιών, φυτικών υλικών και ανανεώσιμων πηγών 

βιοενέργειας. Αυτές οι λύσεις αντικαθιστούν τα παραδοσιακά προϊόντα με βάση 

το πετρέλαιο με βιώσιμες εναλλακτικές λύσεις, γεγονός που συμβάλλει στη 

μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων και στη στήριξη της μετάβασης σε 

μια βιοοικονομία. Οι καινοτομίες της βιοτεχνολογίας έχουν ιδιαίτερο αντίκτυπο 

σε κλάδους όπως τα τρόφιμα, η γεωργία και η διαχείριση αποβλήτων, όπου 
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επιτρέπουν νέες προσεγγίσεις για βιώσιμη παραγωγή και ανακύκλωση (Nath, 

2024). 

Ένας ακόμη τομέας που μετασχηματίζεται από την τεχνολογία είναι η 

νανοτεχνολογία. Συμβάλλει στο να γίνουν τα πράσινα προϊόντα πιο 

αποτελεσματικά και να έχουν μεγαλύτερη διάρκεια ζωής. Τα νανοϋλικά 

χρησιμοποιούνται ήδη στους ηλιακούς συλλέκτες για τη βελτίωση των ρυθμών 

μετατροπής της ενέργειας, στις μπαταρίες για την ενίσχυση της αποθηκευτικής 

ικανότητας και στα συστήματα καθαρισμού του νερού για το 

αποτελεσματικότερο φιλτράρισμα των ρύπων. Το αποτέλεσμα είναι ότι η 

νανοτεχνολογία συμβάλλει στη μείωση των αποβλήτων και της κατανάλωσης 

ενέργειας, υποστηρίζοντας τις αρχές της κυκλικής οικονομίας (Roco & 

Bainbridge, 2005). 

 

Κοινωνική καινοτομία για βιώσιμες λύσεις 

Η προώθηση βιώσιμων λύσεων εξαρτάται από την ενσωμάτωση της κοινωνικής 

καινοτομίας, η οποία δίνει προτεραιότητα σε συνεργατικές, κοινοτικοκεντρικές 

προσεγγίσεις που αντιμετωπίζουν σύνθετα κοινωνικά και περιβαλλοντικά 

ζητήματα. Σε αντίθεση με τη συμβατική επιχειρηματική καινοτομία, η οποία 

συχνά δίνει προτεραιότητα στα οικονομικά οφέλη, η κοινωνική καινοτομία 

προσπαθεί να δημιουργήσει κοινή αξία για την κοινωνία και το περιβάλλον, 

αναπτύσσοντας έτσι λύσεις που είναι βιώσιμες και δίκαιες (Mulgan et al., 2007). 

Η κοινωνική καινοτομία στη βιωσιμότητα ενσωματώνει κοινωνικούς, 

περιβαλλοντικούς και οικονομικούς στόχους, με αποτέλεσμα προσεγγίσεις που 

δίνουν έμφαση στην κοινωνική ευημερία, προωθώντας παράλληλα τη 

μακροπρόθεσμη οικολογική ισορροπία (Poll & Ville, 2009). 
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Κομβικό στοιχείο της κοινωνικής καινοτομίας στη βιώσιμη ανάπτυξη είναι η 

εμπλοκή και η ενδυνάμωση της κοινότητας. Με τη συμμετοχή των τοπικών 

κοινοτήτων στον εντοπισμό των προκλήσεων και τη συνδημιουργία λύσεων, οι 

κοινωνικοί καινοτόμοι είναι σε θέση να αξιοποιήσουν την τοπική γνώση και να 

ενισχύσουν το αίσθημα της ιδιοκτησίας και της ευθύνης για τους 

περιβαλλοντικούς στόχους. Για παράδειγμα, οι πρωτοβουλίες διαχείρισης 

αποβλήτων υπό την καθοδήγηση της κοινότητας έχουν αποδειχθεί 

αποτελεσματικές στην αύξηση των ποσοστών ανακύκλωσης και στη μείωση των 

αποβλήτων μέσω της συμμετοχής των τοπικών κοινοτήτων (Medina, 2000). 

Επιπλέον, οι πρωτοβουλίες αυτές έχει αποδειχθεί ότι δημιουργούν ευκαιρίες 

απασχόλησης και ενισχύουν τις τοπικές δεξιότητες, ιδίως σε κοινότητες με 

περιορισμένες οικονομικές ευκαιρίες, υποστηρίζοντας έτσι τόσο τα 

περιβαλλοντικά όσο και τα κοινωνικά αποτελέσματα (Frantzeskaki et al., 2014). 

Τα συνεργατικά δίκτυα και οι συμπράξεις αποτελούν θεμελιώδη πτυχή της 

κοινωνικής καινοτομίας, επιτρέποντας σε ένα ευρύ φάσμα ενδιαφερομένων, 

συμπεριλαμβανομένων κυβερνήσεων, μη κερδοσκοπικών οργανισμών, 

ιδιωτικών επιχειρήσεων και ακαδημαϊκών ιδρυμάτων, να συνδυάσουν τους 

πόρους και την εμπειρογνωμοσύνη τους προκειμένου να αντιμετωπίσουν τη 

βιωσιμότητα από πολλαπλές οπτικές γωνίες. Οι συμπράξεις αυτές ενθαρρύνουν 

μια ολιστική προσέγγιση, διασφαλίζοντας ότι οι λύσεις ενσωματώνονται σε όλες 

τις κοινωνικές, οικονομικές και περιβαλλοντικές διαστάσεις. Για παράδειγμα, οι 

πρωτοβουλίες αστικής γεωργίας, οι οποίες συχνά περιλαμβάνουν συνεργασίες 

μεταξύ κοινωνικών επιχειρήσεων, δήμων και κοινοτικών οργανώσεων, 

επαναχρησιμοποιούν κενούς αστικούς χώρους για την τοπική παραγωγή 

τροφίμων, μειώνοντας έτσι την επισιτιστική ανασφάλεια και τις εκπομπές 

διοξειδίου του άνθρακα που συνδέονται με τις μεταφορές (Cabannes, 2012). 
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Μια ακόμη κρίσιμη πτυχή της κοινωνικής καινοτομίας είναι ο τομέας της 

εκπαίδευσης και της αλλαγής συμπεριφοράς. Για να επιτευχθεί η βιωσιμότητα, 

απαιτούνται αλλαγές όχι μόνο στην τεχνολογία αλλά και στα κοινωνικά πρότυπα 

και τις καταναλωτικές συνήθειες. Οι κοινωνικοί καινοτόμοι δημιουργούν συχνά 

εκπαιδευτικές πρωτοβουλίες και κοινοτικά εργαστήρια με στόχο την 

ενθάρρυνση βιώσιμων συμπεριφορών, όπως η μείωση των πλαστικών μιας 

χρήσης και η εξοικονόμηση ενέργειας (Brown & Vergragt, 2008). Με την 

προώθηση αυτών των τροποποιήσεων της καταναλωτικής συμπεριφοράς και 

των κοινωνικών αξιών, η κοινωνική καινοτομία συμβάλλει σε μακροπρόθεσμες 

κοινωνικές μεταβάσεις προς την αειφορία. Η έμφαση στην εκπαίδευση και την 

αλλαγή συμπεριφοράς διευκολύνει τη σταδιακή αλλά μετασχηματιστική 

υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών, ενισχύοντας έτσι τον συνολικό αντίκτυπο της 

πράσινης επιχειρηματικότητας (Vergragt & Brown, 2007). 

Στο πλαίσιο της πράσινης επιχειρηματικότητας, η κοινωνική καινοτομία 

επιτρέπει την ανάπτυξη βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων που δίνουν 

προτεραιότητα στον κοινωνικό αντίκτυπο. Ειδικότερα, οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις σχεδιάζουν επιχειρηματικά μοντέλα που αντιμετωπίζουν κοινωνικά 

και περιβαλλοντικά ζητήματα, συχνά επανεπενδύοντας τα κέρδη τους σε 

κοινοτικά έργα ή προσπάθειες διατήρησης, πολλαπλασιάζοντας έτσι τον θετικό 

αντίκτυπό τους (Nichollis & Murdock, 2012). Με την ενσωμάτωση των 

κοινωνικών και οικολογικών προτεραιοτήτων στις κύριες δραστηριότητές τους, 

οι επιχειρήσεις αυτές υποστηρίζουν μια πιο ανθεκτική και προσαρμοστική 

οικονομία που εκτιμά την περιβαλλοντική διαχείριση παράλληλα με την 

οικονομική επιτυχία (Perrini & Vurro, 2006). 
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Στρατηγικές για την προώθηση της καινοτομίας στους μαθητές  

Η προώθηση της καινοτομίας στο πλαίσιο της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης (ΕΕΚ) εφοδιάζει τους μαθητές με τις βασικές δεξιότητες που 

απαιτούνται για την αποτελεσματική αντιμετώπιση των προκλήσεων του 

πραγματικού κόσμου και την προσαρμογή στις ταχέως εξελισσόμενες 

απαιτήσεις του σύγχρονου εργατικού δυναμικού. Με την ενσωμάτωση 

στρατηγικών που δίνουν έμφαση στη βιωματική μάθηση, τη συνεργασία και την 

επίλυση προβλημάτων, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να καλλιεργήσουν μια 

καινοτόμο νοοτροπία στους μαθητές, προετοιμάζοντάς τους έτσι να 

προωθήσουν τη βιώσιμη ανάπτυξη και την πράσινη επιχειρηματικότητα. Οι 

διδακτικές προσεγγίσεις με προσανατολισμό στην καινοτομία όχι μόνο 

ενθαρρύνουν τη δημιουργικότητα αλλά και ενδυναμώνουν τους μαθητές να 

σκέφτονται κριτικά και να αναπτύσσουν πρακτικές λύσεις σε περιβαλλοντικά 

και κοινωνικά ζητήματα (Kirby, 2004). 

Η μάθηση βάσει σχεδίων (Project-based learning) αποτελεί μια από τις πιο 

αποτελεσματικές στρατηγικές για την προώθηση της καινοτομίας στο πλαίσιο 

της ΕΕΚ. Στη μάθηση με βάση το έργο (project), οι μαθητές συμμετέχουν σε 

αυθεντικά, πραγματικά έργα που τους προκαλούν να εντοπίσουν και να 

αντιμετωπίσουν συγκεκριμένα προβλήματα με δημιουργικούς τρόπους, 

ενθαρρύνοντάς τους έτσι να εφαρμόζουν τεχνικές δεξιότητες με νέους και 

καινοτόμους τρόπους. Για παράδειγμα, τα έργα που επικεντρώνονται στη 

μείωση των αποβλήτων ή στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας ενθαρρύνουν τους 

μαθητές να σχεδιάσουν και να εφαρμόσουν τις δικές τους λύσεις, εμβαθύνοντας 

έτσι στην κατανόηση της βιωσιμότητας και ενισχύοντας παράλληλα τις 

ικανότητές τους στην επίλυση προβλημάτων (Bell, 2010). Αυτή η πρακτική 

προσέγγιση της μάθησης αντικατοπτρίζει τις πρακτικές πτυχές του χώρου 
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εργασίας, όπου οι μαθητές πρέπει να αξιολογούν τις ανάγκες, να σχεδιάζουν 

λύσεις και να συνεργάζονται για την επίτευξη των στόχων.  

Η σχεδιαστική σκέψη (Design Thinking) αποτελεί ένα ακόμη αποτελεσματικό 

μέσο για την καλλιέργεια καινοτόμου σκέψης στους μαθητές που ασχολούνται 

με την ΕΕΚ. Αυτή η ανθρωποκεντρική προσέγγιση ενθαρρύνει τους μαθητές να 

υιοθετήσουν μια στάση συναίσθησης απέναντι στους τελικούς χρήστες ενός 

αντικειμένου, να καθορίσουν τα προβλήματα που επιδιώκουν να 

αντιμετωπίσουν, να επινοήσουν πιθανές λύσεις, να δημιουργήσουν πρωτότυπα 

σχέδια και να δοκιμάσουν τις ιδέες τους. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να 

διευκολύνουν την εμπλοκή των σπουδαστών σε δραστηριότητες σχεδιαστικής 

σκέψης που αντιμετωπίζουν περιβαλλοντικές ή κοινωνικές προκλήσεις, όπως ο 

σχεδιασμός προϊόντων που μειώνουν τα απόβλητα ή η ανάπτυξη κοινοτικών 

προγραμμάτων για την εξοικονόμηση ενέργειας. Η σχεδιαστική σκέψη 

καλλιεργεί την προσαρμοστικότητα και την ανθεκτικότητα, εξοπλίζοντας τους 

μαθητές με την ικανότητα να προσεγγίζουν τις προκλήσεις με περιέργεια και 

διαφάνεια (Razzouk & Shute, 2012). 

Η συνεργασία και η διεπιστημονική μάθηση είναι θεμελιώδους σημασίας για την 

καλλιέργεια καινοτόμων νοοτροπιών, καθώς οι μαθητές αποκτούν πρόσβαση σε 

διαφορετικές προοπτικές και δεξιότητες. Ο σχηματισμός διεπιστημονικών 

ομάδων επιτρέπει σε μαθητές από διαφορετικούς επαγγελματικούς τομείς, όπως 

η μηχανική, η γεωργία και οι επιχειρήσεις, να συμμετέχουν σε συνεργατική 

επίλυση προβλημάτων. Αυτό μιμείται τη δυναμική των πραγματικών 

επαγγελματικών πλαισίων. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να διευκολύνουν 

διεπιστημονικά έργα, όπως τα συστήματα βιώσιμης αστικής γεωργίας, τα οποία 

επιτρέπουν στους μαθητές να ενσωματώσουν ικανότητες σχεδιασμού, 

βιωσιμότητας και τεχνικής εφαρμογής (Schleicher, 2012). 
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Μια άλλη στρατηγική για την προώθηση της καινοτομίας είναι η ενθάρρυνση 

ανάπτυξης επιχειρηματικής νοοτροπίας. Η ενσωμάτωση της επιχειρηματικής 

εκπαίδευσης στην επαγγελματική κατάρτιση επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να 

εμπνεύσουν τους μαθητές να υιοθετήσουν μια δημιουργική προσέγγιση των 

ευκαιριών της αγοράς, της διαχείρισης των κινδύνων και της δημιουργίας αξίας. 

Δραστηριότητες όπως η ανάπτυξη επιχειρηματικών μοντέλων, οι παρουσιάσεις 

και τα επιχειρηματικά σχέδια μικρής κλίμακας διευκολύνουν την ικανότητα των 

μαθητών να οραματίζονται τους εαυτούς τους ως επιχειρηματίες ικανούς να 

εντοπίζουν και να ανταποκρίνονται σε περιβαλλοντικές και κοινωνικές ανάγκες. 

Αυτό όχι μόνο ενισχύει την αυτοπεποίθηση αλλά και προετοιμάζει τους μαθητές 

να φέρουν καινοτόμες ιδέες στην αγορά (Gibb, 2003). 

Τέλος, η ενσωμάτωση των ψηφιακών εργαλείων και της τεχνολογίας στο 

περιβάλλον της τάξης διευκολύνει την καινοτομία παρέχοντας στους μαθητές 

πρόσβαση σε προηγμένους πόρους και πλατφόρμες που ενισχύουν τη 

δημιουργικότητα. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να εισάγουν  τους μαθητές σε 

εργαλεία όπως λογισμικό CAD για το σχεδιασμό προϊόντων, λογισμικό 

προσομοίωσης για τη δοκιμή συστημάτων ανανεώσιμων πηγών ενέργειας ή 

ψηφιακές πλατφόρμες για συνεργατικά έργα. Επιπλέον, τα ψηφιακά εργαλεία 

μπορούν επίσης να υποστηρίξουν βιώσιμες πρακτικές, επιτρέποντας στους 

μαθητές να κατασκευάζουν πρωτότυπα σχέδια με ελάχιστους πόρους ή να 

αναπτύσσουν ψηφιακές λύσεις για την παρακολούθηση και τη μείωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων (Selwyn, 2007).  
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Βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές  

Επισκόπηση 

Τα τελευταία χρόνια, οι βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές έχουν καταστεί 

ακρογωνιαίος λίθος της εταιρικής στρατηγικής και των δραστηριοτήτων. Με την 

αυξανόμενη συνειδητοποίηση των περιβαλλοντικών ζητημάτων και του 

αντίκτυπου των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στο περιβάλλον, οι 

οργανισμοί αναγνωρίζουν πλέον την ανάγκη να ενσωματώσουν τη βιωσιμότητα 

στις βασικές επιχειρηματικές τους διαδικασίες. Οι βιώσιμες επιχειρηματικές 

πρακτικές περιλαμβάνουν όχι μόνο την ελαχιστοποίηση των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων αλλά και τη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας τόσο για την 

εταιρεία όσο και για την κοινωνία. Αυτή η ενότητα διερευνά τις διάφορες πτυχές 

των βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών, εστιάζοντας σε βασικούς τομείς 

όπως η βιώσιμη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού, η ενεργειακή απόδοση, η 

βελτιστοποίηση των πόρων, η εταιρική κοινωνική ευθύνη και η μέτρηση και η 

υποβολή εκθέσεων σχετικά με τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις  (Blackhurst, 

Cantor, & O’Donnell, 2015; Losada-Agudelo & Souyri, 2024; Siems, Seuring, & 

Schilling, 2022). 

Αυτή η ενότητα χωρίζεται σε τέσσερις κύριες ενότητες, καθεμία από τις οποίες 

καλύπτει έναν κρίσιμο τομέα βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών. Ξεκινάει με 

τη Βιώσιμη Διαχείριση της Εφοδιαστικής Αλυσίδας, εστιάζοντας στον τρόπο με 

τον οποίο οι επιχειρήσεις μπορούν να βελτιώσουν τη βιωσιμότητα των 

εφοδιαστικών τους αλυσίδων. Στη συνέχεια, μεταβαίνει στην Ενεργειακή 

απόδοση και βελτιστοποίηση πόρων, επισημαίνοντας στρατηγικές για τη μείωση 

της κατανάλωσης ενέργειας και τη βελτιστοποίηση της χρήσης πόρων. Η τρίτη  

ενότητα, Εταιρική κοινωνική ευθύνη και ηθική, εξετάζει το ρόλο των ηθικών 
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εκτιμήσεων και της κοινωνικής ευθύνης στις βιώσιμες επιχειρήσεις. Τέλος, 

καλύπτει τη μέτρηση και την υποβολή εκθέσεων σχετικά με τις περιβαλλοντικές 

επιπτώσεις, παρέχοντας πληροφορίες σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο οι 

εταιρείες μπορούν να αξιολογούν και να κοινοποιούν τις περιβαλλοντικές τους 

επιδόσεις. 

 

Μαθησιακά αποτελέσματα 

● Κατανόηση των βασικών αρχών των βιώσιμων επιχειρηματικών 

πρακτικών και τη σημασία τους στις σύγχρονες επιχειρήσεις.  

● Ανάλυση των στοιχείων μιας βιώσιμης αλυσίδας εφοδιασμού και 

προσδιορισμός στρατηγικών για την ενίσχυση της βιωσιμότητας στη 

διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού (supply chain). 

● Ανάπτυξη στρατηγικών για τη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης και τη 

βελτιστοποίηση της χρήσης των πόρων σε έναν οργανισμό.  

● Αξιολογήστε το ρόλο της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης (ΕΚΕ) και της 

ηθικής στις βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές. 

● Αξιολόγηση των διάφορων μεθόδων μέτρησης και αναφοράς των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων που έχουν οι επιχειρηματικές 

δραστηριότητες. 
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Βιώσιμη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού 

Η αειφόρος διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού (Sustainable supply chain 

management - SSCM) αναφέρεται στην ενσωμάτωση περιβαλλοντικών και 

κοινωνικών παραμέτρων στις λειτουργίες της αλυσίδας εφοδιασμού. 

Περιλαμβάνει τη διαχείριση της ροής αγαθών και υπηρεσιών από τους 

προμηθευτές στους πελάτες με τρόπο που ελαχιστοποιεί τις περιβαλλοντικές 

επιπτώσεις και προωθεί την κοινωνική ευθύνη. Η SSCM υπερβαίνει την 

παραδοσιακή διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού, ενσωματώνοντας πρακτικές 

που μειώνουν το αποτύπωμα άνθρακα, ελαχιστοποιούν τα απόβλητα και 

διασφαλίζουν δίκαιες εργασιακές πρακτικές σε όλη την αλυσίδα εφοδιασμού.  

Βασικά στοιχεία μιας βιώσιμης αλυσίδας εφοδιασμού:  

Περιβαλλοντική ευθύνη: Αφορά την προστασία του περιβάλλοντος από 

πιθανές βλάβες που προκαλούνται από δραστηριότητες της αλυσίδας 

εφοδιασμού, όπως η παραγωγή, η αποθήκευση, η συσκευασία, η μεταφορά και 

άλλες λεπτομερείς λειτουργίες (GEP, 2024). 

Οικονομική ευθύνη: Αφορά τις οικονομικές ανάγκες του οργανισμού. Οι 

χρηματοπιστωτικές αγορές περιλαμβάνουν τους μετόχους, τους 

εργοδότες/εργαζόμενους, τους πελάτες, τους επιχειρηματικούς εταίρους, τα 

εγχώρια ιδρύματα και τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα  (GEP, 2024). 

Κοινωνική ευθύνη: Περιλαμβάνει τις αρχές, τη δεοντολογία, την ηθική και τις 

φιλανθρωπικές προσδοκίες της κοινωνίας από μια επιχείρηση. Η συνιστώσα 

αυτή καλύπτει την αρχή ότι κάθε άτομο σε μια βιώσιμη αλυσίδα εφοδιασμού 

πρέπει να αντιμετωπίζεται δίκαια, ισότιμα και σύμφωνα με τις απαιτήσεις των 

ανθρωπίνων δικαιωμάτων (GEP, 2024). 
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Οι πρακτικές βιώσιμης εφοδιαστικής αλυσίδας προσφέρουν σημαντικά οφέλη, 

όπως μειωμένο ενεργειακό κόστος, βελτιωμένη αντίληψη των πελατών, 

αυξημένη κανονιστική συμμόρφωση και καλύτερο εργασιακό περιβάλλον. 

Μειώνοντας τη χρήση ενέργειας, οι εταιρείες μπορούν  να μειώσουν το κόστος 

και να μειώσουν τις εκπομπές, ενώ παράλληλα απευθύνονται στον αυξανόμενο 

αριθμό καταναλωτών που δίνουν προτεραιότητα στη βιωσιμότητα. Οι πρακτικές 

αυτές όχι μόνο συμβάλλουν στην τήρηση των κανονιστικών προτύπων, όπως 

αυτά που ορίζονται από την Ατζέντα Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ, αλλά και 

στην προσέλκυση εργαζομένων με περιβαλλοντική συνείδηση, προωθώντας ένα 

πιο κινητοποιημένο και παραγωγικό εργατικό δυναμικό  (TrueCommerce, 2023). 

Η βιώσιμη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού επικεντρώνεται στη μείωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων, στην προώθηση ηθικών σχέσεων με τους 

προμηθευτές και στη βελτίωση της αποδοτικότητας. Οι εταιρείες μπορούν να 

επιτύχουν αυτούς τους στόχους επιλέγοντας προμηθευτές που μοιράζονται 

τους στόχους τους για τη βιωσιμότητα, μειώνοντας το αποτύπωμα άνθρακα 

μέσω της αποτελεσματικής εφοδιαστικής και των ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας και ελαχιστοποιώντας τα απόβλητα υιοθετώντας πρακτικές κυκλικής 

οικονομίας. Η ενίσχυση της ορατότητας και της διαφάνειας της αλυσίδας 

εφοδιασμού συμβάλλει στην παρακολούθηση και την ανταλλαγή 

περιβαλλοντικών και κοινωνικών επιπτώσεων, ενώ η συνεργασία και η 

κατάρτιση διασφαλίζουν ότι όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη εργάζονται από κοινού 

για την επίτευξη κοινών στόχων βιωσιμότητας (McGrath & Jonker, 2024). 

Για την επίτευξη μιας βιώσιμης αλυσίδας εφοδιασμού, οι εταιρείες μπορούν να 

εφαρμόσουν πρακτικές όπως η θέσπιση κώδικα δεοντολογίας προμηθευτών, η 

χρήση βιοδιασπώμενης συσκευασίας και βιώσιμων μεθόδων μεταφοράς και η 

εξασφάλιση ηθικών προμηθειών. Η μείωση των αποβλήτων, η διενέργεια 
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αξιολογήσεων του κύκλου ζωής και η ενσωμάτωση της βιωσιμότητας στο 

σχεδιασμό των προϊόντων είναι επίσης απαραίτητες. Η εμπλοκή των 

ενδιαφερόμενων μερών και η διατήρηση της διαφάνειας μέσω της τακτικής 

υποβολής εκθέσεων ενισχύουν περαιτέρω αυτές τις πρακτικές, προωθώντας τη 

μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα σε όλη την αλυσίδα εφοδιασμού  (GEP, 2024). 

 

Ενεργειακή απόδοση και βελτιστοποίηση πόρων 

Η ενεργειακή απόδοση αποτελεί κρίσιμο στοιχείο των βιώσιμων 

επιχειρηματικών πρακτικών. Μειώνοντας την κατανάλωση ενέργειας, οι 

εταιρείες μπορούν να μειώσουν το λειτουργικό τους κόστος, να μειώσουν τις 

εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου και να συμβάλουν στις παγκόσμιες 

προσπάθειες για την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής. Η ενεργειακή 

απόδοση ενισχύει επίσης την επιχειρηματική ανθεκτικότητα, μειώνοντας την 

εξάρτηση από μη ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και μετριάζοντας τους κινδύνους 

που συνδέονται με την αστάθεια των τιμών της ενέργειας. 

Ένα ερευνητικό άρθρο με τίτλο "Enhancing energy efficiency techniques and 

strategies" στο περιοδικό "Carbon - Science and Technology" παρουσιάζει τις 

ακόλουθες στρατηγικές για τη μεγιστοποίηση της ενεργειακής απόδοσης:  

Για να επιτύχουν κορυφαίες ενεργειακές επιδόσεις, οι εταιρείες πρέπει να 

αποκτήσουν λεπτομερείς γνώσεις σχετικά με τη δυνητική εξοικονόμηση και να 

παρακολουθούν σχολαστικά τα αποτελέσματα των μέτρων ενεργειακής 

απόδοσης. Η στρατηγική αυτή εξασφαλίζει τη βέλτιστη απόδοση των 

επενδύσεων στην ενεργειακή απόδοση και την ασφάλεια μέσω μιας 

ολοκληρωμένης προσέγγισης σε ολόκληρο τον κύκλο ζωής της ενεργειακής 
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διαχείρισης, που περιλαμβάνει τη διάγνωση, τη μέτρηση, την παρακολούθηση, 

την εφαρμογή, την παρακολούθηση, την υποβολή εκθέσεων και την 

επαλήθευση. 

Ενεργειακές επιθεωρήσεις: Διεξαγωγή λεπτομερών ενεργειακών ελέγχων 

των εγκαταστάσεων για τον εντοπισμό ευκαιριών αποδοτικότητας και την 

ανάπτυξη επιχειρηματικών περιπτώσεων (Matani, 2016). 

Αξιολογήσεις ενεργειακής διαχείρισης: Εκτέλεση ολοκληρωμένων 

αξιολογήσεων των υποδομών μέτρησης και παρακολούθησης, συνιστώντας μια 

ολοκληρωμένη προσέγγιση διαχείρισης ενέργειας για εγκαταστάσεις, κέντρα 

δεδομένων και εργοστάσια παραγωγής (Matani, 2016). 

Ολοκληρωμένη πλατφόρμα διαχείρισης ενέργειας: Σχεδιασμός και 

ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης πλατφόρμας διαχείρισης ενέργειας που καλύπτει 

όλους τους τύπους εγκαταστάσεων και πηγών ενέργειας σε όλες τις 

επιχειρησιακές λειτουργίες (Matani, 2016). 

Προμήθεια ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές χαμηλού CO2: Παροχή 

βοήθειας στους οργανισμούς ώστε να προσδιορίσουν το βέλτιστο ενεργειακό 

μείγμα, συμπεριλαμβανομένων συμβατικών, δεσμευμένων και ανανεώσιμων 

πηγών ενέργειας (Matani, 2016). 
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Μελέτη περίπτωσης 

Η μελέτη περίπτωσης με τίτλο "Ενεργειακή βελτιστοποίηση και ευθυγράμμιση: 

(ENGIE Impact, 2024) από την ENGIE Impact διερευνά πώς μια κορυφαία 

φαρμακευτική εταιρεία πέτυχε σημαντική εξοικονόμηση κόστους και 

περιβαλλοντικά οφέλη μέσω μιας ολοκληρωμένης στρατηγικής ενεργειακής 

βελτιστοποίησης. Η εταιρεία συνεργάστηκε με την ENGIE Impact για να 

αναλύσει τη χρήση ενέργειας σε πολλές εγκαταστάσεις της, εντοπίζοντας 

αναποτελεσματικότητες και ευκαιρίες βελτίωσης. Μέσω ενός συνδυασμού 

προηγμένων αναλύσεων, βελτιστοποίησης διαδικασιών και ευθυγράμμισης των 

πρακτικών διαχείρισης ενέργειας με τους στόχους βιωσιμότητας, η 

φαρμακευτική εταιρεία κατάφερε να μειώσει τις ενεργειακές της δαπάνες κατά 

20%. Αυτό επιτεύχθηκε χωρίς να διακυβεύονται οι λειτουργικές επιδόσεις, 

αποδεικνύοντας τη δυνατότητα των επιχειρήσεων να μειώνουν ταυτόχρονα το 

κόστος και να ενισχύουν τη βιωσιμότητα. 

 

Εταιρική κοινωνική ευθύνη και ηθική 

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη – ΕΚΕ (Corporate Social Responsibility) είναι η 

πρακτική της ενσωμάτωσης των κοινωνικών και περιβαλλοντικών ανησυχιών 

στις επιχειρηματικές δραστηριότητες και στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Η 

ΕΚΕ υπερβαίνει τη φιλανθρωπία και περιλαμβάνει τη λήψη προληπτικών μέτρων 

για να διασφαλιστεί ότι οι δραστηριότητες μιας εταιρείας έχουν θετικό 

αντίκτυπο στην κοινωνία και το περιβάλλον. Η ΕΚΕ συνδέεται στενά με τη 

βιωσιμότητα, καθώς αφορά τις κοινωνικές και ηθικές διαστάσεις των 

επιχειρηματικών πρακτικών. 
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Τύποι ΕΚΕ: 

Περιβαλλοντική υπευθυνότητα: Επικεντρώνεται στην ελαχιστοποίηση των 

αποβλήτων μέσω της μείωσης της ρύπανσης, της ανακύκλωσης και της 

προώθησης της βιωσιμότητας (Fernando, 2024). 

Ηθική ευθύνη: Περιλαμβάνει τη δίκαιη και ηθική μεταχείριση όλων των 

ενδιαφερομένων μερών, εξασφαλίζοντας διαφάνεια και ισότητα  (Fernando, 

2024). 

Φιλανθρωπική ευθύνη: Ενθαρρύνει τις εταιρείες να συνεισφέρουν στην 

κοινωνία μέσω φιλανθρωπικών δωρεών, υποστήριξης πρωτοβουλιών των 

εργαζομένων και ευθυγράμμισης με ομοϊδεάτες προμηθευτές  (Fernando, 2024). 

Οικονομική ευθύνη: Διασφαλίζει ότι οι πρωτοβουλίες ΕΚΕ υποστηρίζονται 

από οικονομικές επενδύσεις σε βιώσιμες πρακτικές, ποικιλόμορφο εργατικό 

δυναμικό και προγράμματα κοινωνικής ευαισθητοποίησης  (Fernando, 2024). 

Η ΕΚΕ προσφέρει πολλά οφέλη για τις επιχειρήσεις. Ενισχύει την ικανοποίηση 

των εργαζομένων καλλιεργώντας την αίσθηση της αξίας και του σκοπού, η 

οποία με τη σειρά της ενισχύει τα κίνητρα και την παραγωγικότητα. Επιπλέον, 

η ΕΚΕ ευθυγραμμίζει τις εταιρείες με τις  αξίες των πελατών, ενισχύοντας την 

αφοσίωση και την προτίμηση της μάρκας. Οι αφοσιωμένοι εργαζόμενοι, που 

καθοδηγούνται από μια ισχυρή αίσθηση σκοπού, συμβάλλουν στην αύξηση της 

παραγωγικότητας και της κερδοφορίας. Η ΕΚΕ συμβάλλει επίσης στην 

προσέλκυση και διατήρηση κορυφαίων ταλέντων, ιδίως μεταξύ των millennials 

που δίνουν προτεραιότητα στην εργασία για κοινωνικά υπεύθυνες εταιρείες. 

Επιπλέον, η ΕΚΕ ενισχύει την τοποθέτηση του εμπορικού σήματος, 

διαφοροποιώντας τις εταιρείες στην αγορά και βελτιώνοντας τη δημόσια εικόνα 
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τους. Από οικονομική άποψη, οι πρωτοβουλίες ΕΚΕ μπορούν να οδηγήσουν σε 

αύξηση των εσόδων και της αξίας της αγοράς, ενώ παράλληλα δημιουργούν 

θετική δημοσιότητα. Οι ισχυρές πρακτικές ΕΚΕ βελτιώνουν τις σχέσεις με τους 

επενδυτές, καθώς αντιμετωπίζονται θετικά από τα ενδιαφερόμενα μέρη. 

Επιπλέον, η ΕΚΕ στηρίζει τις τοπικές και παγκόσμιες κοινότητες, επιτρέποντας 

στις επιχειρήσεις να έχουν ουσιαστικό αντίκτυπο. Τέλος, η ΕΚΕ συμβάλλει στον 

μετριασμό των κινδύνων με την προώθηση ηθικών πρακτικών, μειώνοντας την 

πιθανότητα νομικών ζητημάτων και ζητημάτων φήμης  (ITA Group Technology, 

2024). 

Παραδείγματα εταιρειών 

Στην Έκθεση Περιβαλλοντικών και Κοινωνικών Επιπτώσεων του 2022, η 

Starbucks (SBUX) τόνισε τη δέσμευσή της τόσο προς τους εργαζομένους της 

όσο και προς την περιβαλλοντική βιωσιμότητα. Η εταιρεία έδωσε 

προτεραιότητα στην ευημερία του εργατικού δυναμικού μέσω πρωτοβουλιών 

όπως η χορήγηση μετοχών και οι ενισχυμένες ιατρικές, οικογενειακές και 

εκπαιδευτικές παροχές. Η Starbucks έθεσε επίσης φιλόδοξους περιβαλλοντικούς 

στόχους, στοχεύοντας στη μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, της 

χρήσης νερού και των αποβλήτων κατά 50% έως το 2030 (Starbucks, 2022). 

Η Home Depot (HD) αφιερώνει πάνω από 1 εκατομμύριο ώρες ετησίως στην 

εκπαίδευση των εργαζομένων πρώτης γραμμής για να υποστηρίξει την 

επαγγελματική τους εξέλιξη. Η εταιρεία έχει επίσης δεσμευτεί να προμηθεύεται 

ή να παράγει 100% ανανεώσιμη ενέργεια για τις δραστηριότητές της έως το 

2030 και σχεδιάζει να επενδύσει 5 δισεκατομμύρια δολάρια ετησίως με 

διαφορετικούς προμηθευτές έως το 2025 (The Home Depot, 2022). 
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Μέτρηση και αναφορά περιβαλλοντικών επιπτώσεων 

Η μέτρηση και η υποβολή εκθέσεων σχετικά με τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις 

αποτελεί κρίσιμη πτυχή των βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών. Επιτρέπει 

στις εταιρείες να αξιολογούν τις περιβαλλοντικές τους επιδόσεις, να εντοπίζουν 

τομείς για βελτίωση και να κοινοποιούν τις προσπάθειές τους για βιωσιμότητα 

στα ενδιαφερόμενα μέρη. Η διαφανής υποβολή εκθέσεων ενισχύει επίσης τη 

λογοδοσία και οικοδομεί εμπιστοσύνη με τους πελάτες, τους επενδυτές και το 

κοινό. 

Μέθοδοι μέτρησης των περιβαλλοντικών επιπτώσεων 

Ανάλυση αποτυπώματος άνθρακα: Μέτρηση των συνολικών εκπομπών 

αερίων του θερμοκηπίου που παράγονται από τις δραστηριότητες μιας εταιρείας  

(Bureau of Compliance Support & Pollution, n.d.). 

Αξιολόγηση υδάτινου αποτυπώματος: Αξιολόγηση της ποσότητας νερού 

που χρησιμοποιείται και των επιπτώσεων της χρήσης νερού στο περιβάλλον  

(Water Footprint Network, n.d.). 

Έλεγχοι αποβλήτων: Analysing the amount and types of waste generated by 

a company and identifying opportunities for waste reduction (Keter, 2023). 

Τα πλαίσια υποβολής εκθέσεων ESG (Environmental, Social, and Governance) 

αποτελούν κρίσιμα εργαλεία που επιτρέπουν στις επιχειρήσεις να μετρήσουν, 

να παρακολουθήσουν και να επικοινωνήσουν τις προσπάθειες βιωσιμότητάς 

τους. Τα πλαίσια αυτά βοηθούν τις εταιρείες να διαχειρίζονται τους κινδύνους 

που σχετίζονται με το κλίμα και να ευθυγραμμίζουν τις δραστηριότητές τους με 

τις προσδοκίες των ενδιαφερομένων μερών. Με την εφαρμογή μιας 

αποτελεσματικής στρατηγικής υποβολής εκθέσεων ESG, οι εταιρείες μπορούν 
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να διασφαλίσουν τη συμμόρφωση με τις κανονιστικές διατάξεις, να ενισχύσουν 

τη διαφάνεια και να ενισχύσουν τη φήμη τους ως υπεύθυνοι εταιρικοί πολίτες. 

(Global Reporting, n.d.; IFRS Foundation, n.d.) 

Η επιλογή του κατάλληλου πλαισίου ESG είναι το κλειδί για την επίτευξη αυτών 

των στόχων. Πλαίσια όπως το Global Reporting Initiative (GRI) και το 

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) προσφέρουν δομημένες 

προσεγγίσεις για την υποβολή εκθέσεων, προσαρμοσμένες σε διαφορετικούς 

κλάδους και στόχους. Τα πρότυπα αυτά βοηθούν τις εταιρείες να 

δημιουργήσουν λεπτομερείς εκθέσεις που αναδεικνύουν τις πρωτοβουλίες, την 

πρόοδο και τις επιπτώσεις της βιωσιμότητάς τους. Αυτό όχι μόνο ενισχύει την 

εμπιστοσύνη των επενδυτών, των πελατών και των εργαζομένων, αλλά και 

οδηγεί στη δημιουργία μακροπρόθεσμης αξίας, αποδεικνύοντας την ισχυρή 

δέσμευση στη βιωσιμότητα και την ηθική διακυβέρνηση. (Tanwar, 2024) 

 

Μελέτη περίπτωσης 

Η Suncor Energy Inc., μια κορυφαία ενεργειακή εταιρεία, έχει δεσμευτεί για την 

περιβαλλοντική διαχείριση από το 1995, παρακολουθώντας και αναφέροντας με 

συνέπεια τις επιπτώσεις των εργασιών της στο νερό, το έδαφος, τις εκπομπές 

και τη χρήση ενέργειας. Το 2009, αναγνωρίζοντας  την ανάγκη να υπερβεί τη 

συμμόρφωση και να ανταποκριθεί στις αυξανόμενες προσδοκίες των 

ενδιαφερόμενων μερών, η Suncor έθεσε τέσσερις φιλόδοξους στόχους 

περιβαλλοντικών επιδόσεων. Αυτοί οι στόχοι ήταν η μείωση της κατανάλωσης 

νερού κατά 12%, ο διπλασιασμός της έκτασης γης που ανακτήθηκε, η βελτίωση 

της ενεργειακής απόδοσης κατά 10% και η μείωση των εκπομπών αερίων ρύπων 

κατά 10%, όλα μέχρι το 2015. Η ανάπτυξη αυτών των στόχων καθοδηγήθηκε 
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από την ομάδα βιωσιμότητας της Suncor, η οποία διασφάλισε ότι οι στόχοι ήταν 

προκλητικοί αλλά και ρεαλιστικοί, κερδίζοντας την αποδοχή των εργαζομένων 

και της διοίκησης. Βασική έμφαση δόθηκε στην ανάκτηση γης, ιδίως στις 

δραστηριότητες της Oil sands, όπου ο στόχος ήταν να αυξηθεί σημαντικά η 

ανακτημένη γη μέχρι το 2015. Παρά τις προκλήσεις που προέκυψαν από τη 

συγχώνευση του 2009 με την Petro-Canada, η οποία απαιτούσε την εφαρμογή 

αυτών των στόχων σε όλα τα νεοαποκτηθέντα περιουσιακά στοιχεία, η Suncor 

ενσωμάτωσε με επιτυχία τις περιβαλλοντικές εκτιμήσεις στον μακροπρόθεσμο 

σχεδιασμό και τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Αυτή η μετατόπιση από τους 

αυστηρά οικονομικούς στόχους στην ενσωμάτωση περιβαλλοντικών στόχων 

σηματοδότησε μια σημαντική εξέλιξη στην προσέγγιση της Suncor για τη 

βιωσιμότητα, ευθυγραμμίζοντας τις επενδύσεις κεφαλαίου με ευρύτερους 

περιβαλλοντικούς στόχους. (Network for Business Sustainability, n.d.) 

 

Συμπέρασμα 

Οι βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές έχουν καταστεί κρίσιμο στοιχείο της 

σύγχρονης εταιρικής στρατηγικής, λόγω της αυξανόμενης ευαισθητοποίησης σε 

περιβαλλοντικά. Οι εταιρείες ενσωματώνουν ολοένα και περισσότερο τη 

βιωσιμότητα στις βασικές δραστηριότητές τους, αναγνωρίζοντας ότι αυτό όχι 

μόνο ελαχιστοποιεί τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις, αλλά και ενισχύει τις 

οικονομικές επιδόσεις, ενισχύει την εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων μερών 

και εξασφαλίζει τη συμμόρφωση με τις κανονιστικές διατάξεις. Υιοθετώντας 

πρακτικές όπως η βιώσιμη διαχείριση της αλυσίδας εφοδιασμού, η ενεργειακή 

απόδοση και η εταιρική κοινωνική ευθύνη (ΕΚΕ), οι επιχειρήσεις τοποθετούνται 

ως υπεύθυνοι εταιρικοί πολίτες. Η στροφή προς τη βιωσιμότητα αντανακλά 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

επίσης μια ευρύτερη δέσμευση για ηθική διακυβέρνηση και κοινωνική 

υπευθυνότητα, απαραίτητη για τη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας σε μια 

ταχέως εξελισσόμενη παγκόσμια αγορά. 

Η περίπτωση της Suncor Energy Inc. απεικονίζει τις προκλήσεις και τα οφέλη 

της εφαρμογής των στόχων βιωσιμότητας. Θέτοντας φιλόδοξους 

περιβαλλοντικούς στόχους και ενσωματώνοντάς τους στον μακροπρόθεσμο 

σχεδιασμό της, η Suncor έδειξε πώς οι εταιρείες μπορούν να ευθυγραμμίσουν 

τις επιχειρησιακές αποφάσεις με ευρύτερους περιβαλλοντικούς στόχους. Παρά 

τις σχετικές πολυπλοκότητες, όπως η συγχώνευση με την Petro-Canada, η 

δέσμευση της Suncor στη βιωσιμότητα της επέτρεψε να σημειώσει σημαντική 

πρόοδο σε τομείς όπως η αποκατάσταση της γης και η ενεργειακή απόδοση, 

θέτοντας ένα σημείο αναφοράς για άλλες εταιρείες προς μίμηση.  
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Επιτυχημένες Μελέτες Περίπτωσης (case studies) 

Επισκόπηση 

Οι πράσινες νεοσύστατες επιχειρήσεις αντιπροσωπεύουν έναν δυναμικό και 

καινοτόμο τομέα αφιερωμένο στην αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών 

προκλήσεων μέσω βιώσιμων επιχειρηματικών πρακτικών. Συνδυάζοντας την 

οικολογική υπευθυνότητα με την οικονομική βιωσιμότητα, οι επιχειρήσεις αυτές 

έχουν τη δυνατότητα να δημιουργήσουν ουσιαστικό περιβαλλοντικό και 

κοινωνικό αντίκτυπο, συμβάλλοντας παράλληλα στην οικονομική ανάπτυξη. 

Μελέτες περίπτωσης από τη Βουλγαρία και πέραν αυτής καταδεικνύουν την 

επιτυχία των πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων σε διάφορους τομείς, όπως οι 

ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, η διαχείριση αποβλήτων, η αστική βιωσιμότητα 

και η βιώσιμη γεωργία. Τα παραδείγματα αυτά αναδεικνύουν τον 

μετασχηματιστικό ρόλο των πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων στην προώθηση 

της περιβαλλοντικής διαχείρισης και της ευημερίας της κοινότητας.  

Παρά τις δυνατότητές τους, οι πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν 

μοναδικές προκλήσεις, όπως υψηλό αρχικό κόστος, περιορισμένη 

ευαισθητοποίηση των καταναλωτών και δυσκολίες στην εξασφάλιση 

επενδύσεων. Η υπέρβαση αυτών των εμποδίων απαιτεί καινοτόμες στρατηγικές, 

όπως η αξιοποίηση συμπράξεων, η προώθηση της βιωσιμότητας μέσω της 

εκπαίδευσης και η εμπλοκή των κοινοτήτων. Το οικοσύστημα των πράσινων 

νεοφυών επιχειρήσεων ευδοκιμεί στην περιφερειακή και βιομηχανική 

καινοτομία, με συνεισφορές που καλύπτουν τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 

την κυκλική οικονομία, τη βιώσιμη γεωργία και την πράσινη μόδα. Αυτά τα 

εγχειρήματα καταδεικνύουν τις δυνατότητες της επιχειρηματικότητας να 
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Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

προωθήσει τόσο την περιβαλλοντική βιωσιμότητα όσο και τις οικονομικές 

ευκαιρίες. 

  

Μαθησιακά αποτελέσματα 

• Ορισμός των πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων και του ρόλου τους στην 

προώθηση της βιωσιμότητας και της περιβαλλοντικής ευθύνης.  

• Ανάλυση περιπτωσιολογικών μελετών (case studies) επιτυχημένων 

πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων για τον εντοπισμό των βασικών 

παραγόντων που συνέβαλαν στην επιτυχία τους. 

• Εξέταση των κοινών προκλήσεων που αντιμετωπίζουν οι πράσινες 

νεοφυείς επιχειρήσεις και διερεύνηση στρατηγικών για την αντιμετώπισή 

τους. 

• Προσδιορισμός των βιομηχανικών τάσεων στην πράσινη 

επιχειρηματικότητα, συμπεριλαμβανομένων των ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας, της κυκλικής οικονομίας και της βιώσιμης γεωργίας.  

• Εξέταση του ευρύτερου αντίκτυπου των πράσινων νεοφυών 

επιχειρήσεων στις τοπικές κοινότητες, την οικονομική ανάπτυξη και την 

περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 
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Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

Μελέτες περιπτώσεων: Ιστορίες επιτυχίας πράσινων νεοφυών 

επιχειρήσεων 

Οι πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις είναι επιχειρήσεις που εστιάζουν σε βιώσιμες 

πρακτικές, φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα ή υπηρεσίες που συμβάλλουν 

στην ευημερία του πλανήτη. Τη τελευταία δεκαετία, πολλές πράσινες νεοφυείς 

επιχειρήσεις όχι μόνο συνέβαλαν σε περιβαλλοντικές λύσεις αλλά έγιναν και 

επιτυχημένες επιχειρηματικές επιχειρήσεις. Παρακάτω παρουσιάζονται αρκετές 

εμπνευσμένες ιστορίες επιτυχίας πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων.  

Η Βουλγαρία, όπως και πολλές άλλες χώρες της Ανατολικής Ευρώπης, έχει 

σημειώσει σημαντική στροφή προς την αειφορία και την περιβαλλοντική ευθύνη 

τα τελευταία χρόνια. Ένας αυξανόμενος αριθμός πράσινων νεοφυών 

επιχειρήσεων αναδύεται, συμβάλλοντας όχι μόνο στην προστασία του 

περιβάλλοντος αλλά και στην οικονομική ανάπτυξη της χώρας. Παρακάτω 

παρουσιάζονται αρκετές επιτυχημένες πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις που 

έχουν επιδράσει στον αναπτυσσόμενο οικολογικό τομέα της Βουλγαρίας.  

1. Solvay Solar Solutions 

Η Solvay Solar Solutions είναι μια νεοσύστατη εταιρεία ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας που επικεντρώνεται στην ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων ηλιακής 

ενέργειας. Το επιχειρηματικό τους μοντέλο επικεντρώνεται στη μείωση του 

ανθρακικού αποτυπώματος των κτιρίων και στην προώθηση βιώσιμων 

ενεργειακών λύσεων. 

2. WasteLess 

Τομέας: Ανακύκλωση: Διαχείριση αποβλήτων και ανακύκλωση 
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Ιδρύθηκε: 2018 

Έδρα: Plovdiv, Bulgaria. 

Η WasteLess είναι μια νεοφυής επιχείρηση που επικεντρώνεται σε βιώσιμες 

πρακτικές διαχείρισης αποβλήτων. Παρέχει καινοτόμες λύσεις για τη διαλογή, 

την ανακύκλωση και την αναβάθμιση των αποβλήτων, στοχεύοντας κυρίως σε 

επιχειρήσεις και δήμους στη Βουλγαρία. Η εταιρεία προσφέρει έναν συνδυασμό 

λύσεων με γνώμονα την τεχνολογία και εκπαιδευτικών υπηρεσιών για την 

ενθάρρυνση πιο βιώσιμων καταναλωτικών προτύπων.  

3. Greencity 

Τομέας: Green spaces: Αστική βιωσιμότητα & χώροι πρασίνου 

Ιδρύθηκε: 2016 

Έδρα: Σόφια.  

Η Greencity είναι μια νεοσύστατη επιχείρηση αστικής βιωσιμότητας που 

επικεντρώνεται στη βελτίωση των χώρων πρασίνου και την προώθηση της 

βιοποικιλότητας στις βουλγαρικές πόλεις. Η εταιρεία σχεδιάζει και υλοποιεί έργα 

πράσινης υποδομής, όπως πράσινες στέγες, κάθετους κήπους και αστικά δάση. 

Η Greencity συνεργάζεται στενά με δήμους και ιδιώτες προγραμματιστές για τη 

δημιουργία πιο βιώσιμων και βιώσιμων πόλεων. Η Greencity έχει συμβάλει στη 

μεταμόρφωση των βουλγαρικών πόλεων ενισχύοντας τη φυσική ομορφιά τους,  

βελτιώνοντας την ποιότητα του αέρα και προωθώντας την περιβαλλοντική 

βιωσιμότητα. Συμβάλλουν επίσης στην καλύτερη ψυχική υγεία και την 

κοινωνική συνοχή δημιουργώντας χώρους όπου οι άνθρωποι μπορούν να 

ασχοληθούν με τη φύση. 
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Το μανιφέστο Green StartUppers 

4. BioSofia 

Τομέας: Αειφόρος Γεωργία 

Ιδρύθηκε: 2017 

Έδρα: Sofia.  

Η BioSofia χρησιμοποιεί αναγεννητικές πρακτικές καλλιέργειας που εστιάζουν 

στην υγεία του εδάφους, τη βιοποικιλότητα και τη διατήρηση του νερού.  

Κοινοτικός αντίκτυπος: Η εταιρεία συνεργάζεται με μικρούς αγρότες, 

παρέχοντάς τους τις γνώσεις και τους πόρους για να υιοθετήσουν μεθόδους 

βιολογικής γεωργίας. Η εταιρεία συνεργάζεται με μικρούς αγρότες, παρέχοντάς 

τους τις γνώσεις και τους πόρους για να υιοθετήσουν μεθόδους βιολογικής 

γεωργίας. 

Ζήτηση στην αγορά: Υπάρχει αυξανόμενη ζήτηση για βιολογικά προϊόντα στη 

Βουλγαρία, λόγω της ανάπτυξης των καταναλωτών. 

 

Ξεπερνώντας κοινές προκλήσεις 

Η περιβαλλοντική εκπαίδευση διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στην 

αποτελεσματικότητα της εφαρμογής στην πράξη των αρχών της βιώσιμης 

ανάπτυξης και του Ευρωπαϊκού Πράσινου Συμφώνου. Όσον αφορά το 

περιεχόμενο, η περιβαλλοντική εκπαίδευση καλύπτει διάφορους τομείς, από 

πρακτικές συμβουλές για την προστασία του περιβάλλοντος και την 

αποτελεσματική χρήση των φυσικών πόρων μέχρι πληροφορίες για τα τοπικά 

φυσικά οικοσυστήματα και την προστασία τους. Το πρόγραμμα στοχεύει στην 
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υποστήριξη των σχολείων και των εκπαιδευτικών που εφαρμόζουν καινοτόμες 

δραστηριότητες μέσω της δημιουργίας ενός καινοτόμου μαθησιακού 

περιβάλλοντος στην αίθουσα διδασκαλίας, καινοτόμων μεθόδων διδασκαλίας 

καθώς και σε σχολεία με καινοτόμες πρακτικές και σε σχολεία που έχουν τη 

δυνατότητα να αναπτύξουν καινοτομίες στον τομέα του οικονομικού 

αλφαβητισμού, της οικολογίας και της πράσινης ενέργειας, της ολοκληρωμένης 

γνώσης, της προσωπικής ανάπτυξης των μαθητών, της θετικής αγωγής κ.λπ.  

Το πρόγραμμα δημιουργεί θεματικές κοινότητες επαγγελματικής μάθησης 

μεταξύ καινοτόμων σχολείων της χώρας, στις οποίες οι εκπαιδευτικοί από τη 

θεματική περιοχή της γνώσης ενώνουν προσπάθειες και χρόνο για την επίτευξη 

κοινών στόχων, πολλαπλασιάζουν τις καλές πρακτικές καινοτομίας, μοιράζονται 

αποτελέσματα στα οποία μαθαίνουν ο ένας από τον άλλο και δημιουργούν νέες 

ιδέες και προϊόντα. 

Η έναρξη μιας πράσινης επιχείρησης - με επίκεντρο τη βιωσιμότητα, την 

περιβαλλοντική ευθύνη ή τα πράσινα προϊόντα και υπηρεσίες - μπορεί να είναι 

ένα συναρπαστικό και εντυπωσιακό εγχείρημα, ιδίως για τους εφήβους. 

Ωστόσο, όπως κάθε νεοσύστατη επιχείρηση, συνοδεύεται από μοναδικές 

προκλήσεις. Ακολουθούν ορισμένα από τα πιο συνηθισμένα εμπόδια που 

αντιμετωπίζουν οι πράσινες νεοσύστατες επιχειρήσεις και στρατηγικές για την 

αντιμετώπισή τους: 

Υψηλό αρχικό κόστος 

Οι πράσινες επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν συχνά υψηλότερο αρχικό κόστος από 

τις παραδοσιακές επιχειρήσεις. Τα πράσινα υλικά, οι ανανεώσιμες πηγές 

ενέργειας και οι βιώσιμες διαδικασίες παραγωγής μπορεί να είναι πιο ακριβά. Η 

συνεργασία με καθιερωμένες εταιρείες ή μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς που 
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υποστηρίζουν περιβαλλοντικούς σκοπούς μπορεί να προσφέρει 

χρηματοδότηση, πόρους ή υποστήριξη μάρκετινγκ. 

Ευαισθητοποίηση των καταναλωτών 

Η αγορά πράσινων προϊόντων ή υπηρεσιών μπορεί να είναι σχετικά μικρή, ιδίως 

σε τομείς όπου η βιωσιμότητα δεν αποτελεί ύψιστη προτεραιότητα για τους 

καταναλωτές. Το να διαδώσετε το μήνυμά σας και να εκπαιδεύσετε τους 

ανθρώπους σχετικά με τη σημασία της αειφορίας μπορεί να αποτελέσει 

πρόκληση. Χρησιμοποιήστε πλατφόρμες κοινωνικής δικτύωσης για την 

προώθηση πράσινων πρωτοβουλιών. 

Εύρεση επενδυτών 

Οι πράσινες νεοσύστατες επιχειρήσεις μπορεί να δυσκολευτούν να 

προσελκύσουν επενδυτές, ιδίως αν θεωρούνται υψηλού κινδύνου λόγω του 

αρχικού κόστους ή της αβέβαιης οικονομικής απόδοσης που συνδέεται με τις 

πράσινες επιχειρήσεις. 

Ενώ η έναρξη μιας πράσινης επιχείρησης συνοδεύεται από τις δικές της 

προκλήσεις, προσφέρει επίσης πολυάριθμες ευκαιρίες για ουσιαστικό αντίκτυπο 

στο περιβάλλον και την κοινωνία. Με την αποτελεσματική αντιμετώπιση των 

οικονομικών, λειτουργικών και σχετικών με την αγορά εμποδίων, οι πράσινες 

νεοσύστατες επιχειρήσεις μπορούν να δημιουργήσουν ισχυρά θεμέλια 

επιτυχίας, συμβάλλοντας παράλληλα σε ένα πιο βιώσιμο μέλλον.  
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Περιφερειακά και βιομηχανικά παραδείγματα 

Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και καθαρή τεχνολογία: Αιολική, ηλιακή ενέργεια, 

αποθήκευση ενέργειας και ηλεκτρικά οχήματα διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη 

μείωση του αποτυπώματος άνθρακα. 

Κυκλική Οικονομία & Διαχείριση Αποβλήτων: Οι εταιρείες που επικεντρώνονται 

στην ανακύκλωση, τη συλλογή απορριμμάτων και τη μείωση των πλαστικών 

αποβλήτων συμβάλλουν στο κλείσιμο του κύκλου των υλικών και στη μείωση 

των αποβλήτων. 

Βιώσιμη γεωργία & τεχνολογία τροφίμων: Καινοτομίες όπως το κρέας που 

καλλιεργείται στο εργαστήριο και η κάθετη καλλιέργεια μεταμορφώνουν τον 

τρόπο παραγωγής και κατανάλωσης τροφίμων. 

Πράσινη μόδα & φιλικά προς το περιβάλλον προϊόντα: και η εστίαση στη μείωση 

των απορριμμάτων αποτελούν βασικές τάσεις στη βιομηχανία της μόδας.  

Αποκατάσταση νερού και περιβάλλοντος: Οι τεχνολογίες εξοικονόμησης νερού 

και οι προσπάθειες αποκατάστασης της βιοποικιλότητας είναι ζωτικής σημασίας 

για τη βιωσιμότητα. 

Το εύρος των πράσινων νεοφυών επιχειρήσεων σε διάφορους κλάδους 

αναδεικνύει τις διαφορετικές προσεγγίσεις για την επίλυση περιβαλλοντικών 

προκλήσεων, από τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και τη βιώσιμη μόδα μέχρι 

το καθαρό νερό και τη διαχείριση αποβλήτων. Πολλές από αυτές τις νεοφυείς 

επιχειρήσεις δεν αντιμετωπίζουν μόνο την παγκόσμια περιβαλλοντική κρίση, 

αλλά δημιουργούν επίσης νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες και βελτιώνουν τις 

τοπικές κοινότητες. 
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Συλλογή καινοτόμων πρακτικών και μεθοδολογιών 

Επισκόπηση 

Η εκπαίδευση στην πράσινη επιχειρηματικότητα συνδυάζει τις αρχές της 

βιώσιμης ανάπτυξης με επιχειρηματικές πρακτικές για να καλλιεργήσει μια 

νοοτροπία που προωθεί την καινοτομία στην πράσινη οικονομία. Αυτή η 

παιδαγωγική προσέγγιση ενσωματώνει τις περιβαλλοντικές αξίες με τις 

επιχειρηματικές έννοιες, προετοιμάζοντας τους σπουδαστές να εξισορροπήσουν 

την οικονομική βιωσιμότητα με την περιβαλλοντική υπευθυνότητα. Το 

πρόγραμμα σπουδών εστιάζει στον εξοπλισμό των μαθητών με δεξιότητες όπως 

η βιώσιμη σκέψη, η ανάλυση συστημάτων και η χαρτογράφηση των 

ενδιαφερομένων μερών. Μέσω της χρήσης πραγματικών σεναρίων και της 

διεπιστημονικής συνεργασίας, η εκπαίδευση στην πράσινη επιχειρηματικότητα 

προάγει την κριτική σκέψη, την ομαδική εργασία και την πρακτική εφαρμογή 

των θεωρητικών γνώσεων. 

Καινοτόμες μέθοδοι διδασκαλίας, όπως η μάθηση με βάση το έργο και οι 

μεθοδολογίες που βασίζονται σε προκλήσεις, αποτελούν το κλειδί για την 

προώθηση της πράσινης επιχειρηματικότητας. Αυτές οι μέθοδοι παρέχουν 

στους μαθητές πρακτική εμπειρία στην επίλυση πραγματικών προκλήσεων 

βιωσιμότητας, συχνά σε συνεργασία με επιχειρήσεις, ΜΚΟ και κοινότητες. Η 

ενσωμάτωση της τεχνολογίας σε αυτή την εκπαίδευση εμπλουτίζει περαιτέρω 

τη μαθησιακή διαδικασία, επιτρέποντας στους μαθητές να εξερευνήσουν 

βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα μέσω εργαλείων όπως η εικονική 

πραγματικότητα, το λογισμικό προσομοίωσης και οι διαδικτυακές πλατφόρμες 

συνεργασίας. Τέτοιες προσεγγίσεις όχι μόνο ενισχύουν τις επιχειρηματικές 
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δεξιότητες, αλλά και εμπνέουν καινοτόμες λύσεις σε περιβαλλοντικές 

προκλήσεις. 

Μαθησιακά αποτελέσματα 

• Προσδιορισμός των βασικών ικανοτήτων που απαιτούνται για την ανάπτυξη 

πράσινων επιχειρήσεων, συμπεριλαμβανομένης της συστημικής σκέψης, της 

ανάλυσης των ενδιαφερομένων μερών και της λήψης στρατηγικών 

αποφάσεων. 

• Παρουσίαση του ρόλου της μάθησης με βάση το έργο και των συνεργατικών 

μεθοδολογιών στην προώθηση των πράσινων επιχειρηματικών δεξιοτήτων.  

• Διερεύνηση της ενσωμάτωσης τεχνολογικών εργαλείων όπως η εικονική 

πραγματικότητα, η τεχνητή νοημοσύνη και το λογισμικό προσομοίωσης για 

την υποστήριξη βιώσιμων επιχειρηματικών μοντέλων. 

• Εξέταση στρατηγικών για την έμπνευση της καινοτομίας και τη μετατροπή 

βιώσιμων επιχειρηματικών ιδεών σε εφαρμόσιμα εγχειρήματα.  

 

Καινοτόμες διδακτικές πρακτικές στην πράσινη επιχειρηματικότητα  

Σε γενικότερο πλαίσιο, η προώθηση μιας βιώσιμης νοοτροπίας στους μαθητές, 

ώστε να είναι σε θέση να αναπτύξουν νέες πράσινες επιχειρηματικές ιδέες που 

είναι εφικτές και οικονομικά βιώσιμες, αποτελεί έναν από τους κύριους στόχους 

της εκπαίδευσης στην επιχειρηματικότητα υπό το πρίσμα της στρατηγικής της 

ΕΕ για τη βιώσιμη και πράσινη επιχειρηματικότητα (Adomßent, et al., 2014). Σε 

αυτό το πλαίσιο, υπάρχουν οι ακόλουθες ικανότητες που απαιτούνται στα 

προγράμματα σπουδών επιχειρηματικότητας: βιώσιμη σκέψη, ανάλυση 

συστημάτων, εντοπισμός των αναγκών των καταναλωτών, έναρξη δέσμευσης 

για αλλαγή, ανάλυση και χαρτογράφηση των ενδιαφερόμενων μερών, λήψη 
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στρατηγικών και επιχειρηματικών αποφάσεων, οικοδόμηση ανοίγματος και 

εμπιστοσύνης, καταμερισμός στόχων και εξισορρόπηση συμφερόντων 

(Wesselink, et al., 2015). Υπάρχει ένα κοινό σύνολο ικανοτήτων που 

απαιτούνται για την έναρξη μιας επιχείρησης και, πιο συγκεκριμένα, για την 

ανάπτυξη μιας πράσινης επιχείρησης. Οι περιβαλλοντικές ανησυχίες και γνώσεις 

διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση της νοοτροπίας των 

πράσινων επιχειρήσεων. Ο αναγνώστης μπορεί να μελετήσει το Σχήμα 2, το 

οποίο παρέχει μια επισκόπηση της κατάρτισης που αποσκοπεί στην ανάπτυξη 

της πράσινης επιχειρηματικής νοοτροπίας. 

 

 

Σχήμα 2. Πράσινη επιχειρηματική νοοτροπία (Uvarova, et al., 2021) 

Ως εκ τούτου, η εκπαίδευση στην πράσινη επιχειρηματικότητα θεωρείται ένας 

ξεχωριστός τομέας που δίνει προτεραιότητα στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα 

στο πλαίσιο των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και των διοικητικών 

αποφάσεων, ενσωματώνοντας οικολογικές και οικονομικές αρχές για την 

προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης (Salinas & Barroso, 2016). Κατά συνέπεια, 



 

 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   94 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

οι στόχοι της εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα είναι πολύπλευροι, 

συμπεριλαμβανομένης της παροχής ενός συνεκτικού προγράμματος σπουδών 

που περιλαμβάνει τον "πράσινο" και τον επιχειρηματικό τομέα, διευκολύνοντας 

έτσι ένα ολοκληρωμένο μαθησιακό περιβάλλον για τους σπουδαστές. Αυτή η 

παιδαγωγική προσέγγιση προωθεί την εμπλοκή με τη φύση και την έμπνευση 

από αυτήν ως πηγή ζωής, ενώ ταυτόχρονα καλλιεργεί νέες ικανότητες και 

δεξιότητες που απαιτεί η πράσινη επιχειρηματικότητα και η συναφής ανάπτυξη 

θέσεων εργασίας (Schumpeter, 1943). 

Οι Faludi και Gilbert (2019) διερεύνησαν τις βέλτιστες πρακτικές για τη 

διδασκαλία της περιβαλλοντικής ευθύνης σε εφευρέτες και καινοτόμους στο 

πλαίσιο της εκπαίδευσης στην επιχειρηματικότητα. Εκεί, διαπίστωσαν ότι η 

μάθηση βάσει έργου και οι διεπιστημονικές ομάδες (μαθητές ή/και διδάσκοντες) 

θα πρέπει να είναι οι κύριες μέθοδοι για την εφαρμογή της βιώσιμης εφεύρεσης 

και καινοτομίας στην εκπαίδευση επιχειρηματικότητας. Αυτή η πρακτική 

φαίνεται να είναι μία από τις πιο επιτυχημένες και μπορεί να έχει αντίκτυπο 

στους μαθητές να αναπτύξουν γνώσεις και δεξιότητες που σχετίζονται με την 

πράσινη επιχειρηματικότητα. Άλλες μέθοδοι εφαρμογής υψηλής ποιότητας 

περιλαμβάνουν διαγωνισμούς και βραβεία, εμπειρίες στούντιο, καθοδήγηση και 

καθοδήγηση στην έρευνα, εργαστήρια της σχολής, μελέτες περιπτώσεων και 

τυποποιημένα αναγνώσματα/μέσα. Η διδασκαλία εκτιμάται ιδιαίτερα όταν 

βασίζεται στην εργασία διεπιστημονικών ομάδων. Οι ομάδες αυτές 

συνεργάζονται με εταιρείες, ΜΚΟ, κυβερνητικές υπηρεσίες ή τοπικές κοινότητες 

σε πραγματικά προϊόντα ή έργα. Με αυτόν τον τρόπο, αυτές οι καινοτόμες 

πρακτικές διδάσκουν την πολυπλοκότητα της αειφορίας στον πραγματικό κόσμο 

σε προϊόντα και επιχειρήσεις, επιπλέον του παραδοσιακού προγράμματος 

σπουδών. Αναπτύσσουν επίσης δεξιότητες ομαδικής εργασίας (ιδίως μεταξύ 

επιστημονικών κλάδων), κάτι που είναι ιδιαίτερα σημαντικό στο πλαίσιο της 
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πράσινης επιχειρηματικότητας. Βασιζόμενοι σε όσα έχουν ειπωθεί, θα 

εστιάσουμε σε βάθος στη μάθηση βάσει σχεδίου και στα συνεργατικά έργα, 

ώστε ο αναγνώστης να ανακαλύψει τις δυνατότητες αυτών των επιτυχημένων 

πρακτικών για την εκπαίδευση στην πράσινη επιχε ιρηματικότητα. 

 

Έργα Μάθηση με βάση το έργο και συνεργατικά έργα  

Η μάθηση με βάση το έργο (Project-Based Learning - PBL) μπορεί να οριστεί 

ως μια εκπαιδευτική προσέγγιση που επικεντρώνεται στον μαθητή και βασίζεται 

σε τρεις βασικές εποικοδομητικές αρχές. Πρώτον, η μάθηση θεωρείται ότι 

εξαρτάται από το πλαίσιο, δεύτερον, οι μαθητές συμμετέχουν ενεργά στη 

μαθησιακή διαδικασία και τρίτον, υλοποιούν τους μαθησιακούς τους στόχους 

μέσω κοινωνικών αλληλεπιδράσεων και της ανταλλαγής γνώσεων και 

κατανόησης (Cocco, 2006). Θεωρείται ως μια ξεχωριστή μορφή μάθησης 

βασισμένης στη διερεύνηση, όπου το πλαίσιο για τη μάθηση παρέχεται μέσω 

αυθεντικών ερωτήσεων και προβλημάτων στο πλαίσιο πρακτικών του 

πραγματικού κόσμου (Al-Balushi & Al-Aamri, 2014) που οδηγούν σε σημαντικές 

μαθησιακές εμπειρίες (Wurdinger, Haar, Hugg, & Bezon, 2007). 

Όπως διατυπώθηκε από τους Blumenfeld κ.ά. (2000), το διαδικαστικό πλαίσιο 

της επιστήμης που βασίζεται σε έργα περιγράφεται ως εξής: Υποστηρίζεται ότι 

οι μαθητές χρειάζονται ευκαιρίες για την οικοδόμηση της γνώσης μέσω της 

επίλυσης πραγματικών προβλημάτων μέσω της διατύπωσης και της βελτίωσης  

ερωτημάτων, της σύλληψης και της εκτέλεσης ερευνών, της συγκέντρωσης, 

της ανάλυσης και της ερμηνείας πληροφοριών και δεδομένων, της εξαγωγής 

συμπερασμάτων και της παρουσίασης των ευρημάτων. 
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Η μάθηση βάσει σχεδίων ενθαρρύνει τους μαθητές να γίνουν ανεξάρτητοι 

μαθητές, ικανοί να εργάζονται σε ομάδες. Οι μαθητές έχουν ευκαιρίες να 

ολοκληρώσουν σύνθετες και διαδοχικές εργασίες έργου. Καθώς υπάρχουν έργα 

στα οποία οι μαθητές εργάζονται με τους συμμαθητές τους και οι εκπαιδευτικοί 

ενεργούν ως συντονιστές, η εφαρμογή της μάθησης με βάση το έργο επιτρέπει 

στους μαθητές να μοιράζονται τη διαχείριση της τάξης (Kean & Kwe, 2014). 

Επιπλέον, η μάθηση με βάση το έργο δίνει τη δυνατότητα στους μαθητές να 

βελτιώσουν τις δεξιότητές τους στην επικοινωνία, τη διαχείριση, τη διερεύνηση, 

τον προβληματισμό, τη συμμετοχή, την ηγεσία και την κριτική σκέψη. Οι 

δεξιότητες αυτές βασίζονται στα χαρακτηριστικά του μοντέλου μάθησης με 

βάση το έργο, π.χ. την παρουσίαση συγκεκριμένων θεμάτων, τη διαδικασία 

επίλυσης προβλημάτων και τη συνεργατική διαδικασία στην οποία συμμετέχουν 

άμεσα οι μαθητές (Pambudi & Harjanto, 2020). 

Σύμφωνα με τον Sasson, η μάθηση βάσει σχεδίου μπορεί να προωθήσει τη 

δημιουργία προϊόντων ή υπηρεσιών μέσω δραστηριοτήτων σχεδίου (Sasson, et 

al., 2018). Τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες που δημιουργούνται μέσω της μάθησης 

βάσει σχεδίου έχουν τη δυνατότητα να γίνουν προϊόντα ή υπηρεσίες που είναι 

προς όφελος της κοινωνίας. Αυτό καθιστά τη μάθηση βάσει σχεδίου μια 

ευκαιρία για τη δημιουργία διαδικασιών αγοράς και πώλησης αγαθών ή 

υπηρεσιών σύμφωνα με τις αρχές της επιχειρηματικότητας. Κατά την ανάπτυξη 

αυτού του μαθησιακού μοντέλου, η μάθηση με βάση το έργο αποτελεί μία από 

τις λύσεις για την εκπαίδευση στην πράσινη επιχειρηματικότητα.  

Με βάση τα παραπάνω, είναι προφανές ότι η εργασία με δραστηριότητες 

μάθησης βάσει σχεδίου είναι μια διαδικασία βήμα προς βήμα (Brudnik, et al., 

2000): 
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• Εξοικείωση των μαθητών με τη μέθοδο και δώστε τους το θέμα της 

εργασίας. 

• Ανάπτυξη οδηγιών έργου - στόχοι, καθήκοντα και προθεσμίες για την 

υλοποίησή τους, υπεύθυνα πρόσωπα. 

• Υλοποίηση του έργου - συλλογή και ανάλυση πληροφοριών. 

• Υλοποίηση των επιμέρους εργασιών και προετοιμασία της έκθεσης.  

• Παρουσίαση του έργου. 

• Αξιολόγηση του έργου. 

Επιπλέον, οι Haq κ.ά. (2024) επικεντρώθηκαν στο μοντέλο επιχειρηματικής 

μάθησης που αναφέρεται ως μοντέλο επιχειρηματικής μάθησης με βάση το έργο 

(PBEL). Συνδυάζοντας την επιχειρηματική μάθηση με τη μάθηση βάσει έργου, 

το μοντέλο αυτό αποτελεί εξαιρετική καινοτομία. 

Ο κύριος προσανατολισμός του είναι ότι οι μαθητές πρέπει να επινοήσουν μια 

επιχειρηματική πρόταση και στη συνέχεια να τη μετατρέψουν σε 

πραγματικότητα (Priyono, et al., 2023). Το PBEL έχει σχεδιαστεί έτσι ώστε να 

περιλαμβάνει μια ποικιλία περιεχομένου, συμπεριλαμβανομένων των γνώσεων 

και των κινήτρων (Smit & Pretorius, 2021). Υπάρχουν στάδια αφιερωμένα στις 

επιχειρηματικές και επιχειρηματικές δεξιότητες (Smit & Pretorius, 2021). Οι 

Priyono et al. (2023) κατηγοριοποιούν τις δραστηριότητες PBEL ως εκπαίδευση 

και κατάρτιση, εμπειρία και καθοδήγηση. Ακολουθώντας παρόμοιο 

προσανατολισμό, οι δραστηριότητες επιχειρηματικής μάθησης μπορούν να 

ξεκινήσουν με την αυτογνωσία, τη γνώση του περιβάλλοντος και των 

ευκαιριών, τη δημιουργία ιδεών και την κινητοποίηση πόρων. Όλες οι 

επιχειρηματικές δραστηριότητες συνδυάζουν τα αποτελέσματα των 

αλληλεπιδράσεων και την ενσωμάτωση των αποτελεσμάτων των κινήτρων και 
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των γνώσεων των μαθητών, των κοινωνικών ομάδων και της καθοδήγησης (Van 

Burg, et al., 2022). 

Ορισμένοι ή όλοι αυτοί οι παράγοντες παρακίνησης θα επηρεάσουν τη 

διαδικασία διαμόρφωσης του ατομικού επιχειρηματικού πνεύματος από το ένα 

βήμα στο άλλο (Davidsson, 2004). Αυτοί οι παράγοντες παρακίνησης 

επηρεάζουν την επιχειρηματικότητα και  συνδυάζονται με γνωστικούς 

παράγοντες για να επηρεάσουν την ατομική επιχειρηματικότητα .  

Η εκπαίδευση στην επιχειρηματικότητα οργανώνεται σε στάδια, ξεκινώντας από 

την παρουσίαση επιχειρηματικών ευκαιριών (ανάπτυξη ιδεών), την αξιολόγηση 

της σκοπιμότητας, την ανάπτυξη προϊόντων/υπηρεσιών με βάση την αγορά, τη 

χρηματοδότηση, την οργάνωση και τη στόχευση στις αγορές (Ferreira, et al., 

2019). Για κάθε στάδιο απαιτούνται κατάλληλο και καινοτόμο διδακτικό υλικό 

και δραστηριότητες. 

Το μοντέλο που παρουσιάζεται στο Σχήμα 3 ενσωματώνει τη θεωρία PBEL και 

τη θεωρία αποδοτικότητας. Ξεκινά με τα βασικά βήματα του PBL, τα οποία 

περιλαμβάνουν τη διατύπωση μιας ουσιαστικής ερώτησης, τον σχεδιασμό, τον 

προγραμματισμό, την παρακολούθηση, την αξιολόγηση και τέλος την 

αξιολόγηση ενός έργου. Αυτά τα βήματα εισέρχονται απρόσκοπτα στο μοντέλο 

επιχειρηματικότητας, ενθαρρύνοντας τους εκπαιδευόμενους να εμπλακούν σε 

εφαρμογές του πραγματικού κόσμου, όπως η έρευνα της ζήτησης της αγοράς 

και η απόκτηση βασικών δεξιοτήτων σχεδιασμού έργου. Η διαδικασία αυτή 

ευθυγραμμίζεται περαιτέρω με τις αρχές της θεωρίας της αποτελεσματικότητας, 

δίνοντας έμφαση στην προσοχή, τη διατήρηση, την παραγωγή και την 

παρακίνηση. Τα βέλη μεταξύ των ενοτήτων υπογραμμίζουν τη δυναμική 

αλληλεπίδραση και δείχνουν πώς η δομή υποστηρίζει τη μάθηση σε πολλαπλά 
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επίπεδα, από την εννοιολογική κατανόηση έως την πρακτική εφαρμογή. Αυτή η 

ολιστική προσέγγιση όχι μόνο προάγει την κριτική σκέψη και την καινοτομία, 

αλλά διασφαλίζει επίσης τη διαρκή δέσμευση και την ανάπτυξη δεξιοτήτων, 

καθιστώντας την έναν συναρπαστικό οδικό χάρτη για τη μετασχηματιστική 

εκπαίδευση. 
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Σχήμα 3. Συντακτικός μετασχηματισμός του μοντέλου πρακτικής μάθησης με βάση το έργο 

επιχειρηματικότητας (Haq et al., 2024) 

Οι Librado-Gonzalez et al (2024) χρησιμοποίησαν τη μεθοδολογία που βασίζεται 

σε προκλήσεις ως μοντέλο μάθησης για την προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, μια πρακτική που μοιάζει πολύ με τη μάθηση που 

βασίζεται σε έργα. Θα μπορούσαμε να πούμε ότι αποτελεί παρακλάδι της 



 

Το Erasmus+ έργο Green StartUppers (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)   101 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

μάθησης βάσει σχεδίων, με τη διαφορά ότι εστιάζει στην επίλυση κρίσιμων 

προκλήσεων. Συγκεκριμένα, παρέχει σενάρια πραγματικής ζωής όπου οι 

μαθητές μπορούν να εφαρμόσουν τις γνώσεις που αποκτούν στην εκπαίδευση 

για την επίλυση παγκόσμιων προκλήσεων. Επιπλέον, καθώς οι μαθητές 

αντιμετωπίζουν πραγματικά προβλήματα και συνεργάζονται με βασικούς 

ενδιαφερόμενους φορείς, προωθεί την ανάπτυξη γνωστικών, κριτικών και 

επαγγελματικών δεξιοτήτων (Apple, 2010). Η χρήση της μεθοδολογίας που 

βασίζεται στις προκλήσεις και των μορφών μάθησης που βασίζονται σε 

προβλήματα μπορεί να οδηγήσει σε εκπαιδευτικές καινοτομίες με επίκεντρο τον 

μαθητή, ιδίως κατά τη διδασκαλία θεμάτων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα 

και την κυκλική οικονομία (Cörvers et al., 2016- Rodríguez-Chueca et al., 2020- 

Steinemann, 2003). Σε αυτό το πλαίσιο, για την ενίσχυση της μάθησης μέσω 

αυτών των μαθησιακών προσεγγίσεων, οι μαθητές μπορούν να συνεργαστούν 

με κοινωνικές επιχειρήσεις, επιχειρηματικούς φορείς, κυβερνητικούς 

εκπροσώπους, μέλη της ακαδημαϊκής κοινότητας και της κοινωνίας των 

πολιτών, όπου εφαρμόζουν τις γνώσεις τους στην πράξη. Έτσι, η μάθηση με 

βάση το πρόβλημα τους δίνει τη δυνατότητα να συνδυάσουν τις επαγγελματικές 

τους δεξιότητες, καθώς αντιμετωπίζουν και προτείνουν λύσεις σε διάφορες 

δύσκολες καταστάσεις (Librado-Gonzalez, et al., 2024). 

 

Ενσωμάτωση της τεχνολογίας στην εκπαίδευση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας 

Στη σύγχρονη εποχή, που χαρακτηρίζεται από ραγδαίες εξελίξεις στην 

τεχνολογία, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα είναι όλο και πιο επιτακτικό να 

ενσωματώσουν την τεχνολογία στο πρόγραμμα σπουδών τους. Η ενσωμάτωση 
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αυτή είναι καθοριστικής σημασίας για τον εφοδιασμό των μαθητών με τις 

απαιτούμενες δεξιότητες και γνώσεις ώστε να ευδοκιμήσουν στην ψηφιακή 

εποχή. Η ενσωμάτωση της Εικονικής Πραγματικότητας (VR), της Τεχνητής 

Νοημοσύνης (AI), της Επαυξημένης Πραγματικότητας (AR) και της ρομποτικής 

στα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα μπορεί να ενδυναμώσει τους επιχειρηματίες με 

διάφορους τρόπους (Ramli, et al., 2024- Weking, et al., 2023). Η τεχνητή 

νοημοσύνη, για παράδειγμα, έχει την ικανότητα να διευκολύνει τη διάκριση και 

την εκμετάλλευση των επιχειρηματικών προοπτικών, να επιτρέπει διαδικασίες 

λήψης τεκμηριωμένων αποφάσεων και να βελτιώνει τη συνολική απόδοση. 

Επιπλέον, έχει τη δυνατότητα να ενισχύσει τις εκπαιδευτικές και ερευνητικές 

πρωτοβουλίες στον τομέα της επιχειρηματικότητας. Επιπλέον, στο πλαίσιο της 

εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα, η ενσωμάτωση της τεχνολογίας 

επιτρέπει στους σπουδαστές να εξοικειωθούν με μια σειρά ψηφιακών συσκευών 

και πλατφορμών, επιτρέποντάς τους έτσι να διερευνήσουν βιώσιμα 

επιχειρηματικά μοντέλα και λύσεις. 

Οι τεχνολογικές εξελίξεις έχουν επηρεάσει βαθιά το πεδίο της εκπαίδευσης στην 

πράσινη επιχειρηματικότητα, παρέχοντας στους εκπαιδευτικούς μια σειρά από 

πόρους και ψηφιακές πλατφόρμες για τη διδασκαλία και τη μεταφορά γνώσεων 

(Rath, et al., 2019). Οι ακόλουθες τεχνολογίες έχουν συμβάλει καθοριστικά σε 

αυτόν τον μετασχηματισμό (Al-Gindy, et al., 2022): 

• εικονική πραγματικότητα, η οποία διευκολύνει την εμβάθυνση των 

μαθητών σε ρεαλιστικά περιβαλλοντικά σενάρια, 

• διαδικτυακές πλατφόρμες μάθησης, οι οποίες προσφέρουν ευέλικτη 

πρόσβαση σε εκπαιδευτικούς πόρους και συνεργατικές δραστηριότητες.  

• εφαρμογές κινητών τηλεφώνων, οι οποίες διευκολύνουν τη μάθηση εν 

κινήσει, 
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• λογισμικό προσομοίωσης, το οποίο επιτρέπει στους σπουδαστές να 

εξασκηθούν στη λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων σε εικονικό 

περιβάλλον, και 

• διαδικτυακά εργαλεία συνεργασίας που ενθαρρύνουν την ομαδική 

εργασία και την ανταλλαγή γνώσεων. 

Η ενσωμάτωση της τεχνολογίας στην εκπαίδευση για την επιχειρηματικότητα 

στον πράσινο τομέα έχει αποδειχθεί ότι προάγει την καινοτομία, εκθέτοντας 

τους μαθητές σε ψηφιακές συσκευές και πλατφόρμες και, συνεπώς, σε 

συνθήκες και πρότυπα που, ελλείψει τεχνολογίας, δεν θα ήταν δυνατόν να 

βιώσουν. Κατά συνέπεια, είναι σε θέση να διερευνήσουν και να αναπτύξουν 

βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα και λύσεις που μπορούν να συμβάλουν στη 

συνολική πράσινη οικονομία (Setyani, et al., 2022). Επιπλέον, η τεχνολογία 

δίνει τη δυνατότητα στους μαθητές να έχουν πρόσβαση σε πληθώρα 

πληροφοριών και πόρων που αφορούν την επιχειρηματικότητα στον πράσινο 

τομέα. Σε αυτή την ψηφιακή εποχή, τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης και οι 

ιστότοποι προσφέρουν ένα εύκολα προσβάσιμο αποθετήριο περιπτωσιολογικών 

μελετών και ιστοριών επιτυχίας που προέρχονται από παραδείγματα του 

πραγματικού κόσμου, παρέχοντας μια πλούσια πηγή έμπνευσης για τους 

μαθητές και ένα μέσο για να διευρύνουν την κατανόησή τους σχετικά με τις 

πράσινες επιχειρηματικές πρακτικές. Αυτό, με τη σειρά του, μπορεί να 

λειτουργήσει ως καταλύτης, ενθαρρύνοντάς τους να διερευνήσουν και να 

αναπτύξουν επιχειρηματικά εγχειρήματα στον πράσινο τομέα.  
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Μέθοδοι αξιολόγησης 

Στο πλαίσιο της επιχειρηματικής εκπαίδευσης, η αξιολόγηση διαδραματίζει 

καθοριστικό ρόλο στην καθοδήγηση των μαθητών και των εκπαιδευτών κατά 

τη διαδικασία απόκτησης δεξιοτήτων και εφαρμογής γνώσεων. Στο διαρκώς 

εξελισσόμενο πεδίο της επιχειρηματικότητας, όπου η προσαρμοστικότητα, η 

δημιουργικότητα και η επίλυση προβλημάτων είναι ουσιώδους σημασίας, οι 

συμβατικές μέθοδοι αξιολόγησης είναι ανεπαρκείς. Αντίθετα, οι 

αποτελεσματικές τεχνικές αξιολόγησης πρέπει να αξιολογούν τόσο τη 

θεωρητική κατανόηση των θεμελιωδών εννοιών όσο και την πρακτική 

εφαρμογή αυτών των αρχών σε σενάρια του πραγματικού κόσμου. Μέσω της 

εφαρμογής ποικίλων τεχνικών αξιολόγησης, οι εκπαιδευτικοί είναι σε θέση να 

αξιολογήσουν την επιχειρηματική ικανότητα των μαθητών, τη νοοτροπία τους 

και το επίπεδο ετοιμότητάς τους για την αντιμετώπιση των πολύπλευρων 

προκλήσεων που είναι εγγενείς στον επιχειρηματικό κόσμο.  

Επιπλέον, οι αξιολογήσεις χρησιμεύουν ως ισχυρά μέσα για την ενίσχυση της 

αυτογνωσίας, την προώθηση της συνεχούς βελτίωσης και τη διαμόρφωση της 

επιχειρηματικής νοοτροπίας δίνοντας έμφαση στην ανθεκτικότητα, την κριτική 

σκέψη και την αποτελεσματική επικοινωνία. Στην ουσία, η στρατηγική 

αξιοποίηση των αξιολογήσεων είναι σύμφωνη με τους συνολικούς στόχους της 

επιχειρηματικής εκπαίδευσης, εξοπλίζοντας έτσι τους μαθητές με τις ικανότητες 

που θεωρούνται απαραίτητες για την επιτυχία στις μελλοντικές επιχειρηματικ ές 

τους επιδιώξεις. 

Ο παρακάτω κατάλογος περιέχει ορισμένους χρήσιμους τρόπους αξιολόγησης 

της προόδου των μαθητών: 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Διαμορφωτικές αξιολογήσεις 

• Παρατηρήσεις στην τάξη: Είναι καλό να παρακολουθείτε τακτικά τους 

μαθητές, ενώ εργάζονται σε ομάδες σε έργα, για να ελέγχετε τις 

δεξιότητές τους στην ομαδική εργασία, την επικοινωνία και την επίλυση 

προβλημάτων. Σημειώστε πώς ηγούνται της ομάδας, πόσο καλά  μιλούν 

και τι κάνουν για να βοηθήσουν την ομάδα. 

 

• Αξιολογήσεις από ομότιμους: Βάλτε τους μαθητές να δίνουν ο ένας στον 

άλλον εποικοδομητική ανατροφοδότηση. Αυτό ενθαρρύνει τους μαθητές 

να κατανοήσουν τον εαυτό τους και να αναλάβουν την ευθύνη για την 

ατομική και ομαδική τους απόδοση. 

 

• Ημερολόγια αναστοχασμού: Οι μαθητές θα πρέπει να τηρούν ημερολόγια 

αναστοχασμού σχετικά με το επιχειρηματικό τους ταξίδι. Στη συνέχεια 

θα αξιολογήσουμε πόσο καλά μπορούν να αναλύουν κριτικά τις 

προκλήσεις, να προτείνουν δημιουργικές λύσεις και να συνδέουν την 

εμπειρία τους με θεωρητικές έννοιες 

 

Συνοπτικές αξιολογήσεις 

• Επιχειρηματικά σχέδια: Οι μαθητές θα αξιολογούνται ως προς το πόσο καλά 

κατανοούν τις επιχειρηματικές έννοιες μέσω της ανάπτυξης και 

παρουσίασης ενός επιχειρηματικού σχεδίου. Αυτό δείχνει πόσο καλά 

κατανοούν τις επιχειρηματικές ιδέες, πόσα γνωρίζουν για την αγορά και 

πόσο καλοί είναι στην κατάρτιση ενός σχεδίου. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

• Παρουσιάσεις Pitch: Οι μαθητές παρουσιάζουν τις επιχειρηματικές τους 

ιδέες σε μια επιτροπή. Αυτό δείχνει πόσο καλές είναι οι ικανότητες 

επικοινωνίας και πειθούς τους. Δείχνει επίσης πόσο καλά μπορούν να 

εξηγήσουν την πρόταση αξίας, να απαντήσουν σε ερωτήσεις και να δείξουν 

αυτοπεποίθηση και πάθος.. 

• Εξετάσεις: Αυτές είναι παραδοσιακές εξετάσεις που επικεντρώνονται στη 

θεωρία. Αυτό σημαίνει ότι οι φοιτητές πρέπει να δείξουν ότι κατανοούν τις 

βασικές ιδέες της επιχειρηματικότητας. Σημαίνει επίσης να δείξουν ότι 

γνωρίζουν τις βασικές έννοιες, τα πλαίσια και τις θεωρίες. 

 

Εργασίες απόδοσης 

• Αυτές οι ασκήσεις ρόλων έχουν σχεδιαστεί για να δημιουργούν καταστάσεις 

όπου οι μαθητές μπορούν να δοκιμάσουν διαφορετικούς ρόλους, όπως του 

ιδρυτή, του επενδυτή ή του πελάτη. Οι ασκήσεις δοκιμάζουν πόσο καλά οι 

μαθητές μπορούν να προσαρμοστούν, να διαπραγματευτούν και να λάβουν 

αποφάσεις σε καταστάσεις που αλλάζουν και φαίνονται πραγματικές . 

 

• Προσομοιώσεις: Χρησιμοποιήστε επιχειρηματικές προσομοιώσεις και 

παραδείγματα από την πραγματική ζωή για να ελέγξετε την κατανόηση των 

μαθητών για τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι επιχειρηματίες. 

Αξιολογήστε πόσο καλά μπορούν να χρησιμοποιήσουν τις γνώσεις τους για 

την επίλυση πραγματικών προβλημάτων. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Αξιολογήσεις βάσει έργου 

• Venture Projects: Αναθέστε έργα στα οποία οι μαθητές δημιουργούν και 

διαχειρίζονται μια μικρή επιχείρηση. Αξιολογούν την ικανότητά τους να 

μετατρέπουν τις ιδέες τους σε επιχείρηση, να λαμβάνουν αποφάσεις και να 

αντιμετωπίζουν προβλήματα. 

 

• Έργα έρευνας αγοράς: Τα έργα αυτά θα δοκιμάσουν τις αναλυτικές και 

ερευνητικές δεξιότητες των φοιτητών. Οι μαθητές θα κληθούν να κάνουν 

έρευνα αγοράς, να εξετάσουν δεδομένα και να σκεφτούν επιχειρηματικές 

ιδέες με βάση αυτά που θα βρουν. 

 

Ρουμπρίκες και λίστες ελέγχου 

• Ρουμπρίκες δεξιοτήτων: (π.χ. δημιουργικότητα, κριτική σκέψη, ανάληψη 

κινδύνου). Παρέχετε έναν λεπτομερή τρόπο αξιολόγησης των επιδόσεων 

των μαθητών που να είναι σαφής σε αυτούς. 

 

• Οι λίστες ελέγχου μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την αξιολόγηση 

εργασιών ή κριτηρίων στο πλαίσιο ενός έργου, παρέχοντας στους μαθητές 

έναν σαφή τρόπο να αποδεικνύουν την πρόοδό τους και την τήρηση 

προκαθορισμένων προτύπων. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Συνεντεύξεις και παρουσιάσεις 

• Συνεντεύξεις εξόδου: Πραγματοποιήστε συνεντεύξεις εξόδου, όπου οι 

μαθητές σκέφτονται την όλη μαθησιακή διαδικασία. Αξιολογήστε την 

ικανότητά τους να εκφράσουν τον αντίκτυπο του προγράμματος 

σπουδών για την επιχειρηματικότητα στις δεξιότητες, τις στάσεις κα ι τις 

μελλοντικές φιλοδοξίες τους. 

 

• Διαγωνισμοί πίτσα: Διοργανώστε διαγωνισμούς pitch ως μορφή 

συνοπτικής αξιολόγησης. Αξιολογήστε τους μαθητές με βάση την 

ικανότητά τους να διατυπώνουν ιδέες, να απαντούν σε ερωτήσεις και να 

επιδεικνύουν ευρεία κατανόηση των επιχειρηματικών εννοιών.   
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Συμβουλές για την εφαρμογή στο πρόγραμμα σπουδών  

Επισκόπηση  

Η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα σπουδών 

της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) είναι απαραίτητη για 

την προετοιμασία των μαθητών ώστε να ανταποκριθούν στις προκλήσεις μιας 

βιώσιμης οικονομίας. Το Μανιφέστο Green StartUppers παρέχει μια δομημένη 

προσέγγιση για να βοηθήσει τους εκπαιδευτικούς να ενσωματώσουν τις έννοιες 

της αειφορίας στη διδασκαλία τους. Αυτή η ενότητα προσφέρει πρακτικές 

στρατηγικές για την ευθυγράμμιση της πράσινης επιχειρηματικότητας με τα 

πρότυπα του προγράμματος σπουδών, την προσαρμογή των διδακτικών 

προσεγγίσεων για διαφορετικούς μαθητές, τη δημιουργία διεπιστημονικών 

πλαισίων και την εμπλοκή τοπικών βιομηχανικών και κοινοτικών πόρων για την 

ενίσχυση της μάθησης των μαθητών. 

Στόχος αυτού του οδηγού είναι να χρησιμεύσει ως ένας ολοκληρωμένος οδηγός 

για τους εκπαιδευτικούς, επιτρέποντάς τους να ενσωματώσουν απρόσκοπτα τις 

αρχές της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα σπουδών τους. Με 

τον τρόπο αυτό, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να ενδυναμώσουν τους μαθητές με 

τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες ώστε να γίνουν ηγέτες στις βιώσιμες 

επιχειρηματικές πρακτικές. Η ενότητα θα καλύψει διάφορους βασικούς τομείς, 

συμπεριλαμβανομένης της ευθυγράμμισης της πράσινης επιχειρηματικότητας με 

τα εκπαιδευτικά πρότυπα, της προσαρμογής των μεθόδων διδασκαλίας ώστε να 

ταιριάζουν σε διαφορετικούς μαθητές, της προώθησης της διεπιστημονικής 

συνεργασίας και της αξιοποίησης τοπικών βιομηχανικών συνεργασιών για την 

παροχή ευκαιριών μάθησης σε πραγματικές συνθήκες. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Μαθησιακά αποτελέσματα 

• Να κατανοήσουν πώς να ενσωματώσουν τις έννοιες της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στα υφιστάμενα πλαίσια και πρότυπα του 

προγράμματος σπουδών. 

• Να μάθουν πώς να προσαρμόζουν τις μεθόδους διδασκαλίας ώστε να 

ανταποκρίνονται σε διάφορα μαθησιακά στυλ και υπόβαθρα.  

• Να αναπτύξουν στρατηγικές για την ενσωμάτωση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας σε πολλαπλά μαθήματα και κλάδους.  

• Να ανακαλύψουν τρόπους σύνδεσης με τοπικές επιχειρήσεις και 

κοινοτικές οργανώσεις για την ενίσχυση πρακτικών μαθησιακών 

εμπειριών. 

 

Ευθυγράμμιση της πράσινης επιχειρηματικότητας με τα πρότυπα του 

προγράμματος σπουδών 

Για την επιτυχή ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα 

προγράμματα σπουδών ΕΕΚ, είναι κρίσιμο να ευθυγραμμιστούν οι έννοιες αυτές 

με τα καθιερωμένα εκπαιδευτικά πρότυπα. Η ευθυγράμμιση αυτή διασφαλίζει 

ότι η εκπαίδευση για την αειφορία δεν αποτελεί πρόσθετο αλλά βασικό 

συστατικό της μαθησιακής εμπειρίας, προετοιμάζοντας έτσι τους σπουδαστές 

για ένα μέλλον όπου οι περιβαλλοντικές εκτιμήσεις θα έχουν κεντρική θέση στις 

επιχειρηματικές δραστηριότητες. 

Με τις συστάσεις της ατζέντας του Όσλο για την εκπαίδευση στην 

επιχειρηματικότητα στην Ευρώπη, από το 2006 υπάρχει γενική συναίνεση για 

την ενσωμάτωση στοιχείων επιχειρηματικής συμπεριφοράς στα σχολεία και την 

τριτοβάθμια εκπαίδευση, τα οποία είναι ήδη διαδεδομένα στο δημοτικό σχολείο. 
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εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

Είναι ευρέως αποδεκτό ότι η βιωματική μάθηση ή η "μάθηση μέσω της πράξης" 

με πρακτικά έργα και δραστηριότητες και η ενσωμάτωση της εμπειρίας της 

επιχειρηματικότητας στον πραγματικό κόσμο είναι πιο αποτελεσματική από τις 

παραδοσιακές μεθόδους, όπως οι διαλέξεις, για την ανάπτυξη επιχειρηματικών 

δεξιοτήτων και στάσεων. (United Nations, 2023) 

Εκπαιδευτικές πλατφόρμες 

Παρουσίαση παγκόσμιων διαδικτυακών εκπαιδευτικών πλατφόρμων όπως το 

UNCC: Learn, Coursera και TEDx μπορούν να παρέχουν πρόσβαση σε υψηλής 

ποιότητας προγράμματα σπουδών που προωθούν το self-learning και την 

ανάπτυξη δεξιοτήτων με ευέλικτο και οικονομικά αποδοτικό τρόπο. Η έκθεση 

αυτή είναι ιδιαίτερα πολύτιμη για τους επίδοξους πράσινους επιχειρηματίες, 

επιτρέποντάς τους να δικτυωθούν με εμπειρογνώμονες και ομολόγους και 

εξοπλίζοντάς τους με τις γνώσεις που απαιτούνται για την αντιμετώπιση 

περιβαλλοντικών προκλήσεων μέσω καινοτόμων επιχειρηματικών λύσεων. Για 

την αποτελεσματική προώθηση αυτών των πλατφόρμων εικονικής μάθησης, 

είναι ζωτικής σημασίας η παροχή των απαραίτητων πόρων, 

συμπεριλαμβανομένης της πρόσβασης στην τεχνολογία, της γλωσσικής 

υποστήριξης και της καθοδήγησης. Η ενσωμάτωση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας στα εκπαιδευτικά προγράμματα σπουδών μέσω 

προσαρμοσμένων προγραμμάτων και η αξιοποίηση εικονικών κόμβων γνώσης, 

μπορεί να ενισχύσει περαιτέρω τις δεξιότητες των νέων επιχειρηματιών και των 

εκπαιδευτικών, καλλιεργώντας μια γενιά αφοσιωμένη στις βιώσιμες 

επιχειρηματικές πρακτικές. (International Labour Organization, 2023) 

Η εκπαίδευση στην επιχειρηματικότητα και η ανάπτυξη πράσινων επιχειρήσεων 

θα πρέπει να υπερβαίνει τη θεωρία, ενσωματώνοντας πρακτικές εμπειρίες που 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

συνδέουν τους μαθητές με υφιστάμενες πράσινες επιχειρήσεις και την έρευνα 

για την ανάπτυξη νέων προϊόντων. Αυτή η πρακτική προσέγγιση επιτρέπει 

στους σπουδαστές να αποκτήσουν βασικές δεξιότητες για την πράσινη 

οικονομία. Συνδέοντας εκπαιδευτικούς, εκπαιδευτές και μαθητές με 

εμπειρογνώμονες στην πράσινη επιχειρηματικότητα, μπορούμε να 

προωθήσουμε τη συνεργασία και τη βαθύτερη κατανόηση των βιώσιμων 

επιχειρηματικών πρακτικών. Για την προώθηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας, είναι ζωτικής σημασίας να αλλάξει  η αντίληψη του κοινού 

από το να θεωρεί την πράσινη επιχείρηση αποκλειστικά ως κοινωνική ευθύνη 

στο να την αναγνωρίζει ως ένα κερδοφόρο και βιώσιμο μοντέλο. Αυτό 

περιλαμβάνει τη δημιουργία πλατφορμών που καταδεικνύουν πώς οι αρχές της 

κυκλικής οικονομίας εφαρμόζονται τόσο σε παγκόσμια όσο και σε τοπικά 

πλαίσια. (University of Cambridge, n.d.) (Ellen MacArthur Foundation, n.d.) 

 

Προσαρμογή διδακτικών προσεγγίσεων για διαφορετικούς μαθητές  

Οι ποικιλόμορφες τάξεις απαιτούν διδακτικές στρατηγικές που να 

ανταποκρίνονται σε διαφορετικά μαθησιακά στυλ, ικανότητες και υπόβαθρα. 

Στο πλαίσιο της πράσινης επιχειρηματικότητας, αυτή η ποικιλομορφία αποτελεί 

ευκαιρία για την εμπλοκή μαθητών με ποικίλα ενδιαφέροντα και δυνάμεις, 

καθιστώντας την αειφορία μια σχετικά απτή έννοια για όλους.  

Μια αποτελεσματική στρατηγική είναι η διαφοροποίηση της διδασκαλίας σε 

τέσσερις βασικούς τομείς: περιεχόμενο, διαδικασία, προϊόν και μαθησιακό 

περιβάλλον. Με την προσαρμογή του περιεχομένου, οι εκπαιδευτικοί μπορούν 

να προσφέρουν στους μαθητές υλικό που ανταποκρίνεται στα επίπεδα 

ετοιμότητάς τους, εξασφαλίζοντας ότι κάθε μαθητής ασχολείται με κατάλληλα 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

απαιτητικά καθήκοντα. Η διαφοροποίηση της διαδικασίας περιλαμβάνει τη 

διαφοροποίηση των δραστηριοτήτων μέσω των οποίων οι μαθητές εξερευνούν 

το περιεχόμενο, επιτρέποντας πολλαπλούς τρόπους κατανόησης και 

αλληλεπίδρασης με το υλικό. Για παράδειγμα, ορισμένοι μαθητές μπορεί να 

επωφεληθούν από πρακτικές δραστηριότητες, ενώ άλλοι μπορεί να προτιμούν 

να εργάζονται με οπτικά βοηθήματα ή ομαδικές συζητήσεις. . (Learning A-Z, 

n.d.) 

Εκτός από το περιεχόμενο και τη διαδικασία, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να 

προσαρμόσουν το προϊόν επιτρέποντας στους μαθητές να επιδείξουν την 

κατανόησή τους με διάφορους τρόπους, όπως μέσω γραπτών εκθέσεων, 

παρουσιάσεων ή δημιουργικών έργων. Αυτή η ευελιξία διασφαλίζει ότι οι 

αξιολογήσεις δεν είναι μονοσήμαντες, αλλά αντικατοπτρίζουν τα διαφορετικά 

ταλέντα και μαθησιακά στυλ των μαθητών. Τέλος, η προσαρμογή του 

μαθησιακού περιβάλλοντος, όπως το στήσιμο της τάξης ή η χρήση της 

τεχνολογίας, μπορεί να υποστηρίξει περαιτέρω τη διαφοροποιημένη 

διδασκαλία. Η δημιουργία χώρων που εξυπηρετούν τόσο τη συνεργατική όσο 

και την ανεξάρτητη εργασία, καθώς και η ενσωμάτωση εργαλείων όπως τα 

συστήματα διαχείρισης μάθησης, επιτρέπει μια πιο εξατομικευμένη και 

αποτελεσματική εκπαιδευτική εμπειρία. Εφαρμόζοντας αυτές τις στρατηγικές, 

οι εκπαιδευτικοί μπορούν να αντιμετωπίσουν καλύτερα τις ατομικές ανάγκες 

των μαθητών τους, οδηγώντας σε πιο ουσιαστικά και χωρίς αποκλεισμούς 

μαθησιακά αποτελέσματα. (Learning A-Z, n.d.) 

Εκπαίδευση χωρίς αποκλεισμούς 

Εκτός από τη διαφοροποίηση της διδασκαλίας, είναι σημαντικό να υιοθετηθεί 

μια προσέγγιση χωρίς αποκλεισμούς που λαμβάνει υπόψη τις ανάγκες των 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

μαθητών με αναπηρίες ή εκείνων που προέρχονται από διαφορετικά πολιτισμικά 

υπόβαθρα. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την παροχή υλικού σε πολλαπλές 

μορφές (π.χ. κείμενο, ήχος, βίντεο) και τη διασφάλιση ότι το περιεχόμενο είναι 

προσβάσιμο σε μαθητές με διαφορετικά επίπεδα ικανοτήτων. 

Για μαθητές από διαφορετικά πολιτισμικά υπόβαθρα, οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει 

να προσπαθούν να ενσωματώνουν παραδείγματα και μελέτες περιπτώσεων που 

αντικατοπτρίζουν διαφορετικές οπτικές γωνίες για τη βιωσιμότητα. Αυτό όχι 

μόνο καθιστά το περιεχόμενο πιο σχετικό, αλλά εμπλουτίζει και τη μαθησιακή 

εμπειρία, εκθέτοντας τους μαθητές σε ένα φάσμα προσεγγίσεων για την 

πράσινη επιχειρηματικότητα. 

 

Δημιουργία ενός διεπιστημονικού πλαισίου 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα είναι εγγενώς διεπιστημονική, καθώς αγγίζει 

τόσο διαφορετικά πεδία όπως οι επιχειρήσεις, η επιστήμη, η τεχνολογία και οι 

κοινωνικές σπουδές. Για την πλήρη ενσωμάτωση αυτών των εννοιών στο 

πρόγραμμα σπουδών, οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να αναπτύξουν πλαίσια που 

ενθαρρύνουν τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών γνωστικών αντικειμένων, 

παρέχοντας στους μαθητές μια ολιστική κατανόηση της βιωσιμότητας.  

Η δημιουργία ενός διεπιστημονικού πλαισίου για την εκπαίδευση απαιτεί την 

ευθυγράμμιση των στρατηγικών σε διάφορα επίπεδα του συστήματος για την 

υποστήριξη της πράσινης μετάβασης και της βιώσιμης ανάπτυξης. Αυτό 

προϋποθέτει στενή συνεργασία με τα ενδιαφερόμενα μέρη για να διασφαλιστεί 

ότι τα προγράμματα σπουδών, οι αξιολογήσεις και η κατάρτιση των 

εκπαιδευτικών προσανατολίζονται προς αυτούς τους στόχους. Για τη 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

δημιουργία αποτελεσματικών μαθησιακών περιβαλλόντων, η επένδυση σε 

βιώσιμες υποδομές και πόρους είναι ζωτικής σημασίας. Επιπλέον, η 

ευαισθητοποίηση σχετικά με τη σημασία της βιωσιμότητας τόσο στην τυπική 

όσο και στη μη τυπική εκπαίδευση είναι απαραίτητη. Αυτό προάγει μια 

κουλτούρα όπου οι εκπαιδευόμενοι συμμετέχουν ενεργά στην αντιμετώπιση της 

κλιματικής αλλαγής και της προστασίας του περιβάλλοντος στην καθημερινή 

τους ζωή. (European Commission, 2023) 

Για την προώθηση αυτής της διεπιστημονικής προσέγγισης, είναι ζωτικής 

σημασίας να αναπτυχθούν οι γνώσεις και οι δεξιότητες των μαθητών για 

βιώσιμη διαβίωση, προωθώντας έναν πιο υγιεινό, περιβαλλοντικά συνειδητό 

τρόπο ζωής. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με την παροχή των απαραίτητων 

ψηφιακών εργαλείων και πόρων, ενώ παράλληλα ενισχύονται οι ψηφιακές 

ικανότητες των εκπαιδευτικών. Η ενθάρρυνση της συμμετοχής των 

εκπαιδευομένων στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων και η συνδημιουργία 

εκπαιδευτικών προσεγγίσεων διασφαλίζει ότι η αειφορία γίνεται κεντρικό μέρος 

της εκπαιδευτικής εμπειρίας. Η συνεργασία με τοπικές κοινότητες και 

ενδιαφερόμενους φορείς, όπως κέντρα περιβαλλοντικής εκπαίδευσης και ΜΚΟ, 

μπορεί να ενισχύσει τις συνδέσεις μεταξύ διαφορετικών μαθησιακών πλαισίων , 

καθιστώντας την εκπαίδευση για την αειφορία πιο συναφή και πιο 

αποτελεσματική για όλους τους εκπαιδευόμενους . (European Commission, 

2023) 

Η δημιουργία ενός διεπιστημονικού πλαισίου στην πράσινη εκπαίδευση 

περιλαμβάνει την ευθυγράμμιση των εκπαιδευτικών στρατηγικών με τους 

στόχους της βιώσιμης ανάπτυξης και την επένδυση σε πράσινες υποδομές και 

πόρους. Με την ενσωμάτωση της βιωσιμότητας στα προγράμματα σπουδών και 

στις αξιολογήσεις και την ενίσχυση της κατάρτισης των εκπαιδευτικών, οι 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

εκπαιδευόμενοι είναι καλύτερα εξοπλισμένοι για να κατανοήσουν και να 

αντιμετωπίσουν τα περιβαλλοντικά ζητήματα. Η προσέγγιση αυτή όχι μόνο 

ευαισθητοποιεί αλλά και εμπλέκει ενεργά τους μαθητές σε βιώσιμες πρακτικές, 

ενθαρρύνοντάς τους να υιοθετήσουν περιβαλλοντικά συνειδητοποιημένο τρόπο 

ζωής. 

Η αποτελεσματική συνεργασία μεταξύ των εκπαιδευτικών διαδραματίζει ζωτικό 

ρόλο σε αυτό το πλαίσιο. Όταν οι εκπαιδευτικοί συνεργάζονται, διαμορφώνουν 

δεξιότητες συνεργασίας για τους μαθητές τους και αναλαμβάνουν συλλογική 

ευθύνη για την πρόοδο όλων των μαθητών. Αυτό το συνεργατικό περιβάλλον 

επιτρέπει στους εκπαιδευτικούς να μαθαίνουν ο ένας από τον άλλο, να 

μοιράζονται βέλτιστες πρακτικές και να ενισχύουν την επαγγελματική τους 

ανάπτυξη. Μια τέτοια ομαδική εργασία προάγει την καινοτομία και την επίλυση 

προβλημάτων, οδηγώντας σε πιο αποτελεσματικές στρατηγικές διδασκαλίας και 

σε μεγαλύτερη εστίαση στη βιωσιμότητα. Αξιοποιώντας ο ένας τα δυνατά 

σημεία του άλλου, οι εκπαιδευτικοί μπορούν να δημιουργήσουν μια πιο 

συνεκτική και αποτελεσματική προσέγγιση στην πράσινη εκπαίδευση, 

ωφελώντας τελικά ολόκληρη τη μαθησιακή κοινότητα . (Te Kete Ipurangi, n.d.) 

Η βιωματική μάθηση στην περιβαλλοντική εκπαίδευση προσφέρει πολλά οφέλη 

για τους μαθητές, όπως η ανάπτυξη σύνδεσης με τη φύση, η προώθηση της 

κριτικής σκέψης και των δεξιοτήτων επίλυσης προβλημάτων, καθώς και η 

προώθηση της περιβαλλοντικής διαχείρισης και της ιδιότητας του πολίτη. Με 

την ενσωμάτωση της βιωματικής μάθησης στο πρόγραμμα σπουδών της 

περιβαλλοντικής εκπαίδευσης, οι μαθητές μπορούν να έρθουν σε επαφή με τον 

φυσικό κόσμο, να εφαρμόσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους για την 

αντιμετώπιση περιβαλλοντικών ζητημάτων και να αναπτύξουν αίσθημα ευθύνης 

απέναντι στο περιβάλλον. Ως εκ τούτου, οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται 

εκφράζουν αποκλειστικά τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η 

χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ αυτές.  

Δραστηριότητα 2:  

Το μανιφέστο Green StartUppers 

ενσωματώσουν τη βιωματική μάθηση στο πρόγραμμα σπουδών 

περιβαλλοντικής εκπαίδευσης για την προώθηση ενός πιο βιώσιμου μέλλοντος . 

(Shutaleva, 2023) 

 

Εμπλοκή της τοπικής βιομηχανίας και των κοινοτικών πόρων  

Η εμπειρία στον πραγματικό κόσμο αποτελεί βασικό στοιχείο της 

αποτελεσματικής εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηματικότητα. Με τη 

συνεργασία με τοπικές βιομηχανίες και κοινοτικούς πόρους, οι εκπαιδευτικοί 

μπορούν να παρέχουν στους μαθητές ευκαιρίες να εφαρμόσουν τη μάθησή τους 

σε πρακτικά περιβάλλοντα, εμβαθύνοντας έτσι στην κατανόηση της αειφορίας 

και της σημασίας της στον επιχειρηματικό κόσμο.  

Οι βιομηχανικές συνεργασίες είναι απαραίτητες για την παροχή στους μαθητές 

πρακτικών μαθησιακών εμπειριών, ιδίως σε τομείς που σχετίζονται με τη 

βιωσιμότητα. Αυτές οι συνεργασίες συχνά περιλαμβάνουν πρακτική άσκηση και 

μαθητεία σε επιχειρήσεις που δίνουν προτεραιότητα στις πράσινες πρακτικές, 

προσφέροντας στους μαθητές πρακτικές ευκαιρίες να εφαρμόσουν τις γνώσεις 

τους σε πραγματικές συνθήκες. Επιπλέον, οι προσκεκλημένες διαλέξεις από 

επαγγελματίες του κλάδου και τα συνεργατικά έργα που αφορούν προκλήσεις 

όπως η μείωση των αποβλήτων και η ενεργειακή αποδοτικότητα ενισχύουν 

περαιτέρω τη μάθηση των μαθητών. Τέτοιου είδους συνεργασίες όχι μόνο 

εμπλουτίζουν την εκπαιδευτική εμπειρία, αλλά και συμβάλλουν στη δημιουργία 

ενός υποστηρικτικού δικτύου για την πράσινη επιχειρηματικότητα στην 

κοινότητα, ωφελώντας τόσο τους μαθητών όσο και τις τοπικές επιχειρήσεις με 

την προώθηση της καινοτομίας και της ηγεσίας στην αειφορία . (Boston 

Consulting Group, 2022) 
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Η δέσμευση στην κοινότητα συμπληρώνει αυτές τις βιομηχανικές συνεργασίες, 

εμπλέκοντας τους μαθητές σε τοπικές περιβαλλοντικές πρωτοβουλίες. Έργα 

όπως εργαστήρια αειφορίας, συνεργασίες με μη κερδοσκοπικούς οργανισμούς 

για κοινοτικούς κήπους και έρευνα για την αντιμετώπιση τοπικών 

περιβαλλοντικών προκλήσεων δίνουν τη δυνατότητα στους μαθητές να 

εφαρμόσουν τις δεξιότητές τους με ουσιαστικό τρόπο που ωφελεί τις 

κοινότητές τους. Αυτές οι δραστηριότητες όχι μόνο τονίζουν τη σημασία της 

πράσινης επιχειρηματικότητας αλλά και ενσταλάζουν στους μαθητές το αίσθημα 

της κοινωνικής ευθύνης και της εμπλοκής των πολιτών. Συμβάλλοντας στις 

κοινότητές τους, οι μαθητές αποκτούν μια απτή κατανόηση του αντίκτυπου της 

μάθησής τους, η οποία μπορεί να τους παρακινήσει να ακολουθήσουν 

σταδιοδρομία στον τομέα της αειφορίας. (Da Vinci Schools, 2024) 

Συμπέρασμα 

Η ενσωμάτωση της πράσινης επιχειρηματικότητας στα προγράμματα σπουδών 

της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) είναι απαραίτητη για 

την προετοιμασία των μαθητών ώστε να πλοηγηθούν και να ηγηθούν σε μια 

βιώσιμη οικονομία. Το "Μανιφέστο Green StartUppers " προσφέρει ένα 

πρακτικό πλαίσιο για τους εκπαιδευτικούς, καθοδηγώντας τους στην 

ενσωμάτωση των αρχών της αειφορίας στη διδασκαλία τους. Ευθυγραμμίζοντας 

την πράσινη επιχειρηματικότητα με τα πρότυπα του προγράμματος σπουδών, 

οι εκπαιδευτικοί διασφαλίζουν ότι η αειφορία γίνεται βασικό συστατικό της 

μαθησιακής εμπειρίας, εξοπλίζοντας τους μαθητές με τις δεξιότητες και τις 

γνώσεις που είναι απαραίτητες για να επιτύχουν σε μια πράσινη οικονομία.  

Μια βασική πτυχή αυτής της ενσωμάτωσης είναι η έμφαση στη 

διαφοροποιημένη διδασκαλία και τη συμμετοχικότητα, αναγνωρίζοντας το 
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διαφορετικό υπόβαθρο και τα διαφορετικά μαθησιακά στυλ των μαθητών. 

Προσαρμόζοντας το περιεχόμενο, τις διαδικασίες και τις αξιολογήσεις, οι 

εκπαιδευτικοί μπορούν να εμπλέξουν όλους τους μαθητές, καθιστώντας την 

εκπαίδευση για την αειφορία προσιτή και σχετική. Αυτή η προσέγγιση χωρίς 

αποκλεισμούς διασφαλίζει ότι κάθε μαθητής, ανεξάρτητα από το σημείο 

εκκίνησής του, μπορεί να κατανοήσει και να εκτιμήσει τη σημασία της πράσινης 

επιχειρηματικότητας. 

Επιπλέον, η ενότητα υπογραμμίζει την αξία των εμπειριών από τον πραγματικό 

κόσμο μέσω συνεργασιών με τοπικές βιομηχανίες και κοινότητες. Αυτές οι 

συνεργασίες παρέχουν στους μαθητές πρακτικές ευκαιρίες να εφαρμόσουν τη 

μάθησή τους σε πρακτικά περιβάλλοντα, εμβαθύνοντας στην κατανόηση της 

αειφορίας στις επιχειρήσεις. Συνδέοντας τη θεωρία με την πράξη, οι 

εκπαιδευτικοί μπορούν να συμβάλουν στη μετατόπιση της αντίληψης για τις 

πράσινες επιχειρήσεις από μια κοινωνική ευθύνη σε ένα κερδοφόρο και βιώσιμο 

μοντέλο, καλλιεργώντας μια νέα γενιά επιχειρηματιών που δεσμεύονται για 

βιώσιμες πρακτικές.  
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