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Σκοπός και πεδίο εφαρμογής 

Το Green Incubator είναι ένα δομημένο, βασισμένο σε δραστηριότητες πρόγραμμα 

που επιτρέπει στους εκπαιδευτές ΕΕΚ να καθοδηγήσουν τους μαθητές σε όλη τη 

διαδικασία ανάπτυξης μιας προσομοιωμένης πράσινης επιχείρησης, από τον εντοπισμό 

μιας τοπικής ευκαιρίας κυκλικής οικονομίας έως την παρουσίαση ενός βιώσιμου σχεδίου 

που υποστηρίζεται από βασικά στοιχεία. Κάθε ενότητα συνδυάζει στοχευμένες 

συνεδρίες εισαγωγής με πρακτική μάθηση, χρησιμοποιώντας έτοιμα προς χρήση 

πρότυπα για την υποστήριξη δραστηριοτήτων όπως συνεντεύξεις, δημιουργία 

πρωτοτύπων, δοκιμές, επαναλήψεις και απλή παρακολούθηση επιπτώσεων. 

Ομάδες-στόχοι 

Εκπαιδευτές/εκπαιδευτές ΕΕΚ: Παραδίδουν τις ενότητες, διευκολύνουν την 

ομαδική εργασία, διασφαλίζουν ότι η υλοποίηση είναι ασφαλής και χωρίς αποκλεισμούς 

και υποστηρίζουν τη συνεργασία με τους σχετικούς ενδιαφερόμενους φορείς και τους 

μέντορες. 

Μαθητές ΕΕΚ (φοιτητές): Εργάζονται σε ομάδες για να αναπτύξουν και να 

δοκιμάσουν μια προσομοιωμένη ιδέα πράσινης επιχείρησης, τεκμηριώνοντας τα 

στοιχεία και παρουσιάζοντας τα αποτελέσματα σε μια τελική παρουσίαση. 

Αναμενόμενα αποτελέσματα 

Οι συμμετέχοντες θα αναπτύξουν μια κοινή κατανόηση της πράσινης 

επιχειρηματικότητας και της δημιουργίας αξίας στην κυκλική οικονομία και θα μάθουν 

να εφαρμόζουν πρακτικά εργαλεία, όπως ο σχεδιασμός καμβά, οι ταχείες δοκιμές, η 

επανάληψη και οι βασικοί δείκτες απόδοσης (KPI). Καθ' όλη τη διάρκεια των ενοτήτων, 

θα παράγουν απτά αποτελέσματα, όπως συμπληρωμένα πρότυπα και συνοπτικές 

μετρήσεις (π.χ. δείκτες για τα απόβλητα, την ενέργεια και το CO₂), καθώς και μια 
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τελική παρουσίαση που θα υποστηρίζεται από ένα μικρό πακέτο αποδεικτικών 

στοιχείων που θα καθιστά τους ισχυρισμούς τους ανιχνεύσιμους και αξιόπιστους. 
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Εισαγωγή στην πράσινη επιχειρηματικότητα και την καινοτομία 

Εισαγωγή 

Αυτή η ενότητα επιτρέπει στους μαθητές της ΕΕΚ να μετατρέψουν τη δέσμευσή τους 

για βιωσιμότητα σε πρακτικές, δοκιμασμένες επιχειρηματικές πρωτοβουλίες. Εισάγει 

την πράσινη επιχειρηματικότητα ως δημιουργία αξίας πέρα από το κέρδος (οικονομική, 

περιβαλλοντική και κοινωνική), αποσαφηνίζει τη διαφορά μεταξύ καινοτομίας και 

εφεύρεσης με έμφαση στους πραγματικούς χρήστες και τις βιώσιμες μεθόδους 

υλοποίησης, και καταδεικνύει τη σημασία της ΕΕΚ μέσω πράσινων θέσεων εργασίας, 

δεξιοτήτων επισκευής και ανακαίνισης, καθώς και τοπικών αλυσίδων εφοδιασμού. Στη 

συνέχεια, παρέχει καθοδήγηση για τον εντοπισμό ευκαιριών μέσω των ροών 

αποβλήτων, των ζητημάτων που αφορούν τα σχολεία και τις κοινότητες, καθώς και 

της ευθυγράμμισης με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDG), ενσωματώνοντας 

παράλληλα την ακεραιότητα μέσω σαφών αποδεικτικών στοιχείων, αποφεύγοντας 

τους ισχυρισμούς «πράσινου ξεπλύματος» και διασφαλίζοντας την ελαχιστοποίηση 

των βλαβών. 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Κατανόηση της έννοιας της πράσινης επιχειρηματικότητας και του τρόπου με 

τον οποίο η «αξία πέρα από το κέρδος» ενσωματώνει την οικονομική 

βιωσιμότητα με την περιβαλλοντική διαχείριση και την κοινωνική ισότητα. 

● Εξηγήστε τη διαφορά μεταξύ εφεύρεσης και καινοτομίας. 

● Αναγνώριση του τρόπου με τον οποίο οι αρχές της κυκλικής οικονομίας 

(επισκευή, ανακαίνιση, επαναχρησιμοποίηση, αντίστροφη εφοδιαστική) 

επηρεάζουν τις σχεδιαστικές επιλογές, τις λειτουργίες και τη δημιουργία αξίας. 

● Περιγραφή της συνάφειας της ΕΕΚ με την πράσινη μετάβαση. 
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● Ερμηνεία απλών δεικτών επιπτώσεων (π.χ. CO₂, απόβλητα, ενέργεια) και 

διατύπωση των στοιχείων που καθιστούν μια περιβαλλοντική δήλωση αξιόπιστη 

και απαλλαγμένη από «πράσινο πλύσιμο». 

Πράσινη επιχειρηματικότητα 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα επαναπροσδιορίζει την έννοια της «αξίας» σε μια 

επιχείρηση: οι ιδρυτές επιδιώκουν την οικονομική βιωσιμότητα παράλληλα με 

επαληθεύσιμα περιβαλλοντικά και κοινωνικά αποτελέσματα, ξεπερνώντας την 

παραδοσιακή εστίαση αποκλειστικά στο κέρδος. Αυτή η προσέγγιση συνάδει με την 

τριπλή βάση, η οποία αποτελεί ένα ευρύτερο πλαίσιο που λαμβάνει υπόψη την 

οικονομική απόδοση, την περιβαλλοντική διαχείριση και την κοινωνική ισότητα 

(Elkington, 1998). 

Προκειμένου να προσφέρουν αξία πέρα από το κέρδος, οι ομάδες σχεδιάζουν το 

επιχειρηματικό τους μοντέλο έτσι ώστε η βιωσιμότητα να ενσωματώνεται στη 

δημιουργία, την παροχή και την αξιοποίηση της αξίας, αντί να προστίθεται εκ των 

υστέρων (Osterwalder & Pigneur, 2010; Teece, 2010). Στην πράξη, αυτό περιλαμβάνει 

τη σκέψη με βάση τον κύκλο ζωής, συμπεριλαμβανομένης της εξέτασης του τέλους 

της ζωής του προϊόντος, της επιλογής συνεργασιών που μειώνουν το οικονομικό, υλικό 

και περιβαλλοντικό κόστος, καθώς και της επιλεκτικής χρήσης της τεχνολογίας για την 

αύξηση της αποδοτικότητας και της διαφάνειας (Osterwalder & Pigneur, 2010; Veleva 

& Bodkin, 2018). 

Η υιοθέτηση κυκλικών βρόχων αποτελεί βασικό λειτουργικό μοχλό. Τα κυκλικά 

επιχειρηματικά μοντέλα έχουν σχεδιαστεί ώστε να είναι ανθεκτικά και εύκολα 

επισκευάσιμα. Επιτρέπουν την επαναχρησιμοποίηση και την ανακαίνιση και 

προβλέπουν την αποσυναρμολόγηση, την ανάκτηση υλικών και την αντίστροφη 
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Εκκολαπτήριο 

εφοδιαστική. Αυτές οι στρατηγικές αυξάνουν την αποδοτικότητα των πόρων, μειώνουν 

τα απόβλητα και παρατείνουν τη διάρκεια ζωής των προϊόντων. Μπορούν επίσης να 

ανοίξουν νέες πηγές εσόδων, όπως υπηρεσίες επισκευής και ανακατασκευασμένα 

εξαρτήματα (Lüdeke-Freund, 2010). Η συν-δημιουργία με τους ενδιαφερόμενους 

ενισχύει αυτά τα μοντέλα, ευθυγραμμίζοντας τις προσφορές με τις περιβαλλοντικές 

προσδοκίες και χτίζοντας εμπιστοσύνη (Freudenreich et al., 2020). 

Η επιχειρηματική νοοτροπία εξακολουθεί να έχει σημασία, περιλαμβάνοντας την 

αναγνώριση ευκαιριών, την καινοτομία και τη συνετή ανάληψη κινδύνων. Στην 

πράσινη επιχειρηματικότητα, ωστόσο, αυτές οι ικανότητες στοχεύουν σε 

εξειδικευμένες αγορές που καθοδηγούνται από τη βιωσιμότητα, όπως ο 

επανασχεδιασμός των κύκλων ζωής, η τοπικοποίηση των εφοδιαστικών αλυσίδων και 

η αναδιοργάνωση των διαδικασιών για τη μείωση της χρήσης πόρων (Hoogendoorn et 

al., 2015; Veleva & Bodkin, 2018). Ως ορατά πρότυπα, οι πράσινοι επιχειρηματίες 

συχνά κανονικοποιούν τις πιο πράσινες πρακτικές σε ολόκληρη την οικονομία, 

λειτουργώντας ως παράγοντας έλξης, συμπληρώνοντας την «ώθηση» της πολιτικής 

(Schaper, 2010). 

Σε επίπεδο συστημάτων, η πράσινη επιχειρηματικότητα αναγνωρίζεται συχνά ως 

καταλύτης για τη μετάβαση από τη γραμμική στην κυκλική οικονομία. Τα νέα 

επιχειρηματικά μοντέλα ενσωματώνουν αντίστροφες αλυσίδες εφοδιασμού, μειώνουν 

τα απόβλητα και παρουσιάζουν βιώσιμες εναλλακτικές λύσεις, τις οποίες οι 

καθιερωμένες εταιρείες υιοθετούν ή επεκτείνουν στη συνέχεια μέσω συνεργασιών 

(Confente et al., 2020; Schaltegger & Wagner, 2011). Οι επιχειρηματίες μπορούν να 

αξιοποιήσουν τα μοναδικά τους πλεονεκτήματα για να δημιουργήσουν αξία σε μια 

κυκλική οικονομία, ενισχύοντας την αποδοτικότητα των πόρων, μειώνοντας τα 

απόβλητα και αμφισβητώντας τα παραδοσιακά μοντέλα, πείθοντας έτσι και άλλους να 
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ακολουθήσουν το παράδειγμά τους (York & Venkataraman, 2010; Stubbs & Cocklin, 

2008). 

Τα ψηφιακά εργαλεία μπορούν να ενισχύσουν την αξιοπιστία και την απόδοση. Το 

Διαδίκτυο των Πραγμάτων (IoT) υποστηρίζει την παρακολούθηση των πόρων σε 

πραγματικό χρόνο και η τεχνητή νοημοσύνη (AI) βοηθά στην βελτιστοποίηση των 

διαδικασιών και στη μείωση των αποβλήτων. Μαζί, αυτές οι τεχνολογίες ενισχύουν 

τους περιβαλλοντικούς ισχυρισμούς και ανοίγουν κανάλια προμηθειών 

προσανατολισμένα στη βιωσιμότητα (Geissdoerfer et al., 2017). Τα πλαίσια αναφοράς 

και οι συνοπτικοί δείκτες (π.χ. άνθρακας, νερό και υλικά) επιτρέπουν στους 

ενδιαφερόμενους να κατανοήσουν την πρόοδο και να διασφαλίσουν ότι οι εσωτερικές 

αποφάσεις ευθυγραμμίζονται με τις εξωτερικές προσδοκίες (Bocken et al., 2014). 

Για τους μαθητές της ΕΕΚ, η «αξία πέρα από το κέρδος» γίνεται συγκεκριμένη μέσω 

σχεδιαστικών υποδείξεων και αποδεικτικών στοιχείων: 

Σκέψη τριπλού αποτελέσματος. Κατά την επιλογή υλικών, προμηθευτών και 

καναλιών, οι ομάδες διατυπώνουν την οικονομική, περιβαλλοντική και κοινωνική 

λογική πίσω από τις επιλογές τους και τις υποστηρίζουν με ένα μικρό σύνολο δεικτών 

(π.χ. CO₂, απόβλητα και ενέργεια) και μια απλή μέθοδο μέτρησης (Elkington, 1998; 

Bocken et al., 2014).  

Κυκλικοί βρόχοι από το σχεδιασμό. Οι ομάδες αντιμετωπίζουν το ερώτημα «Τι 

συμβαίνει μετά την πρώτη χρήση;» καθορίζοντας τη δυνατότητα επισκευής, τους 

συνεργάτες ανάκτησης και τις διαδρομές στο τέλος του κύκλου ζωής. Προσδιορίζουν 

επίσης ευκαιρίες για έσοδα από υπηρεσίες ή εξοικονόμηση (Lüdeke-Freund, 2010). 

Συνέπεια επιχειρηματικού μοντέλου. Το καμβά αντανακλά τη βιωσιμότητα στην 

πρόταση αξίας και στις λειτουργίες (προοπτική κύκλου ζωής και αντίστροφη 
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εφοδιαστική), ενώ η λογική κόστους/τιμής αναγνωρίζει τα οφέλη αποδοτικότητας που 

προκύπτουν από τη μείωση των εισροών και των αποβλήτων (Osterwalder & Pigneur, 

2010; Veleva & Bodkin, 2018). 

Στρατηγική οικοσυστήματος. Όπου είναι δυνατόν, οι ομάδες αναζητούν μικρές 

συνεργασίες που επικυρώνουν τους κύκλους (π.χ. ένα τοπικό συνεργείο επισκευών ή 

έναν συλλέκτη υλικών) και καταδεικνύουν την ελκυστικότητα της συμμετοχής σε 

άλλους (Schaper, 2010; Confente et al., 2020).  

Έτσι, η πράσινη επιχειρηματικότητα δεν αποτελεί προσθήκη στον συμβατικό 

σχεδιασμό· αντίθετα, είναι μια επιχειρηματική λογική που συνδυάζει την 

επιχειρηματική δράση με τον κυκλικό σχεδιασμό και τη λογοδοσία της τριπλής βάσης. 

Οι ομάδες φοιτητών μπορούν να δημιουργήσουν επιχειρήσεις που ανταγωνίζονται σε 

επίπεδο ποιότητας και αξιοπιστίας, προσφέροντας παράλληλα αξιόπιστα 

περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη, ενσωματώνοντας αυτές τις αρχές στα μοντέλα 

τους και τεκμηριώνοντάς τις με σαφείς μετρήσεις (Osterwalder & Pigneur, 2010; 

Elkington, 1998). 

 

Καινοτομία έναντι εφεύρεσης  

Η εφεύρεση είναι η δημιουργία μιας καινοτόμου ιδέας ή ενός αντικειμένου, ενώ η 

καινοτομία είναι η εφαρμογή αυτής της καινοτομίας σε ένα μοντέλο που δημιουργεί, 

προσφέρει και αξιοποιεί αξία για πραγματικούς χρήστες. Στο Green Incubator, δίνουμε 

προτεραιότητα στην καινοτομία, διότι η δημιουργία πρακτικής αξίας, όπως η επίλυση 

ενός προβλήματος με αποδεκτό κόστος και αξιόπιστο αντίκτυπο, είναι αυτό που 

μετατρέπει μια ιδέα από το εργαστήριο σε καθημερινή χρήση. Η σκέψη με βάση το 

επιχειρηματικό μοντέλο διευκρινίζει αυτή τη διάκριση: οι ομάδες πρέπει να αποδείξουν 
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πώς η λύση τους θα παραχθεί, θα συντηρηθεί και θα διατηρηθεί από οικονομική και 

περιβαλλοντική άποψη (Teece, 2010). 

Σε όλη την πρωτοβουλία, ενθαρρύνετε τρεις συμπληρωματικούς τύπους καινοτομίας. 

Η καινοτομία προϊόντων αλλάζει αυτό που προσφέρεται, για παράδειγμα μια 

επισκευάσιμη συσκευή για την τάξη ή μια συσκευασία που μπορεί να ξαναγεμιστεί. Η 

καινοτομία διαδικασιών βελτιώνει τον τρόπο με τον οποίο κατασκευάζονται ή 

παραδίδονται τα προϊόντα (π.χ. στάδια παραγωγής με χαμηλά απόβλητα, αντίστροφη 

εφοδιαστική και ιχνηλάσιμη προμήθεια). Η καινοτομία υπηρεσιών/επιχειρηματικών 

μοντέλων επαναπροσδιορίζει τον τρόπο με τον οποίο αξιοποιείται η αξία (π.χ. 

συστήματα επιστροφής εγγύησης, συνδρομές επισκευής ή συνεργασίες σχολείων-

δήμων). Η κυκλικότητα συχνά ενσωματώνει και τους τρεις τύπους (Lüdeke-Freund, 

2010; Freudenreich et al., 2019): σχεδιασμός για ανθεκτικότητα και 

αποσυναρμολόγηση (προϊόν), ανάκτηση και ανακατασκευή (διαδικασία) και ένα 

μοντέλο εσόδων που ανταμείβει την αποδοτική χρήση των πόρων 

(υπηρεσία/μοντέλο). 

Τέλος, η καινοτομία πρέπει να διαδοθεί, περνώντας από τους πρώτους ενθουσιώδεις 

χρήστες στους χρήστες της ευρείας αγοράς. Οι επιχειρήσεις βιωσιμότητας μπορούν να 

επιταχύνουν αυτή τη διαδικασία (1) μεταφράζοντας τον αντίκτυπο σε απλά οφέλη για 

τον χρήστη, όπως εξοικονόμηση, αξιοπιστία και ευκολία, (2) μειώνοντας τις τριβές 

υιοθέτησης παρέχοντας σαφή κανάλια και αξιόπιστους συνεργάτες, και (3) παρέχοντας 

αποδεικτικά στοιχεία από πιλοτικά προγράμματα ότι η προσφορά τους λειτουργεί στην 

πράξη. Η επιχειρηματική δραστηριότητα μπορεί να τονώσει τη ζήτηση της αγοράς για 

πιο οικολογικές επιλογές, τις οποίες οι καθιερωμένες εταιρείες μπορούν στη συνέχεια 

να υιοθετήσουν ή να επεκτείνουν μέσω της συνεργασίας (Schaltegger & Wagner, 

2011). 
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Σημασία της ΕΕΚ  

Η επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση (ΕΕΚ) είναι ο χώρος όπου οι ιδέες 

συναντούν τα εργαλεία και τα χρονοδιαγράμματα. Αυτός είναι ακριβώς ο τομέας στον 

οποίο η πράσινη μετάβαση απαιτεί υποστήριξη. Τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να 

μεταφράσουν τους στόχους βιωσιμότητας σε δεξιότητες, ροές εργασίας και συνήθειες 

που προετοιμάζουν για την εργασία και τις οποίες οι μαθητές μπορούν να εφαρμόσουν 

σε εργαστήρια, εργαστηριακές αίθουσες και θέσεις πρακτικής άσκησης την επόμενη 

εβδομάδα. Τρεις τομείς το απεικονίζουν αυτό με σαφήνεια: οι αναδυόμενες πράσινες 

θέσεις εργασίας, η οικονομία επισκευών και ανακαίνισης, και οι ανθεκτικές τοπικές 

αλυσίδες εφοδιασμού. 

Η πράσινη απασχόληση δεν είναι απλώς μια νέα ετικέτα για υπάρχουσες θέσεις 

εργασίας· μεταμορφώνει τις καθημερινές εργασίες. Για παράδειγμα, η ηλεκτρική 

κινητικότητα απαιτεί ασφάλεια και διαγνωστικά υψηλής τάσης. Τα ενεργειακά 

αποδοτικά κτίρια εξαρτώνται από δοκιμές αεροστεγανότητας, εγκατάσταση αντλιών 

θερμότητας και θέση σε λειτουργία έξυπνων συστημάτων ελέγχου. Εν τω μεταξύ, τα 

συστήματα διατροφής μετατοπίζονται προς την παραγωγή με αποδοτική χρήση 

πόρων, ιχνηλάσιμες πρώτες ύλες και επεξεργασία με χαμηλή παραγωγή αποβλήτων. 

Για τους μαθητές της ΕΕΚ, αυτό μεταφράζεται σε πρακτικές ικανότητες, όπως η χρήση 

και η βαθμονόμηση οργάνων, η ανάγνωση και η δημιουργία ψηφιακών αρχείων 

καταγραφής, η ενσωμάτωση βασικής σκέψης κύκλου ζωής στο σχεδιασμό και τη 

συντήρηση, καθώς και η επικοινωνία των περιβαλλοντικών οφελών στους πελάτες. 

Στην πράξη, αυτό παίρνει τη μορφή σύντομων ενοτήτων που καταλήγουν σε ένα απτό 

αποτέλεσμα, όπως μια βαθμονομημένη συσκευή, ένα δοκιμασμένο εξάρτημα ή μια 

έκθεση μετρημένων εξοικονομήσεων. Αυτό εξασφαλίζει ότι οι μαθητές αποφοιτούν με 

αποδεικτικά στοιχεία των ικανοτήτων τους, όχι μόνο με ένα πιστοποιητικό. 
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Ένας ακρογωνιαίος λίθος της κυκλικής πρακτικής είναι η διατήρηση των προϊόντων σε 

λειτουργία για μεγαλύτερο χρονικό διάστημα. Ως εκ τούτου, η επισκευή και η 

ανακαίνιση δεν είναι δευτερεύοντα έργα, αλλά μια στρατηγική παραγωγικότητας που 

εξοικονομεί υλικά, μειώνει το κόστος για τους χρήστες και δημιουργεί τοπικές θέσεις 

εργασίας για εξειδικευμένο προσωπικό. Τα εργαστήρια ΕΕΚ μπορούν να 

αντικατοπτρίζουν πραγματικές συνθήκες παροχής υπηρεσιών, συμπεριλαμβανομένης 

της παραλαβής και της διαλογής, της διάγνωσης, του σχεδιασμού ανταλλακτικών, της 

ασφαλούς αποσυναρμολόγησης, της επισκευής ή αντικατάστασης εξαρτημάτων, της 

επανασυναρμολόγησης και δοκιμής, καθώς και της τεκμηρίωσης για σκοπούς εγγύησης 

και ποιότητας. Οι μαθητές μαθαίνουν να διακρίνουν τα επισκευάσιμα από τα 

αντικαταστάσιμα εξαρτήματα, να ερμηνεύουν κωδικούς σφαλμάτων, να σχεδιάζουν με 

γνώμονα την αποσυναρμολόγηση κατά τη διαδικασία πρωτοτυποποίησης και να 

διαχειρίζονται ένα μικρό απόθεμα ανακτημένων ανταλλακτικών. Σημαντικές είναι και 

οι δεξιότητες επικοινωνίας, όπως η εξήγηση των επιλογών στους πελάτες, η παροχή 

ειλικρινών εκτιμήσεων κόστους/οφέλους και η έκδοση απλών δελτίων σέρβις. Όταν οι 

μαθητές εξασκούνται επανειλημμένα σε αυτόν τον κύκλο σε οικιακές συσκευές, 

ποδήλατα, συσκευές πληροφορικής ή εξοπλισμό σχολικών εργαστηρίων, αναπτύσσουν 

τη μυϊκή μνήμη που απαιτούν άμεσα οι εργοδότες. 

Οι συντομότερες, πιο διαφανείς αλυσίδες εφοδιασμού μειώνουν τον κίνδυνο 

μεταφοράς και βελτιώνουν την ιχνηλασιμότητα, διατηρώντας παράλληλα την αξία 

στην περιοχή. Τα προγράμματα ΕΕΚ μπορούν να διευκολύνουν αυτό το έργο 

χαρτογραφώντας το «ταξίδι των υλικών» για ένα έργο. Από πού προέρχονται οι 

πρώτες ύλες; Ποιοι τοπικοί προμηθευτές μπορούν να αντικαταστήσουν τις εισαγωγές; 

Πώς συλλέγονται και επαναχρησιμοποιούνται τα υποπροϊόντα; Οι μαθητές μπορούν να 

συντάξουν απλά δελτία αξιολόγησης προμηθευτών με βάση παράγοντες όπως ο 

χρόνος παράδοσης, η αξιοπιστία και οι περιβαλλοντικές πρακτικές, να 
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διαπραγματευτούν ελάχιστες βιώσιμες παραγγελίες και να σχεδιάσουν βασική 

αντίστροφη εφοδιαστική, όπως η επιστροφή συσκευασιών ή εξαρτημάτων. Ακόμη και 

μικρές επιτυχίες, όπως η αλλαγή σε τοπικό κατασκευαστή για ένα πρωτότυπο βραχίονα 

ή η σύναψη σύμβασης με ένα γειτονικό συνεργείο επισκευών για την υπερβολική 

εργασία, διδάσκουν στους μαθητές πώς να ελαχιστοποιούν την έκθεσή τους σε 

διαταραχές, ενισχύοντας παράλληλα τους δεσμούς της κοινότητας. 

 

Εντοπισμός ευκαιριών 

Η αναγνώριση ευκαιριών είναι η γέφυρα μεταξύ του να λέμε «μας ενδιαφέρει η 

βιωσιμότητα» και του να έχουμε μια ιδέα που μπορεί να δοκιμαστεί. Στο Green 

Incubator, οι ομάδες αναζητούν ευκαιρίες για τη μείωση των αποβλήτων, τη βελτίωση 

της εμπειρίας των χρηστών και τη διασφάλιση ότι τα αποτελέσματα ευθυγραμμίζονται 

με σαφείς κοινωνικούς στόχους. Τρεις προσεγγίσεις διευκολύνουν αυτή τη διαδικασία: 

ροές αποβλήτων, προβληματικά σημεία και συμβατότητα με τους Στόχους Βιώσιμης 

Ανάπτυξης (SDG). 

1) Ροές αποβλήτων: Μετατρέψτε τα υπολείμματα σε πρώτες ύλες. Ξεκινήστε με ό,τι 

πετάει ή υποχρησιμοποιεί το πανεπιστήμιο. Χαρτογραφήστε τις ροές για μία εβδομάδα, 

σημειώνοντας τον τύπο του υλικού, την ποσότητα (ζυγίστε ή υπολογίστε τον όγκο), 

τη συχνότητα και το σημείο συσσώρευσης. Ταξινομήστε σε τέσσερις κατηγορίες: 

μεγάλος όγκος, υψηλό κόστος, κίνδυνος/ασφάλεια και ορατότητα (πράγματα που οι 

άνθρωποι παρατηρούν και τους ενδιαφέρουν). Γρήγορα αποτελέσματα επιτυγχάνονται 

συχνά όταν ο μεγάλος όγκος συναντά την υψηλή ορατότητα, όπως υπολείμματα 

φαγητού στην καντίνα, συσκευασίες μίας χρήσης σε εκδηλώσεις, απορριφθέντα 

ηλεκτρονικά ή αναλώσιμα εργαστηρίου και εποχιακά απορρίμματα κήπου. Για κάθε ροή 

αποβλήτων, σημειώστε τυχόν «βρόχους»: μείωση στην πηγή, 
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επαναχρησιμοποίηση/επαναπλήρωση, επισκευή/αναβάθμιση, συλλογή εξαρτημάτων ή 

ανάκτηση υλικών. Καταγράψτε τα ευρήματά σας σε μια σύντομη αναφορά μιας σελίδας 

που περιλαμβάνει μια φωτογραφία, μια εκτίμηση της ποσότητας και μια αρχική ιδέα 

για μια κυκλική τακτική. 

2) Προβλήματα σχολείου/κοινότητας - Επίλυση πραγματικών τριβών: Τα απόβλητα 

δεν είναι ο μόνος δείκτης· οι επαναλαμβανόμενες απογοητεύσεις σηματοδοτούν επίσης 

ζήτηση. Ακολουθήστε έναν καθαριστή, έναν τεχνικό εργαστηρίου ή έναν διαχειριστή 

εγκαταστάσεων για μία ώρα. Κάντε σύντομες ερωτήσεις σε μαθητές και γειτονικές 

επιχειρήσεις στο σημείο χρήσης: Τι χαλάει; Τι παίρνει πολύ χρόνο; Τι αποτελεί 

σπατάλη; Ποια προβλήματα έχετε λύσει με μια εναλλακτική λύση; Μετατρέψτε τις πιο 

πολύτιμες πληροφορίες σε μια περιγραφή του προβλήματος που περιλαμβάνει έναν 

συγκεκριμένο χρήστη, το πλαίσιο και το κόστος της δυσκολίας (π.χ. χρόνος, χρήματα, 

ασφάλεια ή αξιοπιστία). Οι καλές περιγραφές προβλημάτων αποφεύγουν λέξεις που 

υποδηλώνουν λύση και περιλαμβάνουν τρέχουσες εναλλακτικές λύσεις, όπως «το 

πετάμε», «αγοράζουμε καινούργιο» ή «περιμένουμε». Προτεραιοποιήστε τα σημεία 

δυσκολίας με βάση τη συχνότητα, την ένταση, την ετοιμότητα για αλλαγή και την 

ευκολία δοκιμής (θα μπορούσε η ομάδα σας να πραγματοποιήσει ένα πιλοτικό 

πρόγραμμα στο πανεπιστήμιο εντός δύο εβδομάδων;). Τα καλύτερα αρχικά έργα 

κάνουν ορατή διαφορά με ελάχιστες άδειες. 

3) Συμβατότητα με τους ΣΒΑ: Συνδέστε τις ιδέες με κοινούς στόχους: Μόλις εντοπίσετε 

μια ροή αποβλήτων ή ένα σημείο δυσκολίας, συνδέστε το με έναν ή δύο Στόχους 

Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ). Κρατήστε την αντιστοίχιση συνοπτική: 

- Απορρίμματα καφετέριας → SDG 12: Υπεύθυνη κατανάλωση 

- Διαρροές νερού → SDG 6: Καθαρό νερό 



 

 Erasmus+ έργο «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    17 

 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

- Επισκευή ηλεκτρονικών συσκευών → SDG 12/SDG 8: Υπεύθυνη χρήση και 

αξιοπρεπής εργασία. 

Για κάθε επιλεγμένο ΣΒΑ, καταγράψτε έναν απλό δείκτη που μπορεί να 

παρακολουθηθεί κατά τη διάρκεια μιας πιλοτικής φάσης (π.χ. κιλά τροφίμων που 

ανακυκλώθηκαν, λίτρα νερού που εξοικονομήθηκαν ή αριθμός συσκευών που 

επισκευάστηκαν). Η «συμβατότητα με τους ΣΒΑ» δεν είναι μια απλή ετικέτα, αλλά ένα 

σχέδιο δοκιμών που θέτει τρία βασικά ερωτήματα: τι θα βελτιωθεί, κατά πόσο, και πώς 

θα το μετρήσετε; 

 

Ακεραιότητα 

Η ακεραιότητα βρίσκεται στο επίκεντρο των δραστηριοτήτων του Green Incubator. 

Διασφαλίζει ότι οι ομάδες είναι ειλικρινείς σχετικά με τον αντίκτυπό τους, προστατεύει 

τους ανθρώπους και τους χώρους και καλλιεργεί την εμπιστοσύνη με εκπαιδευτικούς, 

συναδέλφους και συνεργάτες. Στην πράξη, η ακεραιότητα σημαίνει δύο πράγματα 

κάθε μέρα: Οι ισχυρισμοί πρέπει να ταιριάζουν με τα αποδεικτικά στοιχεία για να 

αποφευχθεί το greenwashing. Οι ιδέες υλοποιούνται μόνο εάν έχουν δοκιμαστεί και 

δεν είναι πιθανό να προκαλέσουν αποφεύξιμους κινδύνους ή αποκλεισμούς. 

1) Αποφυγή του «πράσινου ξεπλύματος» 

Το greenwashing συμβαίνει όταν οι περιβαλλοντικοί ισχυρισμοί είναι ασαφείς, 

υπερβολικοί ή αβάσιμοι. Σε ένα σχολικό εκκολαπτήριο, ακόμη και τα μικρά έργα πρέπει 

να ακολουθούν απλούς κανόνες: 
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● Κάντε συγκεκριμένους ισχυρισμούς. Πείτε τι βελτιώθηκε, κατά πόσο, σε ποιο 

χρονικό διάστημα και πώς το μετρήσατε. («Μειώσαμε το πλαστικό στην καντίνα 

κατά 18% σε τέσσερις εβδομάδες χρησιμοποιώντας αρχεία αγορών.») 

● Αποδείξτε το με πρωτογενή δεδομένα. Διατηρήστε ένα ελαφρύ πακέτο 

αποδεικτικών στοιχείων: φωτογραφία/αρχείο καταγραφής της αρχικής 

κατάστασης, σημείωση μεθόδου (πώς μετρήσατε), εβδομαδιαία στιγμιότυπα, 

τελικό διάγραμμα. Αποθηκεύστε τα σε έναν κοινόχρηστο φάκελο. 

● Χρησιμοποιήστε δίκαιες συγκρίσεις. Συγκρίνετε ομοειδή στοιχεία (ανά μονάδα, 

ανά χρήστη, ανά εβδομάδα). Εάν αλλάξετε το πεδίο εφαρμογής (π.χ. από 

μπουκάλια σε όλες τις συσκευασίες), ξεκινήστε εκ νέου την αρχική κατάσταση. 

● Να είστε ακριβείς στη γλώσσα που χρησιμοποιείτε. Αποφύγετε όρους όπως 

«φιλικό προς το περιβάλλον», «πράσινο» ή «καθαρό μηδέν», εκτός αν τους 

ορίσετε. Προτιμήστε απλούς, μετρήσιμους όρους («επαναχρησιμοποιήθηκαν 42 

συσκευές», «ανακτήθηκαν 12 κιλά υπολειμμάτων»). 

● Διαχωρίστε τις μειώσεις από τις αντισταθμίσεις. Δώστε προτεραιότητα στις 

πραγματικές μειώσεις (λιγότερα υλικά, λιγότερη ενέργεια) πριν από 

οποιαδήποτε αντιστάθμιση. Εάν δοκιμάζετε μια αντιστάθμιση, επισημάνετε την 

σαφώς και εξηγήστε τα όρια. 

● Ορίστε τα όρια. Αναφέρετε τι δεν περιλαμβάνεται (π.χ. μεταφορές, 

ενσωματωμένες εκπομπές), ώστε οι αναγνώστες να κατανοήσουν το εύρος του 

ισχυρισμού. 
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Εκκολαπτήριο 

● Προσκαλέστε τον έλεγχο. Προσθέστε μια σημείωση μιας γραμμής με τίτλο «πώς 

να το αναπαραγάγετε», ώστε μια άλλη ομάδα να μπορεί να επαναλάβει τη 

μέτρησή σας. Εάν δεν μπορεί να αναπαραχθεί, μειώστε τον ισχυρισμό. 

2) Βασικές αρχές του «μη βλάπτει» 

Η καινοτομία χωρίς προστατευτικά μέτρα μπορεί να δημιουργήσει νέους κινδύνους. Το 

«μη βλάπτεις» σημαίνει να τους εντοπίζεις νωρίς και να τους εξαλείφεις κατά το 

σχεδιασμό. 

● Φυσική ασφάλεια. Χρησιμοποιήστε μια σύντομη λίστα ελέγχου για την 

ασφάλεια και τη συγκατάθεση πριν από τις δοκιμές: κίνδυνοι, ΜΑΠ, επίβλεψη 

και κριτήρια διακοπής. Σε περίπτωση αμφιβολίας, περιορίστε το εύρος του 

πρωτοτύπου (χαρτομοντέλο, δοκιμαστική εκτέλεση). 

● Προστασία δεδομένων. Συλλέξτε τα ελάχιστα δεδομένα που απαιτούνται για τη 

μάθηση. Απορρίψτε τα έντυπα ανατροφοδότησης. Αποθηκεύστε τα αρχεία σε 

φάκελο περιορισμένης πρόσβασης. Διαγράψτε τα ακατέργαστα δεδομένα μετά 

τη λήξη της περιόδου αξιολόγησης. 

● Ένταξη και πρόσβαση. Βεβαιωθείτε ότι οι λύσεις δεν αποκλείουν χρήστες λόγω 

κόστους, γλώσσας, αναπηρίας ή χρονοδιαγράμματος. Προσφέρετε μια 

οικονομική λύση ή μια εναλλακτική μορφή όπου είναι εφικτό. 

● Περιβαλλοντικές παρενέργειες. Αποφύγετε επιβλαβείς χημικές ουσίες, υλικά 

δοκιμών μίας χρήσης ή περιττές εκτυπώσεις. Προγραμματίστε το τέλος του 

κύκλου ζωής: αποσυναρμολόγηση, επαναχρησιμοποίηση ή σωστή απόρριψη. 

● Δίκαιη προμήθεια. Προτιμήστε τοπικούς, αξιόπιστους προμηθευτές με ασφαλείς 

πρακτικές. Τεκμηριώστε τα ανακτηθέντα εξαρτήματα. Επισήμανετε σαφώς τα 

ανακαινισμένα είδη για να αποφύγετε σύγχυση ή προβλήματα εγγύησης. 
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● Ειλικρινείς συμβιβασμοί. Εάν η επίλυση ενός προβλήματος αυξάνει ένα άλλο 

(π.χ. βαρύτερη συσκευασία για να καταστεί δυνατή η επαναχρησιμοποίηση), 

γνωστοποιήστε το και δείξτε πώς θα το μετριάσετε ή θα το παρακολουθήσετε. 

3) Ενσωμάτωση της ακεραιότητας στη ροή εργασίας 

Κάντε την ακεραιότητα βαρετή (με την καλύτερη έννοια) μετατρέποντάς την σε μικρές 

συνήθειες: 

● Πρώτα τα αποδεικτικά στοιχεία. Κάθε δραστηριότητα έχει ένα απαιτούμενο 

τεκμήριο (π.χ. Κάρτα Δοκιμής + Κάρτα Μάθησης, στιγμιότυπο KPI Αντίκτυπου, 

πλέγμα φωτογραφιών). Χωρίς τεκμήριο, δεν υπάρχει ισχυρισμός. 

● Κανόνας των δύο ατόμων. Πριν από μια δημόσια ανάρτηση ή παρουσίαση, 

ζητήστε μια γρήγορη αξιολόγηση από ομότιμους: ένας συνάδελφος ελέγχει τους 

ισχυρισμούς, ένας άλλος ελέγχει αν ακολουθήθηκαν τα μέτρα 

ασφάλειας/προστασίας της ιδιωτικής ζωής. 

● Περίληψη σε απλή γλώσσα. Προσθέστε μια «σημείωση χρήστη» 3 προτάσεων 

σε κάθε αποτέλεσμα: το πρόβλημα, τι άλλαξε και πώς ξέρετε ότι λειτούργησε. 

4) Συνηθισμένα λάθη και γρήγορες λύσεις 

● Παγίδα: «Είμαστε βιώσιμοι επειδή χρησιμοποιήσαμε χαρτόνι.» Λύση: 

Αναφέρετε τη μετρημένη μείωση (μάζα/μονάδες) σε σύγκριση με την 

προηγούμενη συσκευασία και πώς θα αντιμετωπιστεί το τέλος του κύκλου ζωής. 

● Παγίδα: «Τα σχόλια των χρηστών ήταν θετικά.» Λύση: Δημοσιεύστε ένα μικρό 

ποσοστό («12/15 θα το χρησιμοποιούσαν ξανά») και ένα αντιπροσωπευτικό 

απόσπασμα. Επισυνάψτε το κενό έντυπο σχολίων. 
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● Παγίδα: «Όλοι έχουν πρόσβαση σε αυτό.» Λύση: Δείξτε ένα συγκεκριμένο 

χαρακτηριστικό πρόσβασης (ανώτατο όριο τιμής, πολυγλωσσική ετικέτα, 

τοποθέτηση χωρίς σκαλοπάτια, μεγαλύτερη γραμματοσειρά) και ποιος το 

δοκίμασε. 

Δραστηριότητες 

Οικολογικός περίπατος στον πανεπιστημιακό χώρο 

Σκοπός  

Προσδιορίστε συγκεκριμένα περιβαλλοντικά προβλήματα στον πανεπιστημιακό χώρο 

ή στη γύρω περιοχή, συλλέξτε γρήγορα στοιχεία και μεταφράστε τις παρατηρήσεις σε 

σαφείς κάρτες περιγραφής προβλημάτων, βάσει των οποίων οι ομάδες σας μπορούν 

να αναλάβουν δράση. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 40 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων με ρόλους: 

● Παρατηρητής (εντοπίζει προβλήματα, καθοδηγεί τη διαδρομή) 

● Καταγραφέας (σημειώσεις + συμπλήρωση της κάρτας) 

● Φωτογράφος/Χαρτογράφος (φωτογραφίες + τοποθεσία) 

● Χρονομέτρης (κρατάει το ρυθμό, φωνάζει «αλλαγή») 

Υλικά 

● Τηλέφωνα/ταμπλέτες (φωτογραφίες, χρονόμετρο, χάρτης) 

● Μαρκαδόρος + αυτοκόλλητα σημειώματα (προαιρετικά) 
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● Εκτυπωμένες κάρτες περιγραφής προβλημάτων (παρέχεται πρότυπο) 

● Προαιρετικά: μικρή ζυγαριά/σακούλα για την εκτίμηση ποσοτήτων (απόβλητα) 

 

 

Προετοιμασία διαδρομής (2–3 λεπτά) 

Επιλέξτε δύο σημεία ενδιαφέροντος (π.χ. είσοδος καντίνας, χώρος κάδων 

απορριμμάτων, διάδρομος εργαστηρίων, στάθμευση ποδηλάτων). Συμφωνήστε για μια 

διαδρομή με κατεύθυνση δεξιόστροφη και σημείο εκκίνησης/τερματισμού. 

Φύλλο πορείας (λεπτό προς λεπτό) 

1. Ενημέρωση (3 λεπτά) 

Εξηγήστε τον στόχο: να εντοπίσετε προβληματικά σημεία με ορατά 

απόβλητα/αναποτελεσματικότητα/ζητήματα ασφάλειας ή συντήρησης. Δείξτε 

μια κενή κάρτα περιγραφής προβλήματος, ώστε οι ομάδες να γνωρίζουν τι 

πρέπει να συμπληρώσουν. 

2. Περιήγηση & Καταγραφή (25 λεπτά συνολικά) 

● Στάση 1 (12 λεπτά): παρατήρηση → συζήτηση → καταγραφή. Τραβήξτε 2–3 

φωτογραφίες από διαφορετικές γωνίες· καταγράψτε τι/πού/πότε· υπολογίστε 

τη συχνότητα/τον όγκο. Ξεκινήστε μια κάρτα. 
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● Στάση 2 (12 λεπτά): επαναλάβετε. Εάν ο χρόνος το επιτρέπει, προσθέστε 

μια σύντομη δήλωση χρήστη (ρωτήστε το προσωπικό/τους φοιτητές που 

βρίσκονται κοντά με μία φράση: «Ποιο είναι το μεγαλύτερο πρόβλημα 

εδώ;»). 

3. Οριστικοποίηση καρτών (7 λεπτά, καθισμένοι) 

Κάθε ομάδα συμπληρώνει 1–3 κάρτες περιγραφής προβλημάτων (μία ανά 

ευκαιρία). 

Προτεραιοποίηση (2 λεπτά αξιολόγηση ανά ομάδα) 

Αφού συμπληρωθούν οι κάρτες, βαθμολογήστε κάθε ευκαιρία με 1–3 στα εξής: 

Επιθυμητότητα (ενδιαφέρον των ανθρώπων), Εφικτότητα (μπορούμε να δράσουμε με 

τους πόρους του σχολείου), Βιωσιμότητα (χρόνος/κόστος), Αειφορία (πιθανή επίδραση 

στα απόβλητα/την ενέργεια/το νερό). Σύνολο/12 → επιλέξτε την κορυφαία σας επιλογή 

για να προχωρήσετε στην επικύρωση. 

 

Χάρτης SDG  

Σκοπός 

Συνδέστε κάθε εντοπισμένο πρόβλημα με τους σχετικούς SDG και τις στρατηγικές 

κυκλικής οικονομίας και εντοπίστε τους βασικούς ενδιαφερόμενους που μπορούν να 

υλοποιήσουν ένα πιλοτικό πρόγραμμα. Το αποτέλεσμα αποτελεί ένα σαφές πλαίσιο 

«γιατί αυτό έχει σημασία» για τον σχεδιασμό. 

Χρόνος & Ομάδες 
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Σύνολο: 25 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων (ίδιες ομάδες με το Campus Eco-Walk). 

Ρόλοι: Χαρτογράφος (ηγείται της επιλογής των SDG), Αναλυτής (στρατηγική κυκλικής 

οικονομίας), Εντοπιστής Ενδιαφερόμενων Μερών, Καταγραφέας (συμπληρώνει το 

πρότυπο). 

Υλικά 

● Εκτυπωμένος χάρτης SDG & Circular-Fit (1 ανά πρόβλημα – παρέχεται 

πρότυπο) 

● Εικονίδια SDG/φύλλο σύνοψης (αριθμοί + τίτλοι) 

● Στυλό/μαρκαδόροι, χρονόμετρο, προαιρετικά αυτοκόλλητα σημεία για 

βαθμολόγηση 

Φύλλο διεξαγωγής (λεπτό προς λεπτό) 

1. Προετοιμασία (2 λεπτά) 

Επιλέξτε μία κάρτα περιγραφής προβλήματος (το Top-1 σας). Τοποθετήστε το 

πρότυπο χάρτη SDG & Circular-Fit δίπλα της. 

2. Επιλογή SDG (8 λεπτά) 

● Εξετάστε τη λίστα των SDG και επιλέξτε 1–2 το πολύ που ταιριάζουν άμεσα 

με το κύριο αποτέλεσμα του προβλήματος (μην παρασυρθείτε). 

● Για κάθε SDG που επιλέξατε, γράψτε μια αιτιολόγηση μιας γραμμής («Πώς 

θα συμβάλει η επίλυση αυτού του προβλήματος στην επίτευξη του 

στόχου;»). 
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● Σχεδιάστε έναν απλό δείκτη που θα μπορούσατε να μετρήσετε σε ένα 

πιλοτικό πρόγραμμα 2–4 εβδομάδων (π.χ. κιλά απορριμμάτων που δεν 

κατέληξαν στη χωματερή, λίτρα νερού που εξοικονομήθηκαν, συσκευές που 

επισκευάστηκαν). 

3. Επιλέξτε στρατηγική κυκλικής οικονομίας (8 λεπτά) 

Επιλέξτε τον κύριο κύκλο που ταιριάζει στην περίπτωσή σας και έναν βοηθητικό 

κύκλο (εάν χρειάζεται): 

Μείωση (αποφυγή της ανάγκης), Επαναχρησιμοποίηση/Επαναπλήρωση, 

Επισκευή/Ανακαίνιση, Επανακατασκευή, Ανακύκλωση/Ανάκτηση, Σχεδιασμός 

για αποσυναρμολόγηση, Αντίστροφη εφοδιαστική. 

Για κάθε ένα, σημειώστε πώς εφαρμόζεται (1–2 γραμμές) και το αναμενόμενο 

οικολογικό όφελος (εξοικονόμηση πόρων, αποφυγή αποβλήτων, μείωση 

κινδύνου). 

4. Ενδιαφερόμενα μέρη & Υποστηρικτές (5 λεπτά) 

Καταγράψτε 3–5 ενδιαφερόμενους που μπορούν να ξεκλειδώσουν το πιλοτικό 

πρόγραμμα (π.χ. εγκαταστάσεις, καντίνα, καθαριστές, IT, μαθητικό συμβούλιο, 

τοπικό συνεργείο επισκευών, δημοτική μονάδα). Προσθέστε ένα αίτημα μιας 

γραμμής για κάθε έναν (άδεια, δεδομένα, χώρος, κάδοι, μεταφορά). 

5. Σύνοψη (2 λεπτά) 

Κυκλώστε τον πιο σημαντικό ΣΒΑ και την κύρια στρατηγική κυκλικής 

οικονομίας. Προσθέστε μια δράση για την πρώτη εβδομάδα (τι θα κάνετε στη 

συνέχεια). 
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Συμβουλές 

● Να είστε επιλεκτικοί: περισσότεροι ΣΒΑ ≠ καλύτερη χαρτογράφηση· επιλέξτε 

αυτόν που πραγματικά σας συγκινεί. 

● Κάντε τον δείκτη μικρό και μετρήσιμο: κάτι που μια ομάδα μαθητών μπορεί να 

μετρήσει εβδομαδιαία. 

● Ορίστε νωρίς τις εξαρτήσεις: αν ο κύκλος σας χρειάζεται δοχεία, αποθήκευση ή 

παραλαβή, γράψτε το τώρα. 

● Σκεφτείτε το τέλος του κύκλου ζωής: αν «επαναχρησιμοποιείτε», σχεδιάστε τι 

θα συμβεί μετά την επαναχρησιμοποίηση (επόμενος κύκλος ή ασφαλής 

απόρριψη). 
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Ανάπτυξη της πράσινης επιχειρηματικής σας ιδέας 

Εισαγωγή 

Αυτή η ενότητα μετατρέπει μια πράσινη ιδέα σε μια σαφή, ελέγξιμη προσφορά. Εξηγεί 

πώς να δημιουργήσετε μια πρόταση αξίας με βάση το «έργο που πρέπει να γίνει» από 

τον χρήστη και τα σχετικά μειονεκτήματα και οφέλη, διασφαλίζοντας παράλληλα ότι 

τα περιβαλλοντικά οφέλη είναι συγκεκριμένα και μετρήσιμα. Δείχνει πώς διαφορετικοί 

ενδιαφερόμενοι (χρήστες, αγοραστές, ρυθμιστικές αρχές και η κοινότητα) ορίζουν την 

αξία με διαφορετικούς τρόπους και εξηγεί γιατί είναι σημαντικό να επιτευχθεί 

συντονισμός μεταξύ αυτών των ομάδων. Τέλος, πλαισιώνει την πρόθεση για αντίκτυπο 

με απλούς αρχικούς δείκτες απόδοσης (CO₂, απόβλητα και ενέργεια), καθιερώνει μια 

διαφανή βάση αναφοράς και αποσαφηνίζει τις βασικές παραδοχές και τους κινδύνους 

που σχετίζονται με την επιθυμητότητα, τη σκοπιμότητα, τη βιωσιμότητα και τη 

βιωσιμότητα. Περιγράφει επίσης ένα απλό σχέδιο επικύρωσης που βασίζεται σε 

συνεντεύξεις και βασικά στοιχεία για τη μείωση της αβεβαιότητας. 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Εξηγήστε μια πρόταση αξίας που συνδέει την εργασία που πρέπει να γίνει, τα 

σημαντικότερα προβλήματα/οφέλη και ένα συγκεκριμένο οικολογικό όφελος. 

● Διακρίνετε τις προοπτικές των ενδιαφερόμενων μερών (χρήστης, αγοραστής, 

ρυθμιστική αρχή, κοινότητα) και εκφράστε τι σημαίνει «αξία» για το καθένα. 

● Ορισμός του στόχου επιπτώσεων χρησιμοποιώντας ένα μικρό σύνολο KPI και 

μια απλή, συγκρίσιμη βάση αναφοράς. 

● Περιγράψτε μια προσέγγιση επικύρωσης που δίνει προτεραιότητα στις 

πραγματικές συμπεριφορές και στα ανιχνεύσιμα στοιχεία έναντι των απόψεων. 
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Πρόταση αξίας 

Μια πρόταση αξίας δηλώνει, με απλά λόγια, για ποιον προορίζεται μια λύση και γιατί 

είναι καλύτερη από το status quo. Στο πλαίσιο της πράσινης επιχειρηματικότητας, το 

«καλύτερο» καλύπτει ταυτόχρονα τρεις διαστάσεις: χρησιμότητα για τον χρήστη, 

βασική εμπορική λογική για τον αγοραστή και αποδεδειγμένο περιβαλλοντικό όφελος. 

Μια ακριβής πρόταση γίνεται το σημείο αναφοράς για τις σχεδιαστικές επιλογές, την 

τιμολόγηση και τις μετέπειτα ισχυρισμούς σχετικά με τον αντίκτυπο. 

Ξεκινήστε από την υποκείμενη εργασία του χρήστη, όχι από τα χαρακτηριστικά. Μια 

εργασία περιγράφει την πρόοδο που κάποιος προσπαθεί να επιτύχει σε ένα πλαίσιο, 

για παράδειγμα, να διατηρήσει τις συσκευές σε λειτουργία κατά τη διάρκεια των 

εξετάσεων, να παρέχει υγρά στα διαλείμματα χωρίς ακαταστασία, να μεταφέρει υλικά 

στο εργαστήριο με ασφάλεια και χαμηλό κόστος. Εστιάζει την προσοχή στα 

αποτελέσματα («φορητοί υπολογιστές για τις εξετάσεις έτοιμοι στις 08:00 με ελάχιστο 

χρόνο διακοπής λειτουργίας») και στους περιορισμούς (περιορισμένος χρόνος 

τεχνικού, κύκλοι έγκρισης προϋπολογισμού, όρια αποθήκευσης). Διευκρινίζει επίσης 

ρόλους που συχνά διαφέρουν: τον χρήστη που αντιμετωπίζει το πρόβλημα, τον 

αγοραστή που εγκρίνει τις δαπάνες, τον δικαιούχο που ωφελείται έμμεσα (μαθητές, 

καθαριστές, γονείς) και οποιονδήποτε καθορίζει τους κανόνες (σχολικές πολιτικές, 

απαιτήσεις ασφάλειας). Η σωστή διατύπωση της εργασίας αποτρέπει τις ομάδες από 

το να υπερσχεδιάζουν λειτουργίες που δεν προωθούν την πρόοδο του χρήστη. 

Μόλις η εργασία είναι σαφής, καταγράψτε τα λίγα σημεία δυσκολίας που την καθιστούν 

δύσκολη (απώλεια χρόνου, αναξιοπιστία, κρυφά κόστη, ζητήματα ασφάλειας ή 

υγιεινής) και τα οφέλη που ο χρήστης πραγματικά εκτιμά (λιγότερα βήματα, 
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προβλέψιμα κόστη, υψηλότερο χρόνο λειτουργίας, καλύτερη εμπειρία). Μην τα 

αντιμετωπίζετε ως λίστα επιθυμιών, αλλά ως δοκιμές για τη συνάφεια: αν μια 

προτεινόμενη λειτουργία δεν μειώνει ένα κύριο πρόβλημα ή δεν προσφέρει ένα κύριο 

όφελος, πιθανότατα δεν έχει θέση. Για παράδειγμα, ένας σταθμός αναπλήρωσης που 

μειώνει τις ουρές και τα χυμένα υγρά αφορά τον χρόνο και την υγιεινή· μια υπηρεσία 

επισκευής που διαχωρίζει τις συσκευές σε 48 ώρες αντιμετωπίζει τον χρόνο διακοπής 

λειτουργίας και την απρόβλεπτη κατάσταση. Το να διατηρείτε τα προβλήματα/οφέλη 

σύντομα και συγκεκριμένα διατηρεί την εστίαση και καθιστά την συλλογή 

αποδεικτικών στοιχείων αργότερα απλή υπόθεση. 

Οι πράσινες επιχειρήσεις προσθέτουν ένα τρίτο σκέλος στην πρόταση: ένα 

συγκεκριμένο, μετρήσιμο περιβαλλοντικό αποτέλεσμα που προκύπτει από την 

κανονική χρήση της λύσης. Αυτό δεν είναι διακοσμητικό, όπως το « », αλλά αποτελεί 

μέρος αυτού που καθιστά την προσφορά ανταγωνιστική. Μια αποτελεσματική δήλωση 

οικολογικού οφέλους συνδέει έναν δείκτη επιπτώσεων με την ίδια εργασία και το ίδιο 

πλαίσιο που έχουν ήδη περιγραφεί. Ονομάζει τον δείκτη (π.χ. συσκευές που 

διασώθηκαν από την απόρριψη, κιλά συσκευασίας που αποφεύχθηκαν, λίτρα νερού 

που εξοικονομήθηκαν), δίνει μια προσδοκία τάξης μεγέθους για μια καθορισμένη 

περίοδο (ανά εβδομάδα, ανά περίοδο) και δηλώνει, εν συντομία, πώς θα αποδεικνύεται 

(απλά αρχεία καταγραφής, μετρήσεις μετρητών, φωτογραφίες, καταμέτρηση ανά 

τύπο). Η σαφήνεια σε αυτό το σημείο ενισχύει την αξιοπιστία και αποφεύγει την ασαφή 

«οικολογική» γλώσσα που οι χρήστες και οι συνεργάτες αγνοούν όλο και περισσότερο. 

Στην πράξη, μια ολοκληρωμένη πρόταση αξίας συνυφαίνει αυτά τα στοιχεία σε ένα 

σύντομο ισχυρισμό. Παραδείγματα: 

● Πλαίσιο επισκευών πληροφορικής: «Για τον υπεύθυνο πληροφορικής του 

σχολείου που πρέπει να εξασφαλίζει τη διαθεσιμότητα των φορητών 

υπολογιστών για τις εξετάσεις, η υπηρεσία μας με προτεραιότητα στην επισκευή 
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αποκαθιστά τη λειτουργία των συσκευών εντός 48 ωρών και μειώνει τα 

ηλεκτρονικά απόβλητα κατά περίπου ένα τρίτο ανά τρίμηνο, όπως 

αποδεικνύεται από τα αρχεία καταγραφής εισερχομένων/εξερχομένων και τα 

αρχεία ανάκτησης ανταλλακτικών.» 

● Πλαίσιο ενυδάτωσης/αναπλήρωσης: «Για το προσωπικό των εγκαταστάσεων 

που είναι υπεύθυνο για την καθαρή και χαμηλού κόστους ενυδάτωση κατά τη 

διάρκεια των διαλειμμάτων, το σημείο αναπλήρωσης και το σύστημα ετικετών 

μπουκαλιών μειώνουν τον χρόνο αναμονής στην ουρά και εξαλείφουν τα 

περισσότερα μπουκάλια μίας χρήσης σε διάστημα τεσσάρων εβδομάδων, όπως 

τεκμηριώνεται από τις κινήσεις αποθεμάτων και τις μετρήσεις των κάδων». 

Αυτές οι δηλώσεις επιτυγχάνουν δύο σημαντικά πράγματα. Πρώτον, μετατρέπουν τα 

προβλήματα/οφέλη σε συγκεκριμένα αποτελέσματα (διαθεσιμότητα, χρόνος 

αναμονής, προβλέψιμο κόστος). Δεύτερον, δεσμεύονται για το οικολογικό όφελος με 

τον ίδιο τρόπο που δεσμεύονται για τη χρησιμότητα, έτσι ώστε η περιβαλλοντική 

απόδοση να αποτελεί μέρος της αξίας και όχι μια δευτερεύουσα σκέψη. Επειδή η 

εργασία και τα μέτρα είναι σαφή, διαφορετικοί ενδιαφερόμενοι μπορούν να ταυτιστούν 

με τον ισχυρισμό: ένας αγοραστής βλέπει προβλέψιμη εξυπηρέτηση, ένας δάσκαλος 

βλέπει λιγότερες διακοπές, ένας συντηρητής βλέπει λιγότερα απόβλητα να 

διαχειρίζεται. 

Μερικοί σύντομοι έλεγχοι διατηρούν μια πρόταση σφιχτή και πιστευτή. Ονομάστε ένα 

κύριο τμήμα· αν υπάρχουν δύο (π.χ. πληροφορική και εγκαταστάσεις), γράψτε δύο 

εκδοχές αντί για ένα αδύναμο μήνυμα. Περιοριστείτε σε ένα ή δύο αποτελέσματα για 

τον χρήστη και ένα περιβαλλοντικό μέτρο· περισσότερα δημιουργούν σύγχυση. 

Αναφέρετε τυχόν όρια που έχουν σημασία (π.χ. δεν περιλαμβάνονται οι επιπτώσεις 

στις μεταφορές) ώστε οι συγκρίσεις να παραμένουν δίκαιες. Τέλος, βεβαιωθείτε ότι ο 
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Εκκολαπτήριο 

ισχυρισμός θα μπορούσε να αναπαραχθεί από μια άλλη ομάδα χρησιμοποιώντας την 

ίδια απλή μέθοδο· η αναπαραγωγιμότητα είναι η καθημερινή δοκιμασία της αξιοπιστίας 

σε ένα περιβάλλον ΕΕΚ. 

Όταν συντάσσεται με αυτόν τον τρόπο, η πρόταση αξίας είναι κάτι περισσότερο από 

ένα σλόγκαν. Γίνεται μια συνοπτική προδιαγραφή για το σχεδιασμό, τις λειτουργίες και 

τον αντίκτυπο: ορίζει την επιτυχία με τους όρους του χρήστη, συνδέει τις βελτιώσεις 

με τα προβλήματα και τα οφέλη και ενσωματώνει ένα μετρήσιμο οικολογικό όφελος 

που η ομάδα μπορεί να υποστηρίξει. 

 

Ενδιαφερόμενα μέρη 

Μια πράσινη επιχείρηση θα επιτύχει μόνο αν η πρόταση αξίας της ευθυγραμμίζεται με 

τα συμφέροντα και τους περιορισμούς εκείνων που τη χρησιμοποιούν, την πληρώνουν, 

την επιτρέπουν και ζουν με τις συνέπειές της. Στο Green Incubator, οι ενδιαφερόμενοι 

δεν αποτελούν δευτερεύουσα σκέψη· επηρεάζουν το πεδίο εφαρμογής, τα αποδεικτικά 

στοιχεία και το χρονοδιάγραμμα από την αρχή. Στα περισσότερα σχολικά και τοπικά 

κοινοτικά πλαίσια, τέσσερις ομάδες έχουν σημασία: χρήστες, αγοραστές, 

ρυθμιστικές αρχές και η ευρύτερη κοινότητα. Κάθε ομάδα αντιλαμβάνεται την 

«αξία» διαφορετικά, και ένα αξιόπιστο σχέδιο αναγνωρίζει αυτές τις διαφορές χωρίς να 

υπονομεύει την κεντρική ιδέα. 

Οι χρήστες βιώνουν άμεσα την εργασία που πρέπει να γίνει: μαθητές που γεμίζουν 

μπουκάλια, τεχνικοί που συντηρούν συσκευές, καθαριστές που διαχειρίζονται σημεία 

απορριμμάτων και εκπαιδευτές εργαστηρίων που επιβλέπουν τον εξοπλισμό. Κρίνουν 

τις λύσεις με βάση την αμεσότητα και την τριβή: μειώνουν τα βήματα, τον χρόνο 

αναμονής, την ακαταστασία, τον θόρυβο, τον κίνδυνο ή την αβεβαιότητα; Στην πράξη, 

συχνά είναι οι μικρές λεπτομέρειες, όπως η τοποθέτηση, η εργονομία, η σήμανση, ο 
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χρόνος επαναφοράς και οι τρόποι αστοχίας, που καθορίζουν την υιοθέτηση 

περισσότερο από τις μεγαλοπρεπείς αξιώσεις. Κατά τον ορισμό της αξίας για τον 

χρήστη, αυτή θα πρέπει να περιγράφεται με όρους που βιώνουν οι χρήστες στην 

καθημερινότητά τους, όπως ο χρόνος αναμονής, ο χρόνος λειτουργίας, η 

προσβασιμότητα και η καθαριότητα, και όχι με αφηρημένη γλώσσα βιωσιμότητας. 

Δεδομένου ότι οι χρήστες μπορεί να διαφέρουν ακόμη και εντός ενός περιβάλλοντος, 

είναι χρήσιμο να αναγνωρίζονται οι πρωταρχικοί και δευτερεύοντες ρόλοι των χρηστών 

(π.χ. οι μαθητές ως πρωταρχικοί χρήστες ενός σταθμού επαναπλήρωσης και οι 

επιστάτες ως δευτερεύοντες χρήστες υπεύθυνοι για τη συντήρησή του). Εάν αυτοί οι 

ρόλοι έρχονται σε σύγκρουση, για παράδειγμα, εάν οι μαθητές δίνουν προτεραιότητα 

στην ταχύτητα ενώ οι επιστάτες δίνουν προτεραιότητα στην τάξη, αναφερθείτε στον 

συμβιβασμό και δείξτε πώς ο σχεδιασμός ανταποκρίνεται και στις δύο ανάγκες. 

Οι αγοραστές εγκρίνουν τις δαπάνες και είναι υπεύθυνοι για τους προϋπολογισμούς, 

τη συμμόρφωση και τα επίπεδα εξυπηρέτησης. Σε περιβάλλοντα ΕΕΚ, αυτός ο ρόλος 

συχνά αναλαμβάνεται από τον διευθυντή, τον υπεύθυνο εγκαταστάσεων ή τον 

επικεφαλής τμήματος, ενώ σε δημοτικά περιβάλλοντα είναι συνήθως μια μικρή μονάδα 

προμηθειών. Αναζητούν προβλέψιμα κόστη, απλές διαδικασίες προμήθειας, ελάχιστο 

λειτουργικό φόρτο και απτά αποτελέσματα που μπορούν να αναφερθούν. Μια πρόταση 

που απευθύνεται στους αγοραστές συνδέει τα οφέλη για τον χρήστη με τη λογική του 

προϋπολογισμού, όπως το συνολικό κόστος ιδιοκτησίας, τα διαστήματα συντήρησης, 

η πρόσβαση σε ανταλλακτικά και η ευθύνη για τη συντήρηση. Οι περιβαλλοντικοί 

δείκτες ανήκουν επίσης εδώ, αλλά ως μέρος της επιχειρηματικής λογικής: η μείωση 

των αναλώσιμων μειώνει το κόστος αγοράς και διαχείρισης αποβλήτων, ενώ οι 

αξιόπιστες επισκευές παρατείνουν τη διάρκεια ζωής των περιουσιακών στοιχείων και 

αναβάλλουν τις κεφαλαιουχικές δαπάνες. Οι αγοραστές ενδιαφέρονται επίσης για την 
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αναστρεψιμότητα: εάν το πιλοτικό πρόγραμμα δεν αποδώσει τα αναμενόμενα 

αποτελέσματα, μπορεί να διακοπεί χωρίς σημαντική οικονομική απώλεια; 

Οι ρυθμιστικές αρχές θέτουν όρια για να διασφαλίσουν την ασφάλεια και τη 

δικαιοσύνη. Σε ένα σχολικό/εκπαιδευτικό οικοσύστημα, αυτό περιλαμβάνει 

εσωτερικούς κανόνες σχετικά με την υγεία και την ασφάλεια, την προστασία, την 

προστασία δεδομένων και την προσβασιμότητα, καθώς και, μερικές φορές, 

εξωτερικούς κώδικες σχετικά με τη διαχείριση αποβλήτων, τα ηλεκτρικά πρότυπα και 

την υγιεινή του νερού. Η αξία της ρύθμισης έγκειται στη σαφήνεια και τη συμμόρφωση 

χωρίς επιβάρυνση: μια συνοπτική περιγραφή του προϊόντος ή της υπηρεσίας, πού θα 

βρίσκεται, ποιος θα το εποπτεύει και πώς θα ελέγχονται οι κίνδυνοι. Για ψηφιακές 

λύσεις ή λύσεις που σχετίζονται με δεδομένα, η αρμοδιότητα της ρυθμιστικής αρχής 

επεκτείνεται στην ιδιωτικότητα των δεδομένων ( ), τη συγκατάθεση, τις περιόδους 

διατήρησης και την πρόσβαση στα αρχεία καταγραφής. Για φυσικές παρεμβάσεις, αυτό 

περιλαμβάνει τον εντοπισμό κινδύνων, την παροχή εξοπλισμού ατομικής προστασίας 

(PPE) όπου είναι σχετικό, και τη ρύθμιση του τερματισμού του κύκλου ζωής. Οι 

ρυθμιστικές αρχές πρέπει να αντιμετωπίζονται ως καταλύτες: όταν οι περιορισμοί 

γίνονται κατανοητοί νωρίς, ο σχεδιασμός μπορεί να τους ενσωματώσει χωρίς την 

ανάγκη για επανασχεδιασμό της τελευταίας στιγμής. 

Η κοινότητα περιλαμβάνει όχι μόνο τους άμεσους χρήστες, αλλά και όσους βιώνουν 

τις κοινωνικές, οπτικές ή περιβαλλοντικές επιπτώσεις, όπως γονείς, γείτονες, κοντινές 

επιχειρήσεις, τοπικά καταστήματα επισκευών, εταιρείες συλλογής απορριμμάτων και 

ομάδες πολιτών. Η αξία της κοινότητας είναι η νομιμότητα και το αμοιβαίο όφελος. 

Ακόμη και μικρές αλλαγές μπορούν να βελτιώσουν τη σχέση ενός σχολείου με το 

περιβάλλον του, όπως η δημιουργία ενός πιο ήσυχου χώρου φόρτωσης, η μείωση των 

απορριμμάτων μετά από εκδηλώσεις ή η δημιουργία ενός νέου καναλιού για τη δωρεά 

ανακαινισμένων αντικειμένων. Οι προοπτικές της κοινότητας μπορούν επίσης να 
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αποκαλύψουν κρυφά κόστη ή ευκαιρίες, όπως έναν τοπικό κατασκευαστή που μπορεί 

να προμηθεύσει εξαρτήματα μικρού όγκου, μια φιλανθρωπική οργάνωση που δέχεται 

ανακυκλωμένες συσκευές ή μια καταγγελία από τη γειτονιά για θόρυβο αργά τη νύχτα 

που η νέα διαδικασία θα μπορούσε να βοηθήσει να επιλυθεί. Όταν διατυπώνετε την 

αξία για την κοινότητα, κρατήστε την συγκεκριμένη και τοπική: ποιος ωφελείται, πόσο 

συχνά και πώς θα επικοινωνηθεί το αποτέλεσμα χωρίς να υπερβάλλετε τον αντίκτυπο; 

Επειδή αυτές οι ομάδες εκτιμούν διαφορετικά πράγματα, η ευθυγράμμιση εξαρτάται 

από μερικές πρακτικές επιλογές: 

● Μία πρόταση, τέσσερις ερμηνείες. Η ίδια δήλωση πρέπει να επιτρέπει σε 

κάθε ομάδα να βρει αυτό που χρειάζεται: οι χρήστες βλέπουν λιγότερη 

ταλαιπωρία, οι αγοραστές βλέπουν αξιόπιστα κόστη, οι ρυθμιστικές αρχές 

βλέπουν ασφαλή όρια, η κοινότητα βλέπει ένα καθαρό θετικό αποτέλεσμα. 

● Αποδεικτικά στοιχεία που μεταφέρονται. Διατηρήστε τις μετρήσεις 

ευανάγνωστες σε όλα τα ακροατήρια: μια εβδομαδιαία καταμέτρηση, ένα 

σύντομο αρχείο καταγραφής, μια φωτογραφία πριν/μετά στο ίδιο πλαίσιο. 

Αποφύγετε πολύπλοκους δείκτες που κανείς δεν μπορεί να ελέγξει. 

● Γνωστές αντισταθμίσεις. Εάν ένας σχεδιασμός βοηθά μια ομάδα ενώ 

δημιουργεί ταλαιπωρία σε μια άλλη (π.χ. τα βαρύτερα δοχεία βελτιώνουν την 

επαναχρησιμοποίηση αλλά επιβαρύνουν τους καθαριστές), ονομάστε το και 

προσφέρετε μια λύση (καροτσάκι, αλλαγή τοποθέτησης, μικρότερα μεγέθη 

παρτίδων). 

● Σαφής ευθύνη. Καθορίστε ποιος αναπληρώνει, ποιος επανατοποθετεί, ποιος 

επισκευάζει και πού τελειώνει η ευθύνη. Η ασάφεια υπονομεύει την 

εμπιστοσύνη πιο γρήγορα από την αδύναμη απόδοση. 
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Εκκολαπτήριο 

Σκοπός επιπτώσεων 

Η πρόθεση επιπτώσεων καθορίζει τι θα βελτιωθεί, κατά πόσο και πώς θα αποδειχθεί 

αυτή η βελτίωση. Σε ένα σχολικό ή ΕΕΚ περιβάλλον, το πιο αξιόπιστο σημείο εκκίνησης 

είναι ένα μικρό σύνολο ΔΔΚ που είναι εύκολο να παρατηρηθούν και να εξηγηθούν, και 

παραμένουν σταθερά με την πάροδο του χρόνου. CO₂, απόβλητα και ενέργεια. Αυτοί 

οι δείκτες μεταφράζουν μια πράσινη πρόταση αξίας σε αριθμούς που μπορούν να 

διαβαστούν με τον ίδιο τρόπο από χρήστες, αγοραστές και ρυθμιστικές αρχές, 

μετατρέποντας την «καλή ιδέα» σε «αποδεδειγμένη αλλαγή». 

Ξεκινήστε με τα μέτρα που προκύπτουν φυσικά από το πλαίσιο. Η ενέργεια μετράται 

με μετρητές και λογαριασμούς, ενώ τα απόβλητα μετράται με κάδους, σακούλες και 

συλλογές. Πολλές δραστηριότητες παράγουν απλούς υπολογισμούς, όπως ο αριθμός 

των συσκευών που επισκευάστηκαν ή των φιαλών που ξαναγεμίστηκαν. Οι εκπομπές 

CO₂ μπορούν να υπολογιστούν από αυτούς τους λειτουργικούς αριθμούς 

χρησιμοποιώντας τυπικούς συντελεστές μετατροπής. Ωστόσο, στην αρχή, είναι 

αποδεκτό να παρακολουθείτε έναν άμεσο δείκτη, όπως kWh, κιλά ή μονάδες, και να 

μετατρέπετε σε εκπομπές CO₂ μόλις η ρουτίνα μέτρησης σταθεροποιηθεί. Ο στόχος 

είναι η συνέπεια: η μέτρηση του ίδιου πράγματος με τον ίδιο τρόπο με την πάροδο 

του χρόνου. 

Μια γραμμή βάσης είναι ένα σημείο αναφοράς έναντι του οποίου μετράται η πρόοδος. 

Πρέπει να είναι πρόσφατη και αντιπροσωπευτική, και αρκετά σύντομη ώστε να 

καθοριστεί γρήγορα (για παράδειγμα, οι προηγούμενες τέσσερις εβδομάδες του 

σχολείου). Υπάρχουν δύο τρόποι για να καταστούν οι γραμμές βάσης αξιόπιστες: 

● Όσον αφορά το πεδίο εφαρμογής, προσδιορίστε τι περιλαμβάνεται και τι 

εξαιρείται. Εάν μετράτε μπουκάλια σε δύο εκδηλώσεις, διευκρινίστε το αυτό· 

μην υπονοείτε μια απόδοση σε επίπεδο πανεπιστημίου. 
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● Η μονάδα ανάλυσης πρέπει να εκφράζεται ανά ουσιαστική μονάδα, όπως ανά 

εβδομάδα, ανά τάξη, ανά 100 μαθητές ή ανά συσκευή που εξυπηρετείται, έτσι 

ώστε οι αριθμοί να παραμένουν συγκρίσιμοι όταν αλλάζει η φοίτηση ή ο φόρτος 

εργασίας. 

Πώς φαίνεται κάθε KPI στην πράξη: 

● Ενέργεια (kWh): τραβήξτε μια φωτογραφία του μετρητή την ίδια ώρα και την 

ίδια ημέρα κάθε εβδομάδα, ή χρησιμοποιήστε στοιχεία από τους λογαριασμούς 

για τα σχετικά δωμάτια. Εάν δεν είναι διαθέσιμη η υπομέτρηση, 

παρακολουθήστε τον εξοπλισμό που επηρεάζεται περισσότερο από τη λύση 

(π.χ. ώρες θέρμανσης σε ένα εργαστήριο ή ο χρόνος λειτουργίας μιας ομάδας 

συσκευών). 

● Απόβλητα (kg ή σακούλες): ζυγίστε τα αν υπάρχουν ζυγαριές, διαφορετικά 

χρησιμοποιήστε έναν σταθερό δείκτη όγκου (μέγεθος σακούλας × αριθμός) και 

υιοθετήστε συντηρητική εκτίμηση. Διαχωρίστε τα ανά τύπο μόνο αν μπορείτε 

να διατηρήσετε την ακρίβεια (π.χ. μπουκάλια έναντι μικτών αποβλήτων). 

● CO₂ (ή δείκτης): όταν είναι εφικτό, μετατρέψτε τα kWh ή τα βάρη των υλικών 

σε CO₂e χρησιμοποιώντας έναν ενιαίο δημοσιευμένο συντελεστή, διατηρώντας 

τον συντελεστή αυτό αμετάβλητο κατά τη διάρκεια του πιλοτικού 

προγράμματος. Εάν η μετατροπή δεν είναι εφικτή, δηλώστε απευθείας το μέτρο 

ανάντη (εξοικονόμηση kWh ή αποφυγή kg) και σημειώστε ότι χρησιμεύει ως 

δείκτης CO₂. 

Οι αριθμοί επιπτώσεων δεν χρειάζεται να είναι περίπλοκοι, αλλά πρέπει να είναι 

ανιχνεύσιμοι. Τρεις συνήθειες εξασφαλίζουν την ποιότητα: τεκμηριώστε τη μέθοδο σε 

μία πρόταση («Καταμέτρηση σακουλών 120 λίτρων κατά τη συλλογή τις Δευτέρες, 
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Τετάρτες και Παρασκευές»), αποθηκεύστε αποδεικτικά στοιχεία (φωτογραφίες, 

σαρώσεις ή ένα σύντομο ημερολόγιο) και διατηρήστε συγκρίσεις ομοειδών στοιχείων 

(ίδιες τοποθεσίες και ώρες). Όταν είναι απαραίτητη μια αλλαγή στο πεδίο εφαρμογής, 

όπως ένα νέο δωμάτιο ή μια νέα διάταξη κάδων, ξεκινήστε μια νέα βάση αναφοράς 

αντί να αναμιγνύετε σειρές. 

Οι στόχοι πρέπει να ταιριάζουν με τον ρυθμό παροχής της ΕΕΚ και την κλίμακα της 

παρέμβασης. Για παράδειγμα, μια εβδομαδιαία ή τριμηνιαία μείωση θα μπορούσε να 

εκφραστεί ως εύρος (π.χ. «10–15% λιγότερες σακούλες από το σημείο της καντίνας»). 

Κάθε στόχος θα πρέπει να συνοδεύεται από ένα κατώφλι που ενεργοποιεί μια 

αντίδραση (π.χ. «κάτω από 5% υποδηλώνει προβλήματα μέτρησης ή υιοθέτησης»). 

Οι στόχοι θα πρέπει να καθοδηγούν τις επιλογές σχετικά με τις προμήθειες, την 

τοποθέτηση και την επικοινωνία, αντί να λειτουργούν ως διαφημιστικά σλόγκαν. 

Τα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα περιλαμβάνουν πολλά μεταβλητά στοιχεία. Εάν δύο 

πρωτοβουλίες επηρεάζουν τον ίδιο τομέα, διευκρινίστε τη συμβολή της καθεμιάς 

(«αυτή η παρέμβαση πιθανώς εξηγεί μέρος της παρατηρούμενης μείωσης, επειδή 

άλλαξαν επίσης τα X και Y»). Κατά την εκτίμηση του «αποφυγέντος αντίκτυπου», 

χρησιμοποιήστε συντηρητικές υποθέσεις και δηλώστε τις αβεβαιότητες. Είναι 

προτιμότερο να αναφερθεί μια μικρότερη, σαφώς τεκμηριωμένη αλλαγή παρά μια 

μεγαλύτερη, υποθετική: η ακεραιότητα υπερισχύει της ακρίβειας. 

Η μείωση ενός δείκτη μπορεί να επιδεινώσει έναν άλλο (π.χ. τα βαρύτερα δοχεία 

βελτιώνουν την επαναχρησιμοποίηση, αλλά αυξάνουν τον κόπο χειρισμού). 

Καταγράψτε τη συμβιβαστική λύση και, όπου είναι δυνατόν, προσθέστε έναν ελαφρύ 

συνοδευτικό δείκτη (π.χ. χρόνος που απαιτείται για την εξυπηρέτηση ενός σταθμού ή 

αριθμός θραύσεων). Ο στόχος του αντίκτυπου είναι η ισορροπημένη απόδοση, όχι η 

μεγιστοποίηση ενός μεμονωμένου αριθμού με κάθε κόστος. 
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Οι ενδιαφερόμενοι ανταποκρίνονται στη σαφήνεια και την επανάληψη. 

Χρησιμοποιήστε κάθε φορά τα ίδια λίγα στοιχεία: την περίοδο αναφοράς και το πεδίο 

εφαρμογής, την τρέχουσα τιμή, ένα απλό οπτικό βοήθημα (ένα μικρό διάγραμμα ή δύο 

φωτογραφίες) και μια σύντομη ερμηνεία (π.χ. «μείωση 12% σε σχέση με την περίοδο 

αναφοράς· πιθανώς λόγω νωρίτερου κλεισίματος και νέων πινακίδων διαλογής»). 

Διατηρήστε τις μονάδες ορατές και αποφύγετε τους σύνθετους δείκτες, εκτός αν όλοι 

κατανοούν τον τρόπο κατασκευής τους. 

 

Υποθέσεις και κίνδυνοι 

Κάθε πράσινη επιχείρηση σε αρχικό στάδιο βασίζεται σε ένα μικρό σύνολο υποθέσεων 

που, αν είναι λανθασμένες, δημιουργούν υπερβολικό κίνδυνο. Η ομαδοποίηση αυτών 

των υποθέσεων σε επιθυμητότητα, σκοπιμότητα, βιωσιμότητα και αειφορία τις 

καθιστά ευκολότερες να εντοπιστούν και να συζητηθούν με τους ενδιαφερόμενους. 

Η επιθυμητότητα αφορά το αν οι πραγματικοί χρήστες θα προτιμούσαν την 

προτεινόμενη λύση από την τρέχουσα μέθοδο τους. Τυπικές υποθέσεις περιλαμβάνουν 

το ότι οι χρήστες αντιμετωπίζουν συχνά το αναφερόμενο πρόβλημα, ότι η προσφορά 

μειώνει την ταλαιπωρία σε κρίσιμες στιγμές (π.χ. χρόνος, καθαριότητα και αξιοπιστία) 

και ότι οποιαδήποτε απαιτούμενη αλλαγή συμπεριφοράς (π.χ. επιστροφή δοχείων ή 

τήρηση πρωτοκόλλου επισκευής) είναι αποδεκτή. Κίνδυνοι προκύπτουν όταν η λύση 

ανταγωνίζεται ισχυρές συνήθειες ή όταν η αξία διατυπώνεται με όρους που οι χρήστες 

δεν αναγνωρίζουν. 

Η σκοπιμότητα εξετάζει αν η ομάδα μπορεί να παραδώσει αξιόπιστα με τους 

διαθέσιμους πόρους και περιορισμούς. Οι βασικές υποθέσεις καλύπτουν την πρόσβαση 

σε χώρο, εργαλεία, εξαρτήματα και δεδομένα, τη συμμόρφωση με τους κανόνες 
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ασφάλειας και απορρήτου, καθώς και την ικανότητα της ομάδας να λειτουργεί τη 

διαδικασία με την απαιτούμενη ποιότητα και ρυθμό. Κίνδυνοι μπορούν να προκύψουν 

από κρυφή πολυπλοκότητα, όπως καθυστερήσεις στην προμήθεια, επιβαρύνσεις 

συντήρησης και ασαφή ιδιοκτησία, ή από την υποτίμηση της προσπάθειας που 

απαιτείται για τη συντήρηση του συστήματος μόλις ξεθωριάσει η αρχική καινοτομία. 

Η βιωσιμότητα αφορά τα βασικά οικονομικά στοιχεία κατά τη διάρκεια μιας σχετικής 

περιόδου. Οι υποθέσεις περιλαμβάνουν συχνά προβλέψιμη ζήτηση (ή απόδοση), 

σταθερό κόστος εισροών, εφαρμόσιμη τιμολόγηση ή εσωτερική αιτιολόγηση του 

κόστους, καθώς και διαχειρίσιμα διαστήματα συντήρησης. Κίνδυνοι προκύπτουν όταν 

οι εξοικονομήσεις υπολογίζονται διπλά, ο χρόνος εργασίας δεν τιμολογείται ρεαλιστικά 

ή η προσφορά εξαρτάται από μία μόνο, ευάλωτη επιδότηση ή δωρητή. 

Ο έλεγχος της βιωσιμότητας διαπιστώνει εάν τα περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη 

είναι γνήσια, ουσιαστικά και απαλλαγμένα από αρνητικές επιπτώσεις. Οι βασικές 

παραδοχές είναι ότι η παρέμβαση μειώνει έναν σημαντικό παράγοντα επιπτώσεων (π.χ. 

kWh, kg ή απορριφθέντες συσκευές), ότι η μέθοδος μέτρησης είναι συνεπής και ότι 

τυχόν αντισταθμίσεις (π.χ. βαρύτερες συσκευασίες, επιπλέον μεταφορά ή πρόσθετο 

φόρτο εργασίας) είναι ελάχιστες ή μετριάζονται. Οι κίνδυνοι προκύπτουν από ασαφείς 

ισχυρισμούς, μεταβαλλόμενα όρια ή βελτιώσεις που απλώς μετατοπίζουν το πρόβλημα. 

Και στις τέσσερις προσεγγίσεις, δύο αρχές περιορίζουν την έκθεση: η σαφήνεια του 

πεδίου εφαρμογής (δηλ. τι περιλαμβάνεται/εξαιρείται, για ποιο χρονικό διάστημα και 

για ποιον) και τα ανιχνεύσιμα στοιχεία (δηλ. απλές, επαναλαμβανόμενες μέθοδοι). 

Όταν οι παραδοχές διατυπώνονται με σαφήνεια και συνδέονται με παρατηρήσιμα 

αποτελέσματα, οι ομάδες μπορούν να προσαρμοστούν γρήγορα, προστατεύοντας την 

αξιοπιστία τους, ενώ συγχρόνως καταλήγουν σε μια λύση που είναι επιθυμητή, 

εφαρμόσιμη, οικονομικά προσιτή και φιλική προς το περιβάλλον. 
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Σχέδιο επικύρωσης 

Ένα σχέδιο επικύρωσης εξηγεί πώς μια ομάδα θα καθορίσει την αποτελεσματικότητα 

της ιδέας της για πραγματικούς ανθρώπους σε πραγματικές συνθήκες, 

χρησιμοποιώντας απλές μεθόδους που παράγουν ανιχνεύσιμα στοιχεία. Υπάρχουν δύο 

βασικά στοιχεία σε αυτό: συνεντεύξεις για να διευκρινιστεί το πρόβλημα και το πλαίσιο, 

και ενδείξεις που δείχνουν αν η προτεινόμενη λύση προσφέρει αξία και με ποιο κόστος. 

Οι συνεντεύξεις έχουν ως σκοπό την κατανόηση της πραγματικότητας, όχι την 

πώληση. Μιλήστε με άτομα που χρησιμοποιούν, αγοράζουν/εγκρίνουν ή διαχειρίζονται 

την υπηρεσία και διατηρήστε τις ερωτήσεις σας προσκολλημένες σε πρόσφατη 

συμπεριφορά («Πείτε μου για την τελευταία φορά που αυτό δεν λειτούργησε») αντί 

για απόψεις («Θα χρησιμοποιούσατε...;»). Οι καλές συνεντεύξεις αποκαλύπτουν το 

έργο που πρέπει να γίνει, τις στιγμές μέγιστης τριβής, τις τρέχουσες λύσεις, τους 

περιορισμούς (π.χ. χρόνος, προϋπολογισμός, κανόνες) και τον ορισμό τους για το 

«καλύτερο». Αποφύγετε τις καθοδηγητικές ερωτήσεις και τις υποθετικές ερωτήσεις και 

ζητήστε συγκεκριμένα παραδείγματα, χρόνους, ποσότητες ή φωτογραφίες, όπου είναι 

κατάλληλο. Καταγράψτε κατά λέξη τα αποσπάσματα και τις λεπτομέρειες του πλαισίου 

( ), όπως ώρα, τόπος και ποιος ήταν παρών. Εξασφαλίστε τη συγκατάθεση όταν 

χρειάζεται και διαχωρίστε τα γεγονότα από την ερμηνεία στις σημειώσεις σας. Ο στόχος 

είναι η σύγκλιση: πολλαπλές συνεντεύξεις που υποδεικνύουν τα ίδια ζητήματα, 

προτεραιότητες και περιορισμούς. 

Τα σήματα τεκμηρίωσης μετατρέπουν τις υποθέσεις σε μικρούς, παρατηρήσιμους 

δείκτες που μπορούν να μετρηθούν με συνέπεια σε σχέση με μια απλή βάση αναφοράς. 

Εξετάστε τέσσερις οπτικές γωνίες και επιλέξτε ένα ή δύο σήματα ανά οπτική γωνία, 

αρκετά ώστε να ενημερώνουν τις αποφάσεις χωρίς να δημιουργούν γραφειοκρατία: 
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● Επιθυμητότητα: αποδοχή/υιοθέτηση (π.χ. αριθμός αντικειμένων που έφεραν 

για επισκευή ή ολοκληρωμένες ανανεώσεις), επαναλαμβανόμενη χρήση, μείωση 

του χρόνου αναμονής και ρητά αιτήματα για επέκταση. 

● Εφικτότητα: η ικανότητα εκτέλεσης της διαδικασίας με τον προγραμματισμένο 

ρυθμό, ποσοστά ελαττωμάτων/επανεπεξεργασίας, εξάντληση αποθεμάτων 

βασικών εξαρτημάτων και ανάγκη για εποπτεία από ειδικούς. 

● Βιωσιμότητα: χρόνος που αφιερώνεται στην εργασία σε σύγκριση με τις 

προσδοκίες, κόστος μονάδας σε σύγκριση με τη βάση αναφοράς, αποφυγή 

αντικαταστάσεων ή αναλώσιμων και προβλέψιμα διαστήματα συντήρησης. 

● Βιωσιμότητα: μείωση της χρήσης υλικών και ενέργειας (kg και kWh), ποσοστά 

ανάκτησης και επιστροφής, ανθεκτικότητα στη χρήση και απουσία αρνητικών 

παρενεργειών. 

Αδύναμο: απόψεις και «μου αρέσει». Μέτριο: δηλωμένη πρόθεση συν ένα ίχνος (π.χ. 

εγγραφές ή κρατήσεις). Ισχυρό: παρατηρούμενη συμπεριφορά με αριθμούς σε μια 

καθορισμένη περίοδο (π.χ. «12 συσκευές αποκαταστάθηκαν σε δύο εβδομάδες· μέσος 

χρόνος παράδοσης 46 ώρες»). Δώστε προτεραιότητα στα ισχυρά σήματα όποτε είναι 

δυνατόν. 

Καθιστήστε το σχέδιο σαφές, καθορίζοντας τον δείκτη, την περίοδο αναφοράς 

(πρόσφατη και συγκρίσιμη), τη μέθοδο μέτρησης (σε μία πρόταση: ποιος μετρά τι, 

πότε και πού τηρούνται τα αρχεία) και ένα όριο απόφασης που θα ενεργοποιεί μια 

αντίδραση (επανάληψη, κλιμάκωση ή διακοπή). Όπου είναι εφικτό, τριγωνοποιήστε — 

συνδυάστε ένα ποσοτικό σήμα με έναν ποιοτικό άξονα ( , ένα μοτίβο αναφορών που 

περιγράφουν το ίδιο ζήτημα). Να είστε διαφανείς σχετικά με τους περιορισμούς: 

δηλώστε τι δεν εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής και σημειώστε τους συγχυτικούς 
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παράγοντες (π.χ. αλλαγές στο χρονοδιάγραμμα), αποφεύγοντας παράλληλα 

σύνθετους δείκτες που λίγοι μπορούν να ελέγξουν. 

Τέλος, διατηρήστε την ακεραιότητα ανά πάσα στιγμή. Συλλέξτε μόνο τα δεδομένα που 

απαιτούνται, προστατεύστε την ιδιωτικότητα, καταγράψτε τις παραμέτρους ασφάλειας 

και διασφαλίστε ότι η διαδικασία είναι αναπαραγώγιμη, έτσι ώστε μια άλλη ομάδα να 

μπορεί να καταλήξει στο ίδιο συμπέρασμα χρησιμοποιώντας την ίδια μέθοδο. Ένα 

σαφές σχέδιο επικύρωσης δεν αφορά τόσο το να «αποδείξετε» κάτι, όσο το να 

μειώσετε την αβεβαιότητα γρήγορα και με διαφάνεια, με τρόπο που να εμπνέει 

εμπιστοσύνη στους ενδιαφερόμενους. 

 

Δραστηριότητες 

Green Lean Canvas Sprint  

Σκοπός 

Συγκεντρώστε μια πράσινη επιχείρηση σε μία μόνο, κοινή σελίδα. Οι ομάδες 

συντονίζονται ως προς τον χρήστη/την εργασία, τα προβλήματα/τα οφέλη, το 

περίγραμμα της λύσης, τα κανάλια, τους βασικούς δείκτες, τα κόστη/έσοδα και το ρητό 

οικολογικό όφελος, και στη συνέχεια αναδεικνύουν τις 3 κορυφαίες υποθέσεις που 

δημιουργούν τον μεγαλύτερο κίνδυνο. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 45 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων. 
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Εκκολαπτήριο 

Προτεινόμενοι ρόλοι: Συντονιστής (διατηρεί τον ρυθμό), Γραμματέας (συμπληρώνει 

τον καμβά), Υπεύθυνος αποδεικτικών στοιχείων (προσθέτει βασικές τιμές/δείκτες), 

Αμφισβητητής (ελέγχει τους ισχυρισμούς). 

Υλικά 

● Εκτυπωμένο Green Lean Canvas (A3 αν είναι δυνατόν) ή κοινόχρηστο 

ψηφιακό αρχείο (παρέχεται πρότυπο). 

● Στυλό/μαρκαδόροι, χρονόμετρο, αυτοκόλλητα σημεία (για ψηφοφορία) 

 

Φύλλο εργασίας (λεπτό προς λεπτό) 

1. Περιγράψτε την εργασία (3’) 

Δηλώστε τον στόχο: μία σαφής σελίδα που οι άλλοι μπορούν να διαβάσουν σε 

2 λεπτά. Υπενθυμίστε στις ομάδες ότι κάθε ισχυρισμός πρέπει να είναι 

παρατηρήσιμος στο σχολικό πλαίσιο (όχι ασαφής οικολογική γλώσσα). 

2. Πελάτης & Εργασία που πρέπει να γίνει (7’) 

Ορίστε το κύριο τμήμα και την εργασία που πρέπει να γίνει σε μία γραμμή το 

καθένα. Σημειώστε το πλαίσιο/τους περιορισμούς (πότε, πού, από ποιον). 

3. Προβλήματα & Οφέλη (5’) 

Καταγράψτε τα 3 κύρια προβλήματα και τα 3 κύρια οφέλη. Χρησιμοποιήστε 

καθημερινές εκφράσεις (χρόνος αναμονής, χρόνος λειτουργίας, ακαταστασία, 

κόστος). 

4. Λύση & Οικολογικό όφελος (8’) 
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Σχεδιάστε την ελάχιστη λύση (τι αλληλεπιδρούν οι χρήστες) και γράψτε μια 

δήλωση οικολογικού οφέλους μίας πρότασης με μέτρηση, χρονικό πλαίσιο και 

μέθοδο (π.χ. «μείωση των μικτών απορριμμάτων κατά ~15%/περίοδο μέσω 

καταμέτρησης σακουλών»). 

5. Κανάλια & Πρώιμη απόδειξη (5’) 

Πού το συναντούν οι χρήστες (τοποθέτηση, επικοινωνία, σημεία επαφής με 

συνεργάτες). Προσθέστε το πρώτο σημάδι απόδειξης που θα χρησιμοποιήσετε 

(π.χ. καταμέτρηση επαναπληρώσεων, επαναφορά συσκευών). 

6. Βασικοί δείκτες & απλή βάση αναφοράς (5’) 

Επιλέξτε 1–2 δείκτες χρήστη (π.χ. ώρες ανταπόκρισης) και 1 περιβαλλοντικό 

δείκτη (π.χ. κιλά που αποφεύχθηκαν). Σημειώστε το χρονικό πλαίσιο αναφοράς 

και τον τρόπο καταγραφής του (μία πρόταση). 

7. Κόστος, έσοδα/αιτιολόγηση (5’) 

Καταγράψτε τους κύριους παράγοντες κόστους (χρόνος, ανταλλακτικά, υλικά) 

και τη λογική της αξίας (εξοικονόμηση έναντι βάσης αναφοράς, αποφυγμένες 

αγορές, μικρά τέλη, εάν ισχύει). Κρατήστε τους αριθμούς κατά προσέγγιση, 

αλλά ανιχνεύσιμους. 

8. Οι 3 κορυφαίες παραδοχές (7’) 

Επισημάνετε τις τρεις πιο επικίνδυνες παραδοχές, ιδανικά μία για κάθε πρίσμα: 

Επιθυμητότητα, Εφικτότητα, Βιωσιμότητα, Αειφορία (επιλέξτε τις τρεις πιο 

κρίσιμες). Σημειώστε την κάθε μία με ένα αστέρι στον καμβά. 
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Εκκολαπτήριο 

Σημειώσεις σχετικά με την ακεραιότητα και την πρακτικότητα 

● Διατηρήστε το πεδίο εφαρμογής περιορισμένο (πού λειτουργεί, ποιος το 

χρησιμοποιεί). 

● Χρησιμοποιήστε μονάδες που μπορούν να επαληθευτούν (σακούλες/εβδομάδα, 

kWh/περίοδος, συσκευές/δεκαπενθήμερο). 

● Γράψτε αριθμούς που μπορείτε πραγματικά να συλλέξετε με τα τρέχοντα 

εργαλεία. 

Συμβουλές 

● Προτιμήστε μία πρόταση ανά πλαίσιο· προσθέστε λεπτομέρειες αργότερα. 

● Εάν μια δήλωση δεν μπορεί να μετρηθεί αυτή τη χρονική περίοδο, διατυπώστε 

την εκ νέου. 

● Ο καμβάς είναι μια ζωντανή σελίδα, οπότε να είστε έτοιμοι να τον 

επεξεργαστείτε μετά την εισροή των πρώτων στοιχείων. 

Χάρτης ενδιαφερομένων  

Σκοπός 

Κάντε το εγχείρημα κατανοητό στους άλλους, προσδιορίζοντας ποιος το χρησιμοποιεί, 

ποιος το πληρώνει/εγκρίνει, ποιος το διαχειρίζεται και ποιος επηρεάζεται από αυτό. 

Διευκρινίστε τους πρωταρχικούς και δευτερεύοντες ρόλους και εντοπίστε τους 

πρώτους χρήστες. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 20 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων. Ρόλοι: Χαρτογράφος (ηγείται), 

Καταγραφέας (συμπληρώνει το πρότυπο), Ελεγκτής (ελέγχει τις ετικέτες). 
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Υλικά 

● Πρότυπο χάρτη ενδιαφερομένων (1 ανά ομάδα – παρέχεται πρότυπο). 

● Στυλό/μαρκαδόροι, χρονόμετρο 

Φύλλο εργασίας (λεπτό προς λεπτό) 

1. Προετοιμασία (2’) 

Ονομάστε τη λύση σε μία γραμμή. Ορίστε το περιβάλλον (πού λειτουργεί, ποιος 

την χρησιμοποιεί). 

2. Λίστα & Ταξινόμηση (6’) 

Κάντε γρήγορο brainstorming για τα ενδιαφερόμενα μέρη. Κατηγοριοποιήστε 

το καθένα ως Χρήστη, Αγοραστή, Ρυθμιστή, Κοινότητα/Συνεργάτη. Σημειώστε 

τα πρωτεύοντα και τα δευτερεύοντα. 

3. Πρώτοι χρήστες (4’) 

Από τη λίστα, επισημάνετε 2–3 ομάδες που είναι πιο πιθανό να το δοκιμάσουν 

πρώτες (πρόσβαση, κίνητρο, χαμηλός κίνδυνος). 

4. Ενδιαφέρον & Επιρροή (4’) 

Αναθέστε Ενδιαφέρον και Επιρροή (Υ/Μ/Χ). Τοποθετήστε τους 

ενδιαφερόμενους στον χάρτη ανάλογα. 

5. Ανάγκη σε μία γραμμή (4’) 
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Εκκολαπτήριο 

Για τους 3–5 κορυφαίους ενδιαφερόμενους, προσθέστε μια ανάγκη/ανησυχία 

μίας γραμμής (π.χ. «προβλέψιμο κόστος», «καθαρή παράδοση», «έγκριση 

ασφάλειας»). 

 

Συμβουλές 

Χρησιμοποιήστε ρόλους («Διευθυντής Εγκαταστάσεων») και όχι ονόματα. 

Χρησιμοποιήστε απλούς όρους. Αν δεν είστε σίγουροι πού να τοποθετήσετε κάποιον, 

διαλέξτε ένα σημείο και προχωρήστε. 

 

Προτεραιοποίηση υποθέσεων  

Σκοπός 

Αναδείξτε τις λίγες αβεβαιότητες που έχουν τη μεγαλύτερη σημασία και συμφωνήστε 

στις 3 κορυφαίες υποθέσεις που θα δοκιμάσετε πρώτα. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 15 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων. Ρόλοι: Συντονιστής, Γραμματέας, 

Αμφισβητίας. 

Υλικά 

● Πρότυπο καταγραφής υποθέσεων (1 ανά ομάδα – παρέχεται πρότυπο). 

● Στυλό/μαρκαδόροι, χρονόμετρο 

Φύλλο εργασίας (λεπτό προς λεπτό) 

1. Ορίστε το πλαίσιο (1’) 
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Υπενθύμιση: υποθέσεις = πράγματα που πρέπει να ισχύουν για να επιτευχθεί η 

επιτυχία. 

2. Γρήγορη καταγραφή (5’) 

Κάθε μέλος αναφέρει τις υποθέσεις του φωναχτά· ο γραφέας καταγράφει 

σύντομες, συγκεκριμένες δηλώσεις. 

Επισήμανε κάθε μία με ένα πρίσμα: Επιθυμητότητα, Εφικτότητα, Βιωσιμότητα, 

Αειφορία. 

3. Βαθμολογία επιπτώσεων × αποδεικτικών στοιχείων (4’) 

Για κάθε παραδοχή, σημειώστε: 

● Επίπτωση σε περίπτωση λάθους: Υψηλή / Μέτρια / Χαμηλή 

● Αποδεικτικά στοιχεία σήμερα: Ισχυρά / Μέτρια / Αδύναμα 

4. Προτεραιοποίηση (3’) 

Επιλέξτε τις 3 κορυφαίες: μεγαλύτερη επίδραση + πιο αδύναμες ενδείξεις. 

Επιδιώξτε ποικιλία στις οπτικές γωνίες, αν είναι δυνατόν. 

5. Διευκρινίστε τη διατύπωση ώστε να είναι επαληθεύσιμη (2’) 

Ξαναγράψτε κάθε ένα από τα 3 κορυφαία ως μια σαφή, παρατηρήσιμη δήλωση 

(ποιος/τι/πότε). 

 

Συμβουλές 

Κρατήστε τις δηλώσεις σύντομες και μετρήσιμες. Εάν δύο στοιχεία ισοβαθμούν, 
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Εκκολαπτήριο 

επιλέξτε αυτό με τις σαφέστερες συνέπειες σε περίπτωση λάθους. Αποφύγετε τις 

συζητήσεις, αλλά καταγράψτε, βαθμολογήστε, αποφασίστε. 
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Σχεδιάζοντας την πράσινη επιχείρησή σας 

Εισαγωγή 

Ο σχεδιασμός είναι το θεμέλιο κάθε επιτυχημένης επιχείρησης, και αυτό ισχύει 

ιδιαίτερα για την πράσινη επιχειρηματικότητα. Μια πράσινη επιχείρηση στοχεύει να 

δημιουργήσει θετικό περιβαλλοντικό αντίκτυπο, παραμένοντας παράλληλα οικονομικά 

βιώσιμη. Χωρίς ένα σαφές σχέδιο, ακόμη και οι πιο καινοτόμες φιλικές προς το 

περιβάλλον ιδέες μπορεί να αποτύχουν να υλοποιηθούν. Ο καλός σχεδιασμός επιτρέπει 

στους επιχειρηματίες να κατανοήσουν τους στόχους τους, να οργανώσουν τους 

πόρους τους και να προβλέψουν τις προκλήσεις. Για τις πράσινες επιχειρήσεις, 

διασφαλίζει ότι οι περιβαλλοντικοί στόχοι ισορροπούν με τις απαιτήσεις της αγοράς και 

τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα. (ΟΟΣΑ, 2021) 

Σε αντίθεση με τις παραδοσιακές επιχειρήσεις, οι πράσινες επιχειρήσεις φέρουν διπλή 

ευθύνη: την επίτευξη κέρδους και τη συμβολή στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

Αυτή η διπλή εστίαση προσθέτει πολυπλοκότητα, αλλά ανοίγει και νέες ευκαιρίες. Ένα 

λεπτομερές σχέδιο επιτρέπει στους επιχειρηματίες να αξιολογήσουν τον τρόπο με τον 

οποίο οι επιχειρηματικές τους δραστηριότητες επηρεάζουν το περιβάλλον και να 

εντοπίσουν τρόπους ελαχιστοποίησης των αρνητικών επιπτώσεων, συνεχίζοντας 

παράλληλα να προσφέρουν αξία στους πελάτες. Υπό αυτή την έννοια, ο σχεδιασμός 

στις πράσινες επιχειρήσεις δεν αφορά μόνο την οικονομική επιτυχία, αλλά και την 

ευθυγράμμιση των επιχειρηματικών στόχων με τις αρχές της βιωσιμότητας. (Deloitte, 

2024) 

Επιπλέον, ο σχεδιασμός πράσινων επιχειρήσεων συμβάλλει στην οικοδόμηση 

εμπιστοσύνης μεταξύ επενδυτών, πελατών και συνεργατών. Ένα καλά δομημένο 

σχέδιο αποδεικνύει προσεκτική προετοιμασία, στρατηγικό όραμα και σαφή κατανόηση 
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του τρόπου με τον οποίο η επιχείρηση συμβάλλει στην επίλυση περιβαλλοντικών 

προκλήσεων. Αυτή η σαφήνεια προσελκύει επενδυτές με οικολογική συνείδηση, 

υπεύθυνους προμηθευτές και πιστούς πελάτες που μοιράζονται τις ίδιες αξίες 

βιωσιμότητας. (British Business Bank, 2025) 

Ο σχεδιασμός εξοπλίζει τους νέους επιχειρηματίες με βασικές δεξιότητες ζωής και 

επιχειρηματικότητας, όπως ο καθορισμός στόχων, η διαχείριση του χρόνου, ο 

προϋπολογισμός και η στρατηγική σκέψη. Για τους φοιτητές, ειδικά εκείνους με 

περιορισμένη εμπειρία, ο σχεδιασμός μιας πράσινης επιχείρησης παρέχει ένα ασφαλές 

περιβάλλον για να πειραματιστούν, να κάνουν λάθη και να μάθουν πώς να ισορροπούν 

την καινοτομία με την ευθύνη. Αυτή η διαδικασία καλλιεργεί μια νοοτροπία έτοιμη να 

αντιμετωπίσει τις παγκόσμιες προκλήσεις βιωσιμότητας μέσω πρακτικών, 

προσανατολισμένων στην αγορά λύσεων. (The Simple Startup, 2020) (A Guide to 

Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2025) 

Ένα σημαντικό μέρος του σχεδιασμού της πράσινης επιχείρησής σας είναι η επιλογή 

ενός απλού και βιώσιμου επιχειρηματικού μοντέλου. Αυτό περιλαμβάνει τον καθορισμό 

του τι κάνει η επιχείρησή σας και πώς δημιουργεί αξία. Θα εξερευνήσετε διαφορετικά 

μοντέλα — όπως η πώληση οικολογικών προϊόντων, η προσφορά υπηρεσιών επισκευής 

ή επαναπλήρωσης ή η ανάπτυξη συστημάτων βάσει συνδρομής — και θα καθορίσετε 

ποια δομή ταιριάζει καλύτερα στους στόχους βιωσιμότητάς σας. Ο στόχος είναι να 

σχεδιάσετε ένα μοντέλο που να είναι σαφές, οικονομικά προσιτό και εύκολο στη 

διαχείριση, διατηρώντας παράλληλα ένα μετρήσιμο θετικό περιβαλλοντικό αντίκτυπο. 

(10 πράσινα επιχειρηματικά μοντέλα: Καινοτόμοι τρόποι για να γίνετε πράσινοι, 2021) 

(Τι είναι τα βιώσιμα επιχειρηματικά μοντέλα;, 2025) 

Μόλις σκιαγραφηθεί το επιχειρηματικό μοντέλο, είναι απαραίτητο να σχεδιάσετε τις 

λειτουργίες, τις συνεργασίες και τη συμμόρφωσή σας. Αυτό περιλαμβάνει τον 

προσδιορισμό των βασικών πόρων που θα χρειαστεί η επιχείρησή σας, την επιλογή 
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τοπικών συνεργατών και προμηθευτών που μοιράζονται τις περιβαλλοντικές σας αξίες, 

καθώς και την κατανόηση των βασικών νομικών απαιτήσεων που σχετίζονται με την 

ασφάλεια, τη διαχείριση αποβλήτων ή τα περιβαλλοντικά πρότυπα. Οι καλά 

οργανωμένες λειτουργίες συμβάλλουν στην αποδοτική χρήση των πόρων, στην 

εμπλοκή της κοινότητας και στη διαφάνεια. (Βιωσιμότητα και συμμόρφωση: Να είστε 

ένα βήμα μπροστά από τη νομοθεσία, χωρίς ημερομηνία) (Κλιματική αλλαγή και 

βιωσιμότητα / Βιώσιμες λειτουργίες, χωρίς ημερομηνία) 

Τέλος, η ανάπτυξη ενός απλού οικονομικού σχεδίου είναι ζωτικής σημασίας για τη 

σύνδεση της βιωσιμότητας με την οικονομική πραγματικότητα. Θα εκτιμήσετε τα 

κόστη, θα ορίσετε δίκαιες και ανταγωνιστικές τιμές και θα υπολογίσετε πότε η 

επιχείρησή σας μπορεί να αρχίσει να καλύπτει τα έξοδά της. Κατανοώντας τα βασικά 

οικονομικά στοιχεία ανά μονάδα, μπορείτε να αξιολογήσετε τη σκοπιμότητα της ιδέας 

σας και να διασφαλίσετε ότι η πράσινη επιχείρησή σας παραμένει βιώσιμη τόσο 

περιβαλλοντικά όσο και οικονομικά. 

Συνοψίζοντας, ο σχεδιασμός στην πράσινη επιχειρηματικότητα παρέχει τη δομή, την 

κατεύθυνση και την ευαισθητοποίηση που απαιτούνται για να μετατρέψετε μια απλή 

ιδέα σε μια επιχείρηση που ωφελεί τόσο τους ανθρώπους όσο και τον πλανήτη. Δεν 

είναι απλώς μια επιχειρηματική απαίτηση — είναι ένα στρατηγικό εργαλείο για τη 

βιωσιμότητα και τη μακροπρόθεσμη επιτυχία. 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Ανάπτυξη πρακτικών δεξιοτήτων για το σχεδιασμό ενός απλού και βιώσιμου 

επιχειρηματικού μοντέλου. 

● Κατανόηση του τρόπου με τον οποίο οι επιχειρηματικές αποφάσεις επηρεάζουν 

τους ανθρώπους και τον πλανήτη. 
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● Καθορισμός των βασικών δραστηριοτήτων, της αξίας και των λειτουργιών μιας 

πράσινης επιχείρησης. 

● Προσδιορισμός των βασικών συνεργατών και διασφάλιση της βασικής νομικής 

και περιβαλλοντικής συμμόρφωσης. 

● Δημιουργία ενός βασικού χρηματοοικονομικού σχεδίου που υποστηρίζει τόσο 

την οικονομική όσο και την περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

 

Επιλογές επιχειρηματικού μοντέλου 

Η επιλογή του σωστού επιχειρηματικού μοντέλου είναι ένα από τα πιο σημαντικά 

βήματα στο σχεδιασμό μιας πράσινης επιχείρησης. Ένα επιχειρηματικό μοντέλο δείχνει 

πώς η ιδέα σας θα δημιουργήσει και θα προσφέρει αξία στους πελάτες, παράγοντας 

ταυτόχρονα έσοδα. Στην πράσινη επιχειρηματικότητα, πρέπει επίσης να καταδείξει πώς 

οι δραστηριότητές σας συμβάλλουν στη βιωσιμότητα — για παράδειγμα, μειώνοντας 

τα απόβλητα, εξοικονομώντας ενέργεια ή ενθαρρύνοντας την επαναχρησιμοποίηση. 

Το καλύτερο μοντέλο είναι απλό, πρακτικό και εύκολο να εξηγηθεί.  

Υπάρχουν πολλά κοινά μοντέλα που χρησιμοποιούνται στις πράσινες επιχειρήσεις. Ένα 

τυπικό παράδειγμα είναι το μοντέλο προϊόντος ή υπηρεσίας, όπου πουλάτε ένα φιλικό 

προς το περιβάλλον προϊόν (όπως επαναχρησιμοποιήσιμα είδη ή φυσικά καλλυντικά) 

ή παρέχετε μια υπηρεσία (όπως συλλογή αποβλήτων ή εργαστήρια επισκευών). Ένα 

άλλο παραδειγματικό μοντέλο είναι το μοντέλο συνδρομής, το οποίο προσφέρει 

τακτικές παραδόσεις ή ανανεώσεις — για παράδειγμα, μηνιαία κιτ οικολογικού 

καθαρισμού ή συνδρομές σε κοινοτικές εγκαταστάσεις κομποστοποίησης. Αυτό το 

μοντέλο βοηθά στην οικοδόμηση μακροπρόθεσμων σχέσεων με τους πελάτες και 

μειώνει τα απόβλητα μέσω της προγραμματισμένης, προβλέψιμης χρήσης των πόρων. 
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Ένα ακόμη παράδειγμα είναι το μοντέλο ανανέωσης ή επισκευής, το οποίο εστιάζει 

στην παράταση της διάρκειας ζωής των υφιστάμενων προϊόντων, όπως η προσφορά 

σταθμών αναπλήρωσης, γωνιών επισκευής ή δημιουργικών εργαστηρίων 

ανακύκλωσης. 

Κάθε μοντέλο έχει τα πλεονεκτήματά του. Οι επιχειρήσεις που βασίζονται σε προϊόντα 

είναι ευκολότερο να ξεκινήσουν, τα μοντέλα συνδρομής εξασφαλίζουν σταθερότητα 

και οι πρωτοβουλίες επισκευής/αναπλήρωσης προωθούν τις αρχές της κυκλικής 

οικονομίας. Όταν σχεδιάζετε την πράσινη επιχείρησή σας, σκεφτείτε ποια επιλογή 

ταιριάζει καλύτερα στους στόχους, τις δεξιότητες και τους πόρους σας — και πώς 

μπορεί να κάνει πραγματική διαφορά για το περιβάλλον. 

 

Βήματα για τον σχεδιασμό της πράσινης επιχείρησής σας 

Βήμα 1: Προσδιορίστε ένα πράσινο πρόβλημα που θέλετε να λύσετε 

Κάθε πράσινη επιχείρηση ξεκινά με έναν σκοπό. Πριν σκεφτείτε το κέρδος, είναι 

απαραίτητο να εστιάσετε σε ένα πραγματικό περιβαλλοντικό πρόβλημα που σας 

απασχολεί. Αυτό μπορεί να σχετίζεται με τα απόβλητα, την ενέργεια, τη ρύπανση, τα 

συστήματα διατροφής ή τις μεταφορές. Η βαθιά κατανόηση του ζητήματος θα σας 

βοηθήσει να βρείτε ρεαλιστικές και αποτελεσματικές λύσεις. Αυτό το βήμα 

περιλαμβάνει βασική έρευνα, παρατήρηση και, μερικές φορές, ακόμη και συνεντεύξεις 

με άτομα της κοινότητάς σας για να κατανοήσετε τις ανάγκες και τις συμπεριφορές 

τους. Όταν ο στόχος είναι σαφής, ο υπόλοιπος σχεδιασμός γίνεται πιο εστιασμένος και 

ουσιαστικός. (BPLAN, 2025) 
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Βήμα 2: Σκεφτείτε μια βιώσιμη λύση 

Μόλις οριστεί το πρόβλημα, ήρθε η ώρα να φανταστείτε τη λύση σας. Ρωτήστε τον 

εαυτό σας: ποιο προϊόν, υπηρεσία ή σύστημα θα μπορούσε να συμβάλει στη μείωση 

ή την εξάλειψη αυτού του προβλήματος; Είναι η ιδέα σας φιλική προς το περιβάλλον 

και προσφέρει πραγματική αξία στους ανθρώπους; Μια βιώσιμη λύση είναι αυτή που 

μπορεί να αναπτυχθεί με την πάροδο του χρόνου χωρίς να βλάπτει το περιβάλλον. Θα 

πρέπει επίσης να είναι κάτι για το οποίο οι άνθρωποι θα ήταν πρόθυμοι να πληρώσουν. 

Οι καλύτερες πράσινες ιδέες είναι απλές, προσιτές και διευκολύνουν την οικολογική 

συμπεριφορά για όλους. (Neumann, 2022) 

Βήμα 3: Κατανοήστε το κοινό-στόχο σας 

Ακόμη και η πιο καινοτόμος ιδέα μπορεί να αποτύχει αν δεν ανταποκρίνεται στις 

ανάγκες των πραγματικών ανθρώπων. Γι' αυτό είναι σημαντικό να καθορίσετε το κοινό-

στόχο σας – την ομάδα ανθρώπων που θα ωφεληθεί από τη λύση σας. Αυτό 

περιλαμβάνει την εκμάθηση των συνηθειών, των προτιμήσεων και των αξιών τους. 

Είναι έφηβοι, γονείς, ποδηλάτες, ιδιοκτήτες μικρών επιχειρήσεων ή σχολεία; Η 

κατανόηση του ποιοι είναι οι πελάτες σας βοηθά στη διαμόρφωση του μηνύματός σας, 

της τιμολόγησής σας και της διανομής σας. (Nexum AG, brak daty) 

Βήμα 4: Αναπτύξτε ένα βασικό επιχειρηματικό μοντέλο 

Ένα επιχειρηματικό μοντέλο είναι ένα σχέδιο για το πώς η ιδέα σας θα αποφέρει κέρδη. 

Δείχνει από πού θα προέρχονται τα χρήματα και πώς η επιχείρηση θα παραμείνει 

βιώσιμη. Στις πράσινες επιχειρήσεις, το μοντέλο πρέπει επίσης να δείχνει πώς θα 

παραμείνετε βιώσιμοι και φιλικοί προς το περιβάλλον με την πάροδο του χρόνου. 

Ορισμένες πράσινες επιχειρήσεις κερδίζουν χρήματα από την πώληση προϊόντων (π.χ. 

επαναχρησιμοποιήσιμα είδη), άλλες από την παροχή υπηρεσιών (π.χ. εγκατάσταση 

ηλιακών συλλεκτών) ή ακόμη και από την προσφορά εκπαίδευσης και 
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ευαισθητοποίησης. Ένα δημοφιλές και απλό εργαλείο για αυτό είναι το Business Model 

Canvas. (Το έργο CASE (Competencies for a sustainable socio-economic 

development), brak daty) 

 

Βήμα 5: Σκεφτείτε το κόστος και τους πόρους 

Δεν χρειάζεστε πολλά χρήματα για να ξεκινήσετε μια «πράσινη» επιχείρηση, αλλά 

πρέπει να καταλάβετε τι χρειάζεστε. Σκεφτείτε τα υλικά, το ανθρώπινο δυναμικό, τον 

εξοπλισμό και το χρόνο. Στη συνέχεια, υπολογίστε πόσο θα κοστίσουν όλα αυτά. Στον 

σχεδιασμό μιας πράσινης επιχείρησης, είναι σημαντικό να λάβετε υπόψη και τα κρυφά 

κόστη – για παράδειγμα, αν η συσκευασία σας είναι βιοδιασπώμενη ή πόση ενέργεια 

καταναλώνει η διαδικασία παραγωγής σας. Αν είστε προσεκτικοί με τους πόρους από 

την αρχή, θα εξοικονομήσετε χρόνο και χρήματα αργότερα (Badea, 2022). 

 

Δημιουργία ενός απλού πράσινου επιχειρηματικού σχεδίου 

Ένα επιχειρηματικό σχέδιο είναι σαν χάρτης. Σας βοηθά να γνωρίζετε πού βρίσκεστε, 

πού θέλετε να πάτε και πώς θα φτάσετε εκεί. Για τους πράσινους επιχειρηματίες, ένα 

καλό σχέδιο εξηγεί επίσης πώς η επιχείρηση θα προστατεύει το περιβάλλον και θα 

χρησιμοποιεί τους φυσικούς πόρους με σύνεση. Πολλοί νέοι έχουν λαμπρές πράσινες 

ιδέες, αλλά χωρίς ένα σαφές και απλό σχέδιο, αυτές οι ιδέες μπορεί να παραμείνουν 

μόνο στο μυαλό τους. Η σύνταξη ενός επιχειρηματικού σχεδίου δεν χρειάζεται να είναι 

περίπλοκη. Πρόκειται απλώς για την οργάνωση της ιδέας σας, ώστε άλλοι – όπως 

καθηγητές, επενδυτές ή μελλοντικοί πελάτες – να μπορούν να την κατανοήσουν και 

να την υποστηρίξουν. 
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Ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο ξεκινά συνήθως με μια σύντομη περίληψη. Αυτή η 

περίληψη εξηγεί τι είναι η επιχείρησή σας, ποιο πρόβλημα επιλύει και γιατί έχει 

σημασία. Για παράδειγμα, ένας μαθητής που θέλει να ξεκινήσει μια υπηρεσία που 

συλλέγει και ανακυκλώνει χρησιμοποιημένα σχολικά είδη μπορεί να γράψει: «Το 

EcoSwap είναι μια πρωτοβουλία υπό την ηγεσία νέων που συλλέγει σχολικά είδη σε 

καλή κατάσταση και τα αναδιανέμει σε μαθητές που τα έχουν ανάγκη, μειώνοντας τα 

απόβλητα και προωθώντας την επαναχρησιμοποίηση στα τοπικά σχολεία.» Αυτή η 

πρόταση μας λέει την ιδέα, για ποιον προορίζεται και πώς βοηθά τον πλανήτη και τους 

ανθρώπους. Αυτός ο τύπος περίληψης ονομάζεται «περίληψη εκτελεστικής εξουσίας» 

– έρχεται πάντα πρώτη, παρόλο που συνήθως γράφεται τελευταία. 

Το επόμενο μέρος του σχεδίου εξηγεί το πρόβλημα με περισσότερες λεπτομέρειες. Για 

παράδειγμα, πολλά σχολεία πετάνε στυλό, τετράδια και φακέλους που θα μπορούσαν 

ακόμα να χρησιμοποιηθούν. Αυτό δημιουργεί περιττά απόβλητα και κοστίζει χρήματα. 

Στη συνέχεια έρχεται η λύση: η συλλογή, η διαλογή και η παροχή δεύτερης ζωής σε 

αυτά τα είδη. Το σχέδιο πρέπει να περιγράφει πώς θα λειτουργήσει η επιχείρηση στην 

πράξη: από πού θα προέρχονται τα είδη, πώς θα διαλογούνται, πώς θα φτάνουν στους 

νέους χρήστες και πώς θα οργανωθεί αυτή η διαδικασία με βιώσιμο τρόπο. 

Μετά τη λύση, το σχέδιο πρέπει να παρουσιάζει το κοινό-στόχο. Αυτό σημαίνει τα 

άτομα ή τις ομάδες που θα επωφεληθούν από την πράσινη επιχείρησή σας. Στο 

παράδειγμα του EcoSwap, το κοινό θα μπορούσε να περιλαμβάνει σχολεία, 

εκπαιδευτικούς, οικογένειες χαμηλού εισοδήματος και περιβαλλοντικούς συλλόγους. 

Όσο πιο σαφώς τα περιγράψετε – την ηλικία, τις ανάγκες, τις συμπεριφορές τους – 

τόσο πιο εύκολο θα είναι να σχεδιάσετε μηνύματα και υπηρεσίες που θα τα αγγίζουν. 

Ένα σημαντικό μέρος του σχεδίου είναι επίσης η στρατηγική μάρκετινγκ – πώς θα 

μάθουν οι άνθρωποι για την επιχείρησή σας. Για νέες πράσινες επιχειρήσεις, τα μέσα 

κοινωνικής δικτύωσης, οι αφίσες, οι σχολικές εκδηλώσεις ή οι εκστρατείες από στόμα 
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σε στόμα είναι απλά και δωρεάν εργαλεία. Αν θέλετε οι άνθρωποι να ενδιαφερθούν, 

το μήνυμα πρέπει να είναι συναισθηματικό, ειλικρινές και συνδεδεμένο με τις αξίες 

τους. Μια πράσινη επιχείρηση που αφηγείται μια ισχυρή ιστορία – για παράδειγμα, 

σχετικά με τη μείωση των σχολικών απορριμμάτων ή τη βοήθεια σε παιδιά που έχουν 

ανάγκη – μπορεί να εμπνεύσει δράση. 

Το σχέδιο πρέπει επίσης να εξηγεί τις λειτουργίες – πώς θα λειτουργούν όλα. Ποιος θα 

κάνει τι; Πού θα αποθηκεύονται τα εφόδια; Πώς θα καθαρίζονται ή θα 

επανασυσκευάζονται τα υλικά; Χρειάζονται συνεργασίες με τοπικές επιχειρήσεις ή 

σχολεία; Το να καταγράψετε αυτά τα πράγματα δείχνει ότι σκέφτεστε πρακτικά, όχι 

απλώς ονειρεύεστε. 

Τέλος, το πράσινο επιχειρηματικό σας σχέδιο πρέπει να περιλαμβάνει ένα βασικό 

οικονομικό σχέδιο. Αυτό το μέρος δείχνει πόσα χρήματα χρειάζεστε, από πού μπορεί 

να προέλθουν (όπως δωρεές, crowdfunding ή επιχορηγήσεις από το σχολείο) και σε τι 

θα τα ξοδέψετε. Ακόμη και ένας πολύ απλός προϋπολογισμός σας βοηθά να 

παραμείνετε ρεαλιστικοί. Μπορείτε να χρησιμοποιήσετε δωρεάν πρότυπα από 

ιστότοπους όπως το Bplans.com ή το SCORE.org για να δημιουργήσετε βασικά σχέδια 

κόστους. 

Ας δούμε τώρα ένα παράδειγμα από την πραγματική ζωή: Releaf Paper – 

Μετατρέποντας τα πεσμένα φύλλα σε οικολογικό χαρτί 

Το Releaf Paper ξεκίνησε ως σχολικό επιστημονικό έργο του Ουκρανού μαθητή (και 

πλέον εφευρέτη) Valentyn Frechka στην πόλη του στη Δυτική Ουκρανία. Σε ηλικία 

μόλις 16 ετών, άρχισε να πειραματίζεται με πεσμένα φύλλα ως βιώσιμη εναλλακτική 

λύση για τον ξυλοπολτό. Μέχρι τον Νοέμβριο του 2017, είχε καταφέρει να παράγει 
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την πρώτη μικρή παρτίδα πολτού με βάση τα φύλλα — ένα εντυπωσιακό επίτευγμα 

για ένα σχολικό έργο. 

Το 2020, ενώ ήταν ακόμα έφηβος, ξεκίνησε την Re-leaf Paper, συνεργαζόμενος με ένα 

τοπικό εργοστάσιο χαρτονιού στο Ζιτόμιρ. Χρησιμοποιώντας τα φύλλα που πετάει ο 

δήμος, η ομάδα του τα μετέτρεψε σε ίνες και δημιούργησε οικολογικές χάρτινες 

σακούλες και συσκευασίες χωρίς να κόψει κανένα δέντρο. Μέχρι τα τέλη του 2020, 

είχαν παράγει τα πρώτα τους χάρτινα προϊόντα από φύλλα που συλλέχθηκαν στο 

Ζιτόμιρ και στο Κίεβο. 

Από τεχνολογική άποψη, η διαδικασία της Re-leaf Paper μετατρέπει περίπου 2,3 

τόνους φύλλων σε 1 τόνο κυτταρίνης, που ισοδυναμεί με τις ίνες από 17 δέντρα — 

επιτυγχάνοντας σημαντική εξοικονόμηση για το περιβάλλον. Αυτή η καινοτόμος 

μέθοδος δεν χρησιμοποιεί επιβλαβείς χημικές ουσίες (όπως θειικά άλατα ή χλώριο), 

απαιτεί λιγότερο νερό και ενέργεια και έχει ως αποτέλεσμα χαρτί που βιοδιασπάται σε 

μόλις 45–55 ημέρες. 

Η Releaf Paper κέρδισε γρήγορα αναγνώριση: ο Frechka συμπεριλήφθηκε στη λίστα 

«30 Under 30» του Forbes Ουκρανίας, έλαβε υποστήριξη από το WWF και το Fund for 

Startups της Google, ενώ η νεοφυής επιχείρησή τους κέρδισε επιχορήγηση 2,5 

εκατομμυρίων ευρώ από το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Καινοτομίας της ΕΕ — ανοίγοντας 

το δρόμο για μια πιλοτική γραμμή παραγωγής στη Γαλλία. Τον Ιούλιο του 2024, η 

Frechka τιμήθηκε με τη δεύτερη θέση στην κατηγορία «Νέοι Εφευρέτες» του 

Ευρωπαϊκού Βραβείου Εφευρέτη από το Ευρωπαϊκό Γραφείο Διπλωμάτων 

Ευρεσιτεχνίας. Αυτό που ξεκίνησε ως ένα πείραμα μιας φοιτήτριας στην αυλή του 

σπιτιού της είναι πλέον μια ακμάζουσα πράσινη επιχείρηση — που διατηρεί τα δέντρα 

όρθια, δημιουργώντας ταυτόχρονα χρήσιμο, βιοδιασπώμενο χαρτί από φύλλα. (Forbes 

Ukraine, 2021) 
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Λειτουργίες & Συνεργάτες 

Οι λειτουργίες περιγράφουν τον τρόπο με τον οποίο θα λειτουργεί στην πράξη η 

πράσινη επιχείρησή σας. Αυτό περιλαμβάνει τα πάντα, από την προμήθεια υλικών και 

την παραγωγή αγαθών έως την παροχή των υπηρεσιών σας και τη διαχείριση των 

αποβλήτων. Στην αειφόρο επιχειρηματικότητα, οι λειτουργίες πρέπει να σχεδιάζονται 

έτσι ώστε να ελαχιστοποιούν τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις και να προωθούν την 

υπεύθυνη χρήση των πόρων. Για παράδειγμα, η χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, 

η μείωση των συσκευασιών ή η οργάνωση ενός συστήματος συλλογής 

χρησιμοποιημένων προϊόντων μπορούν να κάνουν μεγάλη διαφορά.  

Οι συνεργασίες αποτελούν ένα άλλο βασικό μέρος των λειτουργιών σας. Οι πράσινες 

επιχειρήσεις συχνά συνεργάζονται με τοπικούς προμηθευτές, κοινοτικές ομάδες ή 

σχολεία για να μειώσουν τα έξοδα μεταφοράς και να ενισχύσουν τις τοπικές οικονομίες. 

Μπορείτε επίσης να χρησιμοποιήσετε έναν χώρο κατασκευαστών ή ένα κοινόχρηστο 

εργαστήριο για να δημιουργήσετε πρωτότυπα ή να παράγετε τα προϊόντα σας, 

μειώνοντας την ανάγκη για ακριβό εξοπλισμό. Η δημιουργία κύκλων επιστροφής, όπου 

οι πελάτες επιστρέφουν χρησιμοποιημένα αντικείμενα για επισκευή, επαναπλήρωση ή 

ανακύκλωση, βοηθά στο κλείσιμο του κύκλου των πόρων και αποτρέπει τη δημιουργία 

αποβλήτων.  

Συνοψίζοντας, οι αποτελεσματικές λειτουργίες και συνεργασίες επιτρέπουν στην 

επιχείρησή σας να είναι τόσο περιβαλλοντικά υπεύθυνη όσο και οικονομικά αποδοτική. 

Η συνεργασία με άλλους — αντί να εργάζεστε μόνοι σας — αυξάνει τον αντίκτυπό σας 

και δημιουργεί ένα ισχυρότερο κοινοτικό δίκτυο γύρω από την ιδέα σας. 

 



 

 Erasmus+ έργο «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    61 

 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Είσοδος στην αγορά 

Ακόμη και η καλύτερη πράσινη επιχείρηση χρειάζεται έναν τρόπο να προσεγγίσει το 

κοινό της. Η στρατηγική «εισόδου στην αγορά» εξηγεί πώς θα προωθήσετε, θα 

πουλήσετε και θα παραδώσετε το προϊόν ή την υπηρεσία σας. Για τους νέους 

επιχειρηματίες, αυτό συνήθως σημαίνει να ξεκινήσετε σε μικρή κλίμακα — στο σχολείο 

ή στην τοπική κοινότητά σας — και να μάθετε από τις πρώτες εμπειρίες πριν 

επεκταθείτε.  

Μπορείτε να χρησιμοποιήσετε ένα συνδυασμό απλών καναλιών επικοινωνίας, όπως τα 

μέσα κοινωνικής δικτύωσης, αφίσες, τοπικές εκθέσεις ή εκδηλώσεις βιωσιμότητας. Το 

να μοιράζεστε την ιστορία σας — γιατί νοιάζεστε για το περιβάλλον και πώς βοηθά η 

ιδέα σας — είναι συχνά πιο αποτελεσματικό από την πληρωμένη διαφήμιση. Η 

προσωπική, ειλικρινής αφήγηση δημιουργεί συναισθηματική σύνδεση και ενθαρρύνει 

άλλους να συμμετάσχουν στον σκοπό σας. 

Είναι επίσης καλή ιδέα να πραγματοποιήσετε πιλοτικές δοκιμές — σύντομες δοκιμές 

του προϊόντος ή της υπηρεσίας σας με μια μικρή ομάδα χρηστών. Οι πιλοτικές δοκιμές 

σας βοηθούν να δείτε τι λειτουργεί, τι δεν λειτουργεί και πώς αντιδρούν οι άνθρωποι. 

Αυτή η ανατροφοδότηση θα κάνει την τελική σας έκδοση ισχυρότερη και πιο 

ρεαλιστική. Ένα προσεκτικά σχεδιασμένο σχέδιο εισόδου στην αγορά βοηθά να 

μετατρέψετε μια ιδέα σε μια πραγματική, λειτουργική πράσινη επιχείρηση. 

 

Βασικά στοιχεία χρηματοδότησης 

Ο οικονομικός σχεδιασμός διασφαλίζει ότι η πράσινη επιχειρηματική σας ιδέα μπορεί 

να επιβιώσει πέρα από τους πρώτους μήνες. Ενώ η βιωσιμότητα είναι ο κύριος στόχος, 

κάθε έργο πρέπει επίσης να είναι οικονομικά σταθερό. Ένα βασικό οικονομικό σχέδιο 
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σας βοηθά να εκτιμήσετε τα βασικά κόστη, να αποφασίσετε για την τιμολόγηση και να 

καταλάβετε πότε η επιχείρησή σας μπορεί να φτάσει στο σημείο ισορροπίας, δηλαδή 

πότε τα έσοδα ισούνται με τα έξοδα.  

Ξεκινήστε προσδιορίζοντας τα κύρια κόστη σας: υλικά, εργαλεία ή εξοπλισμό, 

μάρκετινγκ και πιθανές μεταφορές. Οι πράσινοι επιχειρηματίες πρέπει επίσης να 

σκεφτούν τα κρυφά κόστη, όπως οι φιλικές προς το περιβάλλον συσκευασίες ή οι 

ενεργειακά αποδοτικές μέθοδοι παραγωγής. Μόλις γνωρίζετε τα έξοδά σας, μπορείτε 

να ορίσετε μια τιμή που καλύπτει τα κόστη, παραμένοντας δίκαιη και προσιτή για τους 

πελάτες. 

Η δημιουργία ενός απλού σχεδίου ισοσκελισμού μπορεί να σας βοηθήσει να 

οπτικοποιήσετε πότε η επιχείρησή σας θα αρχίσει να αποφέρει κέρδη. Δεν χρειάζεται 

να είναι τέλειο — ο στόχος είναι να αναπτύξετε οικονομική συνείδηση. Η κατανόηση 

των βασικών οικονομικών αρχών σας βοηθά να διασφαλίσετε ότι η ιδέα σας είναι τόσο 

βιώσιμη για τον πλανήτη όσο και εφικτή για εσάς ως επιχειρηματία. 

 

Κίνδυνος και συμμόρφωση 

Η διαχείριση μιας πράσινης επιχείρησης σημαίνει επίσης την ανάληψη ευθύνης για την 

ασφάλεια, τα περιβαλλοντικά πρότυπα και τη βασική νομική συμμόρφωση. Αν και τα 

φοιτητικά ή μικρά κοινοτικά έργα σπάνια αντιμετωπίζουν πολύπλοκους κανονισμούς, 

είναι σημαντικό να ακολουθείτε τις ορθές πρακτικές από την αρχή. 

Ξεκινήστε με έναν απλό κατάλογο ελέγχου ασφάλειας: βεβαιωθείτε ότι οι 

δραστηριότητές σας δεν βλάπτουν ανθρώπους, ζώα ή το περιβάλλον. Ελέγξτε αν τα 

υλικά σας είναι μη τοξικά, τα εργαλεία σας είναι ασφαλή στη χρήση και τα απορρίμματά 
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σας διαχωρίζονται ή ανακυκλώνονται σωστά. Αν εργάζεστε με τρόφιμα, ενέργεια ή 

χημικά, ενημερωθείτε για τους τοπικούς κανόνες ασφάλειας ή τις σχολικές πολιτικές 

που ισχύουν για το έργο σας. 

Η περιβαλλοντική συμμόρφωση σημαίνει να κάνετε ό,τι μπορείτε για να 

ελαχιστοποιήσετε τη ρύπανση και τη χρήση πόρων. Επιλέξτε προμηθευτές που 

μοιράζονται τις αξίες σας για τη βιωσιμότητα και βεβαιωθείτε ότι η ιδέα σας υποστηρίζει 

την κοινότητά σας αντί να της βλάπτει. Η διαφάνεια και η φροντίδα χτίζουν 

εμπιστοσύνη με τους πελάτες, τους εκπαιδευτικούς και τους συνεργάτες — 

αποδεικνύοντας ότι η πράσινη επιχείρησή σας δεν είναι μόνο δημιουργική, αλλά και 

υπεύθυνη. 

 

Δραστηριότητες 

Πρόγραμμα μίας ημέρας  

Προτεινόμενη διάρκεια: 30–60 λεπτά 

Στόχος: να αναπτύξετε ένα επιχειρηματικό σχέδιο 1-2 σελίδων 

Αυτή η δραστηριότητα σας βοηθά να δημιουργήσετε μια συνοπτική και σαφή εκδοχή 

του πράσινου επιχειρηματικού σας σχεδίου. Ο στόχος δεν είναι να συντάξετε μια 

μακροσκελή έκθεση, αλλά να συνοψίσετε τις βασικές σας ιδέες σε μία ή δύο σελίδες, 

χρησιμοποιώντας μόνο τις κύριες επικεφαλίδες 

Εργασία:  

- Συμπληρώστε τα βασικά στοιχεία του επιχειρηματικού σας σχεδίου χρησιμοποιώντας 

την ακόλουθη δομή: 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

- Περίληψη – Ποια είναι η ιδέα σας και γιατί είναι σημαντική. 

- Πρόβλημα και λύση – Ποιο περιβαλλοντικό πρόβλημα επιλύετε και πώς. 

- Στοχευόμενο κοινό – Ποιος θα χρησιμοποιήσει ή θα ωφεληθεί από την ιδέα σας. 

- Επιχειρηματικό μοντέλο – Πώς η ιδέα σας θα αποφέρει κέρδη ή θα δημιουργήσει 

αξία. 

- Λειτουργίες & Συνεργάτες – Ποιος σας βοηθά και πώς λειτουργεί το όλο εγχείρημα. 

- Βασικά στοιχεία χρηματοδότησης – Ποια είναι τα κύρια κόστη και οι πιθανές τιμές. 

- Αντίκτυπος – Πώς η επιχείρησή σας βοηθά τους ανθρώπους και τον πλανήτη. 

 

Αποτέλεσμα: 

Ένα σύντομο, οπτικό σχέδιο (μέγιστο 3 σελίδες ή μερικές διαφάνειες) που δείχνει με 

σαφήνεια τη δομή της πράσινης επιχείρησής σας. 

Δεξιότητες που αναπτύσσονται: Σχεδιασμός, οργάνωση, στρατηγική σκέψη, 

επικοινωνία. 

Πρότυπο: Επιχειρηματικό σχέδιο 1-2 σελίδων  

*Παρέχεται ένα πιο λεπτομερές πρότυπο επιχειρηματικού σχεδίου. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Επιχειρηματικό σχέδιο 1-2 σελίδων 

Ενότητα Περιεχόμενο / Ερωτήσεις 

προς απάντηση 

Σημειώσεις / Συμβουλές 

 

Επωνυμία και 

ιδέα της 

επιχείρησης 

Ποια είναι η επωνυμία της 

επιχείρησής σας; Ποιο προϊόν ή 

υπηρεσία θα προσφέρετε; 

Να είναι σύντομο και 

περιγραφικό. 

 

Προσφορά 

αξίας 

Ποιο πρόβλημα επιλύετε; Πώς 

ωφελεί η λύση σας το 

περιβάλλον και τους πελάτες 

σας; 

Εστιάστε στη βιωσιμότητα και 

τον αντίκτυπο. 

 

Στοχευόμενοι 

πελάτες 

Ποιοι είναι οι πελάτες σας; Πού 

βρίσκονται; 

Προσδιορίστε το κύριο κοινό και 

τις ανάγκες του. 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Επιχειρηματικό 

μοντέλο 

Πώς θα κερδίσετε χρήματα; Θα 

πουλάτε προϊόντα, θα 

προσφέρετε συνδρομές ή θα 

παρέχετε υπηρεσίες; 

Επιλέξτε ένα απλό, σαφές 

μοντέλο. 

 

Λειτουργίες & 

Συνεργάτες 

Ποιους πόρους χρειάζεστε; 

Ποιοι είναι οι συνεργάτες ή οι 

προμηθευτές σας; 

Συμπεριλάβετε τοπικούς και 

φιλικούς προς το περιβάλλον 

συνεργάτες. 

 

Σχέδιο 

βιωσιμότητας 

Πώς θα μειώσει η επιχείρησή 

σας τις περιβαλλοντικές 

επιπτώσεις; 

Σκεφτείτε την ανακύκλωση, την 

επαναχρησιμοποίηση και την 

εξοικονόμηση ενέργειας. 

 

Τιμολόγηση & 

Οικονομικά 

Ποια είναι τα έξοδά σας; Πώς θα 

τιμολογήσετε τα προϊόντα/τις 

υπηρεσίες σας; Πότε θα 

φτάσετε στο σημείο 

ισοσκελισμού; 

Κρατήστε τους υπολογισμούς 

απλούς. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

 

Μάρκετινγκ & 

Πωλήσεις 

Πώς θα προσεγγίσετε τους 

πελάτες; 

Εστιάστε σε οικονομικές, 

οικολογικές ιδέες μάρκετινγκ. 

 

Άλλα, εάν ισχύει   

 

Επόμενα 

βήματα / Σχέδιο 

δράσης 

Ποια είναι τα πρώτα βήματα για 

να ξεκινήσετε την επιχείρησή 

σας; 

Συμπεριλάβετε εργασίες, 

προθεσμίες, αρμοδιότητες. 

 

 

 

Σημείωση για την παρουσίαση στους συνεργάτες  

Προτεινόμενη διάρκεια: 20’ 

Πρότυπο: Σχέδιο συνεργασίας/Μνημόνιο Συνεργασίας 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Κάθε πράσινη επιχείρηση επωφελείται από τη συνεργασία. Αυτή η δραστηριότητα σας 

βοηθά να προετοιμάσετε μια σύντομη «σημείωση παρουσίασης» — μια περίληψη μιας 

σελίδας που θα μπορούσατε να στείλετε ή να παρουσιάσετε σε έναν πιθανό 

συνεργάτη, σχολείο ή τοπικό οργανισμό. 

Εργασία: 

✔ Γράψτε μια πρόταση αξίας μιας σελίδας που εξηγεί γιατί κάποιος θα πρέπει να 

συνεργαστεί μαζί σας. Συμπεριλάβετε: 

✔ Ποιοι είστε — μια σύντομη περιγραφή του έργου ή της ομάδας σας. 

✔ Τι κάνετε – το προϊόν, την υπηρεσία ή την ιδέα σας σε μία σαφή παράγραφο. 

✔ Γιατί έχει σημασία – ποιο περιβαλλοντικό ή κοινωνικό όφελος προσφέρει. 

✔ Τι προτείνετε – πώς θα μπορούσε να συνεργαστεί ο εταίρος (π.χ. παροχή 

χώρου, υλικών ή δημοσιότητας). 

Τι κερδίζουν – πώς τους ωφελεί η συνεργασία (π.χ. αντίκτυπος στην 

κοινότητα, προβολή, στόχοι βιωσιμότητας). 

Αποτέλεσμα: 

Ένα σαφές, επαγγελματικό έγγραφο μιας σελίδας που παρουσιάζει την αξία της ιδέας 

σας και προσκαλεί άλλους να συμμετάσχουν. 

Δεξιότητες που αναπτύσσονται: Πειστική επικοινωνία, ομαδική εργασία, δημιουργία 

συνεργασιών, δικτύωση. 

Πρότυπο: Σχέδιο συμφωνίας συνεργασίας/MoU 

 

Μια σύντομη περιγραφή του έργου ή της ομάδας σας. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

 

Το προϊόν, η υπηρεσία ή η ιδέα σας σε μία σαφή παράγραφο. 

 

 

Ποιο περιβαλλοντικό ή κοινωνικό όφελος προσφέρει; 

 

 

Πώς θα μπορούσε ο συνεργάτης να συνεισφέρει (π.χ. παρέχοντας χώρο, υλικά ή 

προβολή); 

 

 

Πώς ωφελείται ο εταίρος από τη συνεργασία (π.χ. αντίκτυπος στην κοινότητα, 

προβολή, στόχοι βιωσιμότητας); 

 

 

 

 

Σχέδιο τιμολόγησης  

Προτεινόμενη διάρκεια: 20’ 

Στόχος: να δημιουργήσετε ένα φύλλο οικονομικών στοιχείων 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Η κατανόηση των βασικών αρχών τιμολόγησης είναι καθοριστική για τη βιωσιμότητα 

της πράσινης επιχείρησής σας. Αυτή η άσκηση σας βοηθά να υπολογίσετε το κόστος 

παραγωγής του προϊόντος ή της υπηρεσίας σας και πώς μπορείτε να ορίσετε μια δίκαιη 

και ρεαλιστική τιμή. 

Εργασία: 

✔ Καταγράψτε τα υλικά ή τους πόρους που απαιτούνται για τη δημιουργία μιας 

μονάδας του προϊόντος/της υπηρεσίας σας. 

✔ Υπολογίστε το κόστος ανά μονάδα (το συνολικό κόστος παραγωγής ενός 

τεμαχίου). 

✔ Δημιουργήστε δύο απλά σενάρια τιμολόγησης: 

✔ Σενάριο 1: Επιλογή χαμηλού κόστους / προσιτή για ευρύτερη πρόσβαση. 

✔ Σενάριο 2: Επιλογή premium / προστιθέμενης αξίας για πελάτες με υψηλότερο 

εισόδημα ή ειδικούς πελάτες. 

✔ Συγκρίνετε ποια επιλογή ταιριάζει καλύτερα στους στόχους και τους πελάτες 

σας. 

Παράδειγμα: 

Εάν η επιχείρησή σας κατασκευάζει επαναχρησιμοποιούμενες βαμβακερές τσάντες: 

Κόστος μονάδας = 2 € (ύφασμα, κλωστή, εκτύπωση) 

Σενάριο 1: Πώληση στα 3 € (μικρό κέρδος, προσιτή τιμή) 

Σενάριο 2: Πώληση στα 5 € (μεγαλύτερο κέρδος, περιλαμβάνει φυλλάδιο οικολογικής 

εκπαίδευσης) 

Αποτέλεσμα: 

Μια απλή οικονομική επισκόπηση που δείχνει πώς η επιχείρησή σας μπορεί να καλύψει 

τα έξοδά της και να αναπτυχθεί με βιώσιμο τρόπο. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Δεξιότητες που αναπτύσσονται: Κατάρτιση προϋπολογισμού, χρηματοοικονομική 

παιδεία, λήψη αποφάσεων, βιώσιμη οικονομία. 

Πρότυπο: Φύλλο οικονομικών στοιχείων μονάδας 

Φύλλο οικονομικών στοιχείων μονάδας 

Ενότητα Περιγραφή / 
Ερωτήσεις 

Σενάριο 1: 
Χαμηλού 
κόστους / 
Προσιτό 

Σενάριο 2: 
Υψηλής 

ποιότητας / 
Προστιθέμενης 

αξίας 

Όνομα / 
Περιγραφή 
μονάδας 

Ονομάστε το 
προϊόν ή την 
υπηρεσία που 

αναλύετε. 

  

Απαιτούμενα υλικά 
/ πόροι 

Καταγράψτε όλα 
τα υλικά, τα 

συστατικά ή τους 
πόρους που 

απαιτούνται για τη 
δημιουργία μιας 

μονάδας. 
Συμπεριλάβετε τις 
ποσότητες και το 

εκτιμώμενο 
κόστος. 

  

Εργατικό κόστος / 
Χρόνος παραγωγής 

Υπολογίστε τον 
χρόνο ή την 
εργασία που 

απαιτείται για την 
παραγωγή μιας 
μονάδας και το 
σχετικό κόστος. 
Συμπεριλάβετε 
τόσο την άμεση 

όσο και την 
έμμεση εργασία. 

  

Συνολικό κόστος 
μονάδας 

Άθροισμα υλικών, 
εργασίας και 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

άλλων κόστους 
ανά μονάδα. 

Προτεινόμενη τιμή Προτείνετε μια 
δίκαιη τιμή για 

αυτό το σενάριο. 
Το Σενάριο 1 
εστιάζει στην 

προσιτή τιμή, ενώ 
το Σενάριο 2 
εστιάζει στην 
υψηλή αξία. 

  

Κέρδος ανά 
μονάδα 

Υπολογίστε τη 
διαφορά μεταξύ 

της προτεινόμενης 
τιμής και του 

συνολικού κόστους 
ανά μονάδα. 

  

Στοχευόμενοι 
πελάτες 

Σε ποιον 
απευθύνεται αυτό 

το σενάριο; 
 

Ευρύτερο κοινό, 
πελάτες ευαίσθητοι 

στην τιμή 
 

Πελάτες με 
υψηλότερο 
εισόδημα ή 

εξειδικευμένοι 
πελάτες που 
αναζητούν 

προστιθέμενη αξία 

  

Σημειώσεις / 
Πληροφορίες 

Καταγράψτε 
παρατηρήσεις, 

πιθανές 
προσαρμογές ή 

στρατηγικές 
τιμολόγησης. 

Λάβετε υπόψη τα 
οφέλη για το 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

περιβάλλον, τη 
διαθεσιμότητα των 

πελατών να 
πληρώσουν και το 

πλαίσιο της 
αγοράς. 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 
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Χρήσιμες πηγές (σύνδεσμοι και βίντεο) 

Πράσινη επιχειρηματικότητα: Μια πορεία προς τη βιώσιμη ανάπτυξη: 

https://www.youtube.com/watch?v=pEK6g8nytpM  

Σειρά διαδικτυακών εργαστηρίων για την πράσινη επιχειρηματικότητα: Πώς να 

ξεκινήσετε μια πράσινη επιχείρηση: 

https://www.youtube.com/watch?v=k91klXCqzVA  

Ο οδηγός για το πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο: 

https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/greenforall/pages/5054/attachments/origi

nal/1430257488/Green-Business-Plan-Guide.pdf?1430257488  

Εργαλεία βιωσιμότητας για ΜΜΕ: Πώς βοηθούν την επιχείρησή σας να αναπτυχθεί: 

https://www.green.earth/blog/sme-sustainability-tools-how-they-help-your-

business-grow?   

3 οικονομικά αποδοτικοί (και ΔΩΡΕΑΝ) τρόποι για να γίνετε μια βιώσιμη 

επιχείρηση: 

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&t=10s&v=BWSpiQQ2n5U&utm  

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=pEK6g8nytpM
https://www.youtube.com/watch?v=pEK6g8nytpM
https://www.youtube.com/watch?v=k91klXCqzVA
https://www.youtube.com/watch?v=k91klXCqzVA
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/greenforall/pages/5054/attachments/original/1430257488/Green-Business-Plan-Guide.pdf?1430257488
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/greenforall/pages/5054/attachments/original/1430257488/Green-Business-Plan-Guide.pdf?1430257488
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/greenforall/pages/5054/attachments/original/1430257488/Green-Business-Plan-Guide.pdf?1430257488
https://www.green.earth/blog/sme-sustainability-tools-how-they-help-your-business-grow?utm_source=chatgpt.com
https://www.green.earth/blog/sme-sustainability-tools-how-they-help-your-business-grow?utm_source=chatgpt.com
https://www.green.earth/blog/sme-sustainability-tools-how-they-help-your-business-grow?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&t=10s&v=BWSpiQQ2n5U&utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&t=10s&v=BWSpiQQ2n5U&utm_source=chatgpt.com
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Εκκολαπτήριο 

Χρηματοδότηση & Βιωσιμότητα 

Εισαγωγή 

Η ίδρυση μιας πράσινης επιχείρησης δεν αφορά μόνο το να έχετε μια εξαιρετική ιδέα 

που βοηθά το περιβάλλον. Ακόμη και η καλύτερη ιδέα χρειάζεται κάποια χρήματα για 

να ξεκινήσει. Αυτό ισχύει για όλες τις επιχειρήσεις, αλλά ειδικά για τις πράσινες 

νεοφυείς επιχειρήσεις. Αυτό συμβαίνει επειδή τα φιλικά προς το περιβάλλον υλικά, οι 

ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και οι βιώσιμες μέθοδοι παραγωγής συχνά κοστίζουν 

περισσότερο στην αρχή. Για παράδειγμα, οι βιοδιασπώμενες συσκευασίες μπορεί να 

είναι πιο ακριβές από τις πλαστικές, ενώ η απόκτηση επίσημων οικολογικών 

πιστοποιήσεων απαιτεί τόσο χρόνο όσο και χρήματα. (ΟΟΣΑ, Panorama of Good 

Practices Towards Meaningful Citizen Participation, 2025) 

Ωστόσο, οι πράσινες επιχειρήσεις έχουν και μακροπρόθεσμα οφέλη. Όταν εστιάζουν 

στην ενεργειακή απόδοση, την επαναχρησιμοποίηση υλικών ή τη μείωση των 

αποβλήτων, συχνά εξοικονομούν χρήματα με την πάροδο του χρόνου. Ένα καλό 

παράδειγμα είναι η χρήση της ηλιακής ενέργειας. Τα ηλιακά πάνελ μπορεί να είναι 

δαπανηρά στην αρχή, αλλά μετά από μερικά χρόνια, η επιχείρηση εξοικονομεί χρήματα 

από τους λογαριασμούς ηλεκτρικού ρεύματος. Οι πράσινες επιχειρήσεις προσελκύουν 

επίσης περισσότερους πελάτες που ενδιαφέρονται για το περιβάλλον, κάτι που τις 

βοηθά να αναπτυχθούν. (Onifade, 2024) 

Εδώ είναι που η χρηματοδότηση αποκτά σημασία. Πολλοί νέοι έχουν εξαιρετικές ιδέες 

για οικολογικά έργα, αλλά χωρίς χρήματα δεν μπορούν να αγοράσουν υλικά, να 

σχεδιάσουν πρωτότυπα ή να προσεγγίσουν πελάτες. Μικρά κεφάλαια —ακόμη και 200 

ή 500 ευρώ— μπορούν να βοηθήσουν στην έναρξη ενός έργου. Η χρηματοδότηση 

δίνει στους φοιτητές την ευκαιρία να δοκιμάσουν την ιδέα τους στην πράξη. Επίσης, 

τους διδάσκει πώς να διαχειρίζονται έναν προϋπολογισμό, να συντάσσουν 



 

 

Πρόγραμμα Erasmus+ «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    76 

 

 

Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

επιχειρηματικό σχέδιο και να πείθουν τους άλλους να πιστέψουν στην αποστολή τους. 

(World Green Building Council, 2021) 

Ταυτόχρονα, οι πράσινοι επιχειρηματίες πρέπει να σκέφτονται τη βιωσιμότητα με δύο 

διαφορετικούς τρόπους. Ο πρώτος είναι η περιβαλλοντική βιωσιμότητα, που σημαίνει 

την προστασία του πλανήτη και τη συνετή χρήση των φυσικών πόρων. Ο δεύτερος 

είναι η επιχειρηματική βιωσιμότητα, που σημαίνει ότι η εταιρεία πρέπει να επιβιώσει 

και να κερδίσει αρκετά χρήματα για να συνεχίσει να λειτουργεί. Αν μια επιχείρηση δεν 

μπορεί να καλύψει τα έξοδά της, δεν θα διαρκέσει πολύ —ακόμη και αν η ιδέα της είναι 

καλή για τη φύση. Γι' αυτό οι φοιτητές πρέπει να σχεδιάσουν όχι μόνο πώς θα 

βοηθήσουν τον πλανήτη, αλλά και πώς θα κερδίσουν αρκετά για να κρατήσουν 

ζωντανή την ιδέα τους. (Spiliakos, 2018) 

Η πράσινη επιχειρηματικότητα έχει επίσης να κάνει με την ισορροπία. Η επιχείρηση 

πρέπει να είναι φιλική προς το περιβάλλον και οικονομικά ρεαλιστική. Δεν πειράζει να 

ξεκινήσετε σε μικρή κλίμακα — πολλές επιτυχημένες οικολογικές εταιρείες ξεκίνησαν 

με ένα απλό προϊόν ή υπηρεσία. Το σημαντικό είναι να σκέφτεστε μακροπρόθεσμα: 

πώς θα επιβιώσει και θα αναπτυχθεί η πράσινη ιδέα σας τα επόμενα χρόνια; Πώς θα 

συνεχίσει να έχει θετικό αντίκτυπο και να καλύπτει τα έξοδά της; 

Συνοψίζοντας, η χρηματοδότηση και η βιωσιμότητα είναι τα δύο «φτερά» που 

βοηθούν μια πράσινη επιχείρηση να πετάξει. Το ένα της δίνει το καύσιμο για να 

ξεκινήσει, και το άλλο την βοηθά να παραμείνει στον αέρα. Οι νέοι επιχειρηματίες που 

κατανοούν και τα δύο θα έχουν περισσότερες πιθανότητες να μετατρέψουν τις ιδέες 

τους σε πραγματική, διαρκή αλλαγή. 
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Εκκολαπτήριο 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Συγκρίνετε και αξιολογήστε βασικές επιλογές χρηματοδότησης για πράσινες 

επιχειρηματικές ιδέες, κατανοώντας τα οφέλη και τους περιορισμούς τους. 

● Προσδιορίστε διαφορετικές πηγές αρχικού κεφαλαίου, συμπεριλαμβανομένων 

των προσωπικών αποταμιεύσεων, των διαγωνισμών και των μικρο-

επιχορηγήσεων για νέους. 

● Να προετοιμάσουν έναν απλό πιλοτικό προϋπολογισμό και σχέδιο ταμειακών 

ροών, παρουσιάζοντας τα κόστη, την υποστήριξη σε είδος και τις 

χρηματοοικονομικές κινήσεις με την πάροδο του χρόνου. 

● Συνδέστε δείκτες περιβαλλοντικού ή κοινωνικού αντίκτυπου με αιτήματα 

χρηματοδότησης για να αποδείξετε την αξία της ιδέας σας. 

 

Χάρτης χρηματοδότησης 

Ένα από τα πρώτα ερωτήματα που θέτει κάθε νέος επιχειρηματίας είναι: Πού μπορώ 

να βρω χρήματα για να υλοποιήσω την ιδέα μου; Ευτυχώς, ακόμα και αν είστε 

φοιτητής χωρίς δουλειά ή μεγάλες αποταμιεύσεις, υπάρχουν πολλοί απλοί και 

ρεαλιστικοί τρόποι για να βρείτε χρηματοδότηση για μια πράσινη νεοφυή επιχείρηση. 

Ο πρώτος και πιο συνηθισμένος τρόπος είναι μέσω προσωπικών αποταμιεύσεων ή 

μικρής υποστήριξης από την οικογένεια και τους φίλους. Αυτό μπορεί να σημαίνει τη 

χρήση χρημάτων από δώρα γενεθλίων, μικρών αποταμιεύσεων από μερική 

απασχόληση ή το να ζητήσετε ένα μικρό δάνειο από τους γονείς ή τα μεγαλύτερα 

αδέλφια σας. Πολλές πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις ξεκινούν με αυτόν τον τρόπο, 

ειδικά τα έργα που διοργανώνονται από φοιτητές, όπου τα κόστη είναι χαμηλά στην 
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αρχή. Αυτό ονομάζεται μερικές φορές «bootstrapping» – η έναρξη μιας επιχείρησης με 

περιορισμένους προσωπικούς πόρους. (Kenton, 2024) 

Μια άλλη καλή επιλογή είναι να αναζητήσετε σχολικούς ή τοπικούς διαγωνισμούς. 

Πολλά γυμνάσια, δημοτικά συμβούλια και οργανώσεις νεολαίας διοργανώνουν 

διαγωνισμούς για επιχειρηματικές ιδέες. Αυτοί οι διαγωνισμοί προσφέρουν συχνά 

μικρές επιχορηγήσεις, βραβεία ή καθοδήγηση. Για παράδειγμα, το Πρόγραμμα 

Εταιρειών της JA Europe επιτρέπει σε μαθητές από όλη την Ευρώπη να δημιουργήσουν 

και να διευθύνουν πραγματικές επιχειρήσεις – και παρέχει χρηματοδότηση και 

καθοδήγηση στις καλύτερες ομάδες. (Europe) 

Οι μαθητές μπορούν επίσης να υποβάλουν αίτηση για μικροεπιχορηγήσεις για νέους – 

μικρά χρηματικά ποσά που προσφέρονται από ιδρύματα, ΜΚΟ ή δημοτικά 

προγράμματα. Ένα παράδειγμα είναι το Ευρωπαϊκό Ίδρυμα Νεολαίας, το οποίο 

υποστηρίζει έργα νέων που έχουν κοινωνικό ή περιβαλλοντικό αντίκτυπο. Αυτές οι 

επιχορηγήσεις συχνά εστιάζουν περισσότερο στην ιδέα και το κίνητρο παρά στην 

επιχειρηματική εμπειρία, γεγονός που τις καθιστά ιδανικές για αρχάριους. (EUROPEAN 

YOUTH FOUNDATION, , 2023) 

Μια άλλη συναρπαστική επιλογή είναι το crowdfunding. Αυτό σημαίνει να ζητήσετε 

από πολλούς ανθρώπους να υποστηρίξουν την ιδέα σας με μικρές δωρεές μέσω 

πλατφορμών όπως το GoFundMe ή το Kickstarter. Λειτουργεί ιδιαίτερα καλά για 

πράσινα έργα, επειδή πολλοί άνθρωποι θέλουν να υποστηρίξουν φιλικές προς το 

περιβάλλον ιδέες. Για να πετύχετε, θα πρέπει να κάνετε μια ισχυρή παρουσίαση, να 

εξηγήσετε με σαφήνεια τον στόχο σας, και να δείξετε πώς η υποστήριξή τους βοηθά 

το περιβάλλον. Το crowdfunding σας βοηθά επίσης να δοκιμάσετε αν η ιδέα σας είναι 

ενδιαφέρουσα για τους άλλους. 

https://4fund.com/?gad_source=1&gad_campaignid=21224223729&gbraid=0AAAAAp7wMIgz4WzBnlVnhGeal-CdyuL81&gclid=CjwKCAjw4efDBhATEiwAaDBpbjPyQuEp2tu522a5CU2Vk17UMdpww49vhlBRT-xBvGuql_-CkroAyBoC3mAQAvD_BwE
https://www.kickstarter.com/help/handbook/funding


 

 Erasmus+ έργο «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    79 

 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Καθώς η ιδέα σας εξελίσσεται, γίνονται διαθέσιμες πιο επίσημες επιλογές. Ορισμένες 

πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις λαμβάνουν αργότερα χρηματοδότηση από τράπεζες, 

ιδιώτες επενδυτές ή πράσινα επενδυτικά κεφάλαια. Η Ευρωπαϊκή Ένωση υποστηρίζει 

επίσης την οικολογική καινοτομία μέσω προγραμμάτων χρηματοδότησης όπως το EIC 

Accelerator ή το Πρόγραμμα Life, αν και αυτά είναι πιο κατάλληλα για προχωρημένα 

έργα και επιχειρηματίες με μεγαλύτερη εμπειρία. Ωστόσο, είναι καλό να γνωρίζετε ότι 

υπάρχουν, ώστε να μπορείτε να στοχεύσετε ψηλότερα στο μέλλον. (Ευρωπαϊκό 

Συμβούλιο Καινοτομίας, 2025) 

Πριν ζητήσετε οποιαδήποτε μορφή χρηματοδότησης, είναι σημαντικό να είστε 

προετοιμασμένοι. Ακόμη και μια μικρή επιχορήγηση ή δωρεά απαιτεί συνήθως μια 

σύντομη αίτηση ή παρουσίαση. Πρέπει να γνωρίζετε: 

- Ποια είναι η ιδέα σας; 

- Ποιο πρόβλημα επιλύει; 

- Πόσα χρήματα χρειάζεστε; 

- Σε τι θα τα ξοδέψετε; 

Αυτό σημαίνει ότι πρέπει να δημιουργήσετε ένα βασικό επιχειρηματικό σχέδιο ή 

προϋπολογισμό. Δεν χρειάζεται να είναι τέλειο – αρκεί να είναι σαφές, ρεαλιστικό και 

ειλικρινές. Αν μπορείτε να εξηγήσετε την πράσινη ιδέα σας με απλά λόγια και να δείξετε 

τον αντίκτυπό της, έχετε ήδη κάνει ένα καλό ξεκίνημα. 

Εν ολίγοις, η χρηματοδότηση για πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις είναι δυνατή ακόμη 

και για φοιτητές. Δεν χρειάζεται να είστε πλούσιοι ή έμπειροι. Αυτό που έχει 

μεγαλύτερη σημασία είναι το πάθος, ο σκοπός και η προετοιμασία. 

Περίληψη: 

Υπάρχουν διάφοροι ρεαλιστικοί τρόποι για να εξασφαλίσετε χρηματοδότηση αρχικού 

σταδίου για το πράσινο πρόγραμμά σας: 
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Μικρο-επιχορηγήσεις: 

Μικρά ποσά (π.χ. 200–1.000 ευρώ) από ΜΚΟ, προγράμματα για νέους ή δημοτικά 

συμβούλια. Αυτές είναι ιδανικές για πρώτα πιλοτικά προγράμματα και συνήθως 

εστιάζουν στο περιβαλλοντικό ή κοινοτικό όφελος και όχι στο κέρδος. 

Χορηγίες:  

Τοπικές επιχειρήσεις ή φιλικές προς το περιβάλλον μάρκες μπορεί να δωρίσουν υλικά, 

υπηρεσίες ή μικρά χρηματικά ποσά σε αντάλλαγμα για προβολή (λογότυπο σε 

φυλλάδια, αναφορές στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης κ.λπ.). 

Υποστήριξη από σχολεία ή δήμους:  

Τα σχολεία, τα συμβούλια νεολαίας ή οι τοπικές αρχές διαθέτουν συχνά μικρούς 

προϋπολογισμούς για την καινοτομία ή τη βιωσιμότητα. Αυτοί μπορούν να καλύψουν 

υλικά, εργαστήρια ή συμμετοχή σε εκδηλώσεις. 

Διαγωνισμοί: 

Οι διαγωνισμοί επιχειρηματικών ιδεών προσφέρουν όχι μόνο χρηματοδότηση, αλλά και 

καθοδήγηση και δικτύωση. Παραδείγματα περιλαμβάνουν τα προγράμματα της JA 

Europe ή τοπικούς διαγωνισμούς για νεοφυείς επιχειρήσεις. 

Η χαρτογράφηση αυτών των επιλογών σας βοηθά να κατανοήσετε ποιες πηγές 

ταιριάζουν στο μέγεθος και τον σκοπό του έργου σας — και πώς να τις συνδυάσετε 

για να επιτύχετε τον στόχο της νεοφυούς επιχείρησής σας. 
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Πιλοτικός προϋπολογισμός και ταμειακές ροές 

Ο πιλοτικός προϋπολογισμός είναι μια σύντομη, πρακτική επισκόπηση του κόστους της 

πρώτης έκδοσης της ιδέας σας. Ξεκινήστε με έναν απλό πίνακα που παρουσιάζει τρεις 

τύπους πόρων: 

Κατηγορίες δαπανών – κύριες δαπάνες (π.χ. υλικά, εργαλεία, συσκευασία, εκτύπωση, 

μεταφορά). 

Υποστήριξη σε είδος – δωρεάν ή δωρεά βοήθεια (π.χ. χώρος σχολείου, εθελοντική 

εργασία, δωρεές προμηθειών). 

Αποθεματικό έκτακτης ανάγκης – ένα μικρό αποθεματικό (περίπου 10%) για 

απρόβλεπτα έξοδα. 

Στη συνέχεια, σχεδιάστε τις ταμειακές σας ροές — πότε βγαίνουν χρήματα (αγορά 

υλικών) και πότε εισρέουν (πωλήσεις, πληρωμές επιχορηγήσεων). Η παρακολούθηση 

του χρονοδιαγράμματος βοηθά στην αποφυγή εξάντλησης των μετρητών πριν από 

την είσπραξη των εσόδων. 

Ένας σαφής πιλοτικός προϋπολογισμός δείχνει στους χρηματοδότες ότι το σχέδιό σας 

είναι ρεαλιστικό και ότι μπορείτε να διαχειριστείτε τα χρήματα με υπευθυνότητα. Σας 

βοηθά επίσης να αποφασίσετε αν πρέπει να προσαρμόσετε τις τιμές σας, να 

αναζητήσετε δωρεές ή να μειώσετε τα έξοδα πριν προχωρήσετε σε επέκταση. 

 

Αντίκτυπος → Αξία 

Η βιωσιμότητα είναι μια σημαντική έννοια στις πράσινες επιχειρήσεις, αλλά τι σημαίνει 

πραγματικά; Με απλά λόγια, σημαίνει τη δημιουργία κάτι που μπορεί να διαρκέσει. Για 
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μια πράσινη επιχείρηση, αυτό σημαίνει να έχει θετικό αντίκτυπο στο περιβάλλον και 

την κοινωνία, δημιουργώντας ταυτόχρονα πραγματική αξία για τους πελάτες και την 

κοινότητα. Σε αυτή την ενότητα, θα μάθετε πώς να συνδέσετε τον αντίκτυπο της 

επιχείρησής σας με μετρήσιμα αποτελέσματα που δείχνουν γιατί η ιδέα σας έχει 

σημασία. 

1. Περιβαλλοντική βιωσιμότητα – φροντίδα για τον πλανήτη 

2. Κοινωνική βιωσιμότητα – βοήθεια σε ανθρώπους και κοινότητες 

3. Οικονομική βιωσιμότητα – να κερδίζετε αρκετά χρήματα για να επιβιώσετε 

Και οι τρεις αυτές πτυχές πρέπει να λειτουργούν αρμονικά. Αν η επιχείρησή σας βοηθά 

το περιβάλλον αλλά δεν αποφέρει αρκετά έσοδα για να συνεχίσει να λειτουργεί, δεν 

θα αντέξει. Από την άλλη πλευρά, αν η επιχείρησή σας είναι κερδοφόρα αλλά ρυπαίνει 

την ατμόσφαιρα ή δημιουργεί απόβλητα, δεν είναι πραγματικά «πράσινη». (UN Global 

Compact, 2010) 

Ας υποθέσουμε ότι θέλετε να παράγετε βιοδιασπώμενα μαχαιροπίρουνα από άμυλο 

καλαμποκιού ή μπαμπού. Αυτό ακούγεται υπέροχο! Αλλά αν το προϊόν σας είναι πολύ 

ακριβό στην παραγωγή ή κανείς δεν θέλει να το αγοράσει, η επιχείρηση δεν θα 

επιβιώσει. Για να είναι πραγματικά βιώσιμη, πρέπει να ελέγξετε: 

- Είναι το προϊόν πραγματικά καλύτερο για το περιβάλλον; 

- Τα υλικά προέρχονται από υπεύθυνες πηγές; 

- Μπορείτε να το παράγετε και να το πουλήσετε σε λογική τιμή; 

Οι πράσινες επιχειρήσεις πρέπει πάντα να είναι ειλικρινείς σχετικά με τον αντίκτυπό 

τους. Αυτό είναι σημαντικό λόγω του φαινομένου που ονομάζεται «πράσινο πλύσιμο» 

(greenwashing) – όταν οι εταιρείες προσποιούνται ότι είναι φιλικές προς το περιβάλλον 

για να φαίνονται καλές, αλλά στην πραγματικότητα δεν βοηθούν το περιβάλλον. Για 
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παράδειγμα, η πώληση ενός «πράσινου» προϊόντος τυλιγμένου σε πλαστική 

συσκευασία είναι παραπλανητική. Η ειλικρίνεια χτίζει εμπιστοσύνη με τους πελάτες και 

δημιουργεί καλή φήμη. (Hayes, 2024) 

Πώς μπορούν λοιπόν οι νέοι επιχειρηματίες να διασφαλίσουν ότι η πράσινη επιχείρησή 

τους είναι οικονομικά βιώσιμη; 

Πρώτον, ξεκινήστε με κάτι μικρό και απλό. Δοκιμάστε την ιδέα σας με μια μικρή ομάδα 

πελατών. Χρησιμοποιήστε ανακυκλωμένα ή δωρεά υλικά, αν είναι δυνατόν. 

Συνεργαστείτε με τοπικούς εταίρους – για παράδειγμα, ζητήστε από ένα κοντινό 

οικολογικό κατάστημα ή αγρότη να σας προμηθεύσει το προϊόν σας με έκπτωση σε 

αντάλλαγμα για προώθηση. Αντί να ξοδεύετε χρήματα σε διαφημίσεις, χρησιμοποιήστε 

δωρεάν πλατφόρμες κοινωνικών μέσων για να δημιουργήσετε μια κοινότητα γύρω από 

την ιδέα σας. 

Στη συνέχεια, εστιάστε στο να διατηρήσετε τα κόστη χαμηλά. Παρακολουθήστε κάθε 

ευρώ που ξοδεύετε. Χρησιμοποιήστε δωρεάν εργαλεία όπως τα Google Sheets για να 

σχεδιάσετε τον προϋπολογισμό σας. Μην επενδύσετε αμέσως σε ακριβό εξοπλισμό – 

αναζητήστε εναλλακτικές λύσεις χαμηλού κόστους. Πολλές επιτυχημένες επιχειρήσεις 

ξεκίνησαν σε κουζίνες, γκαράζ ή σχολικούς συλλόγους. 

Ένα από τα πιο ισχυρά εργαλεία στην εργαλειοθήκη ενός νεαρού επιχειρηματία είναι ο 

στόχος SMART. Αυτοί είναι στόχοι που είναι: Συγκεκριμένοι, Μετρήσιμοι, Εφικτοί, 

Ρεαλιστικοί, Χρονικά προσδιορισμένοι. (Centre Européen des Consommateurs France, 

2024) 

Ας πούμε ότι ο στόχος σας είναι: «Να πουλήσω 50 επαναχρησιμοποιούμενες τσάντες 

σε 2 μήνες για να καλύψω το κόστος των υλικών και να αποκομίσω ένα μικρό κέρδος». 

Αυτό είναι πολύ καλύτερο από: «Θέλω να βγάλω λεφτά πουλώντας πράσινα 
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προϊόντα». Οι στόχοι SMART σας βοηθούν να παραμείνετε συγκεντρωμένοι και να 

παρακολουθείτε την πρόοδό σας. (Bell S.) 

Τέλος, να θυμάστε: το καλύτερο μάρκετινγκ στις πράσινες επιχειρήσεις είναι η 

εμπιστοσύνη. Εάν το προϊόν ή η υπηρεσία σας είναι πραγματικά χρήσιμα, φιλικά προς 

το περιβάλλον και προσιτά, οι πελάτες θα επιστρέψουν – και θα το πουν και σε άλλους. 

Αυτή η επαναλαμβανόμενη πελατεία είναι το κλειδί για τη μακροπρόθεσμη επιτυχία. Η 

οικοδόμηση μιας βιώσιμης επιχείρησης απαιτεί χρόνο, αλλά κάθε μικρό βήμα έχει 

σημασία. 

Στις πράσινες επιχειρήσεις, ο αντίκτυπός σας αποτελεί μέρος της αξίας σας. Οι 

χρηματοδότες και οι πελάτες αναζητούν όλο και περισσότερο μετρήσιμα 

αποτελέσματα, όχι μόνο καλές προθέσεις. 

Για να ενισχύσετε το «αίτημά» σας, συνδέστε τα αποτελέσματα του έργου σας με 

σαφείς μετρήσεις: 

✔ Πόσο CO₂θα εξοικονομήσετε; 

✔ Πόσα απόβλητα ή πλαστικό θα μειώσετε; 

✔ Πόσους ανθρώπους θα εμπλέξετε ή θα εκπαιδεύσετε; 

Για παράδειγμα, «Με την πώληση 100 επαναχρησιμοποιήσιμων μπουκαλιών, 

συμβάλλουμε στην αποφυγή 2.000 πλαστικών μπουκαλιών μίας χρήσης». Αυτού του 

είδους τα δεδομένα μετατρέπουν την ιδέα σας σε μια πειστική ιστορία αξίας. Δείχνουν 

ότι το αίτημά σας για χρηματοδότηση δεν αφορά μόνο τα χρήματα — αφορά 

μετρήσιμη, θετική αλλαγή. 
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Σχέδιο βιωσιμότητας 

Η βιωσιμότητα πρέπει να καθοδηγεί κάθε πτυχή του επιχειρηματικού σας μοντέλου — 

από τα υλικά μέχρι την απόρριψη. Δημιουργήστε μια σύντομη λίστα ελέγχου για το 

έργο σας: 

✔ Υλικά: Είναι ανακυκλωμένα, φυσικά ή τοπικής προέλευσης; 

✔ Ενέργεια: Μπορεί η παραγωγή να χρησιμοποιεί ανανεώσιμες πηγές ενέργειας ή 

να μειώσει την κατανάλωση ηλεκτρικού ρεύματος; 

✔ Επισκευασιμότητα: Μπορεί το προϊόν να επισκευαστεί ή να 

επαναχρησιμοποιηθεί αντί να αντικατασταθεί; 

✔ Τέλος κύκλου ζωής: Τι συμβαίνει όταν δεν είναι πλέον χρησιμοποιήσιμο — 

μπορεί να κομποστοποιηθεί, να ανακυκλωθεί ή να επιστραφεί; 

Αυτές οι ερωτήσεις σας βοηθούν να σχεδιάσετε ένα κυκλικό σύστημα όπου τα 

απόβλητα γίνονται πόρος. Η συμπερίληψη ενός σχεδίου βιωσιμότητας στην πρότασή 

σας αποδεικνύει ότι σκέφτεστε πέρα από τα βραχυπρόθεσμα αποτελέσματα και ότι 

ενδιαφέρεστε πραγματικά για τον μακροπρόθεσμο περιβαλλοντικό αντίκτυπο. 

 

Δραστηριότητες 

Προϋπολογισμός σε κουτί  

Προτεινόμενος χρόνος: 30–40’ 

Στόχος: να αναπτύξετε ένα πιλοτικό φύλλο προϋπολογισμού και ταμειακών ροών 

Μια πράσινη ιδέα γίνεται πραγματικότητα μόνο όταν κατανοήσετε τα βασικά της 

αριθμητικά στοιχεία. Σε αυτή τη δραστηριότητα, θα δημιουργήσετε έναν απλό πιλοτικό 
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προϋπολογισμό για τους πρώτους τρεις μήνες του έργου σας. Ο στόχος δεν είναι η 

τελειότητα, αλλά η σαφήνεια. 

Ξεκινήστε καταγράφοντας τα κύρια έξοδά σας: 

✔ υλικά και προμήθειες 

✔ συσκευασία ή μεταφορά 

✔ μάρκετινγκ (αφίσες, φυλλάδια ή προώθηση στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης) 

✔ ενοικίαση ή επισκευή εξοπλισμού 

Στη συνέχεια, προσδιορίστε τα αναμενόμενα έσοδά σας: 

✔ πωλήσεις προϊόντων ή υπηρεσιών 

✔ μικρές επιχορηγήσεις ή χορηγίες 

✔ δωρεές ή crowdfunding 

Στη συνέχεια, καταχωρίστε τα στο Πιλοτικό Φύλλο Προϋπολογισμού & Ταμειακών 

Ροών. Σημειώστε πότε πραγματοποιείται κάθε δαπάνη ή έσοδο – για παράδειγμα, 

αγορά υλικών την πρώτη εβδομάδα, λήψη μικρο-επιχορηγήσεων την τέταρτη 

εβδομάδα ή έναρξη πωλήσεων την πέμπτη εβδομάδα. Αυτό δημιουργεί ένα απλό 

χρονοδιάγραμμα των χρηματικών κινήσεων, βοηθώντας σας να προγραμματίσετε εκ 

των προτέρων και να αποφύγετε εκπλήξεις. 

Συμβουλή: Να συμπεριλαμβάνετε πάντα ένα μικρό ποσό «επιφύλαξης» (περίπου 10%) 

για απρόβλεπτα έξοδα, όπως έξοδα αποστολής ή έλλειψη υλικών. 

Στόχος: Δείτε αν το έργο σας μπορεί να καλύψει τα έξοδά του και προσδιορίστε πότε 

θα φτάσετε στο σημείο ισοσκελισμού. 
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Αυτή η άσκηση σας βοηθά να σκεφτείτε σαν επιχειρηματίας: κάθε βιώσιμη ιδέα 

χρειάζεται τόσο περιβαλλοντική όσο και οικονομική ισορροπία. 

Πρότυπο: Φύλλο προϋπολογισμού και ταμειακών ροών πιλοτικού 

προγράμματος 

Πρότυπο προϋπολογισμού και ταμειακών ροών 

 

      Κύρια έξοδα 

Καταγράψτε τα κύρια έξοδά σας για τους πρώτους τρεις μήνες. 

Υλικά και προμήθειες 

 

 

Συσκευασία ή μεταφορά 

 

 

Μάρκετινγκ (αφίσες, φυλλάδια, μέσα κοινωνικής δικτύωσης κ.λπ.) 

 

 

Ενοικίαση ή επισκευή εξοπλισμού 
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Άλλα / Έκτακτα έξοδα (10%) 

 

 

Αναμενόμενα έσοδα 

Καταγράψτε από πού θα προέλθουν τα χρήματά σας. 

 

Πωλήσεις προϊόντων ή υπηρεσιών 

 

 

Μικρές επιχορηγήσεις ή χορηγίες 

 

 

Δωρεές ή συλλογική χρηματοδότηση 

 

 



 

 Erasmus+ έργο «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    89 

 

 

Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Χρονοδιάγραμμα ταμειακών ροών 3 μηνών 

Αναφέρετε πότε πραγματοποιείται κάθε δαπάνη ή έσοδο. 

Εβδο

μάδα 

Δραστηριότητα / 

Συναλλαγή 

Κόστος 

(€) 

Έσοδο (€) Σημειώσεις 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10–12     

 

Ανασκόπηση 

Μπορεί το έργο σας να καλύψει τα έξοδά του; Πότε αναμένετε να φτάσετε στο 
σημείο ισοσκελισμού; 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Πίνακας επιλογών χρηματοδότησης  

Προτεινόμενος χρόνος: 20’ 

Στόχος: να αναπτύξετε έναν πίνακα επιλογών χρηματοδότησης 

Δεν είναι όλες οι πηγές χρηματοδότησης ίδιες. Ορισμένες είναι γρήγορες αλλά μικρές, 

ενώ άλλες είναι μεγαλύτερες αλλά απαιτούν περισσότερο χρόνο ή γραφειοκρατία. Σε 

αυτή τη δραστηριότητα, θα αναλύσετε και θα συγκρίνετε πιθανές επιλογές 

χρηματοδότησης χρησιμοποιώντας ένα απλό σύστημα βαθμολόγησης. 

Πρώτα, σκεφτείτε 4–6 πιθανές πηγές χρηματοδότησης για την πράσινη ιδέα σας – για 

παράδειγμα: 

- ταμείο αειφορίας του σχολείου 

- πρόγραμμα μικρο-επιχορηγήσεων για νέους 

- χορηγία τοπικής οικολογικής επιχείρησης 

- εκστρατεία crowdfunding 

- περιφερειακός ή δημοτικός διαγωνισμός για το περιβάλλον 

Στη συνέχεια, βαθμολογήστε κάθε επιλογή από το 1 (χαμηλό) έως το 5 (υψηλό) σε 

τέσσερις βασικές κατηγορίες: 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

- Μέγεθος – πόσα χρήματα μπορείτε ρεαλιστικά να λάβετε; 

- Ταχύτητα – πόσο γρήγορα θα μπορούσαν να φτάσουν τα χρήματα; 

- Πιθανότητα – πόσο μεγάλες είναι οι πιθανότητες επιτυχίας σας; 

- Απαιτήσεις – πόσο εύκολη ή δύσκολη είναι η διαδικασία υποβολής αίτησης; 

Όταν συμπληρώσετε τον Πίνακα Επιλογών Χρηματοδότησης, θα αναδυθούν κάποια 

μοτίβα. Θα δείτε ποιες πηγές είναι γρήγορες λύσεις και ποιες είναι μακροπρόθεσμοι 

στόχοι. 

Συμβουλή: Επιλέξτε μία βραχυπρόθεσμη επιλογή (όπως ένας διαγωνισμός ή μια μικρο-

επιχορήγηση) και μία μακροπρόθεσμη πηγή (όπως ένας τοπικός χορηγός) για να 

εξισορροπήσετε τη στρατηγική χρηματοδότησής σας. 

Στόχος: Να αποκτήσετε αυτοπεποίθηση ως προς το πού να αναζητήσετε υποστήριξη 

και πώς να ιεραρχήσετε τον χρόνο και τις προσπάθειές σας. 

Πρότυπο: Πίνακας επιλογών χρηματοδότησης 

Βήμα 1: Σκεφτείτε πιθανές πηγές χρηματοδότησης 

Καταγράψτε 4–6 πιθανούς τρόπους χρηματοδότησης της πράσινης ιδέας σας. 
Παραδείγματα: σχολικό ταμείο αειφορίας, πρόγραμμα μικρο-επιχορηγήσεων για 
νέους, τοπική χορηγία οικολογικών επιχειρήσεων, crowdfunding, δημοτικός 
διαγωνισμός. 

Αρ. Πηγή χρηματοδότησης Περιγραφή / Σημειώσεις 

1   

2   

3   



 

 

Πρόγραμμα Erasmus+ «Green StartUppers» (2023-2-EL01-KA210-VET-000170679)    92 

 

 

Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

4   

5   

6   

 

 

Βήμα 2: Αξιολογήστε κάθε επιλογή 

Βαθμολογήστε κάθε πηγή από 1 (χαμηλή) έως 5 (υψηλή) στις παρακάτω 
κατηγορίες. 

Πηγή 

χρηματο

δότησης 

Ποσό Ταχύτητα 

(Χρόνος 

παραλαβή

ς) 

Πιθανότητα 

(Πιθανότητ

α επιτυχίας) 

Απαιτήσεις 

(Ευκολία 

υποβολής 

αίτησης) 

Συνολ

ική 

βαθμ

ολογί

α 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

 

(Συμβουλή: Συνολική βαθμολογία = άθροισμα και των τεσσάρων βαθμολογιών) 

 

 

Βήμα 3: Αναλύστε τον πίνακα σας 

Ποιες πηγές χρηματοδότησης προσφέρουν γρήγορα αποτελέσματα (υψηλή 
ταχύτητα, μικρό μέγεθος); 

 

 

Ποιες αποτελούν μακροπρόθεσμες ευκαιρίες (μεγαλύτερες, αλλά πιο αργές ή πιο 
σύνθετες); 

 

 

Ποιος συνδυασμός πηγών ταιριάζει καλύτερα στο έργο σας; 

 

 

 
 

Μίνι-σεμινάριο για τους ισχυρισμούς σχετικά με τον αντίκτυπο  

Προτεινόμενη διάρκεια: 15’ 

Στόχος: να αναπτύξετε ένα εργαλείο παρακολούθησης δεικτών επιπτώσεων 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Ο αντίκτυπος είναι η «γλώσσα» της πράσινης επιχειρηματικότητας. Χρηματοδότες, 

πελάτες και κοινότητες θέλουν όλοι να γνωρίζουν: Τι διαφορά θα κάνει η ιδέα σας; 

Αυτή η σύντομη άσκηση σας βοηθά να μετατρέψετε τις καλές σας προθέσεις σε 

μετρήσιμες δηλώσεις αντίκτυπου. 

Ξεκινήστε προσδιορίζοντας το κύριο αποτέλεσμα της ιδέας σας – μείωση των 

αποβλήτων, εξοικονόμηση ενέργειας, φύτευση δέντρων ή ευαισθητοποίηση. Στη 

συνέχεια, μετατρέψτε το σε μια συγκεκριμένη δήλωση που μπορεί να μετρηθεί. 

Παραδείγματα: 

✔ «Ο σταθμός επαναπλήρωσης που διαθέτουμε θα εξαλείψει 500 πλαστικά 

μπουκάλια σε τρεις μήνες.» 

✔ «Θα μετατρέψουμε σε λίπασμα 200 κιλά οργανικών απορριμμάτων από σχολεία 

πριν από το τέλος του εξαμήνου.» 

✔ «Μέσω εργαστηρίων, 100 μαθητές θα μάθουν πώς να επισκευάζουν και να 

επαναχρησιμοποιούν αντικείμενα καθημερινής χρήσης.» 

Κάθε ισχυρισμός πρέπει να περιλαμβάνει: 

- Δράση – τι θα κάνετε (π.χ. συλλογή, αντικατάσταση, εκπαίδευση) 

- Ποσότητα – πόσο μεγάλη θα είναι η επίδραση (αριθμός, ποσότητα ή ποσοστό) 

- Χρονικό πλαίσιο – πότε θα επιτευχθεί (π.χ. 3 μήνες, ένα εξάμηνο) 

Καταγράψτε τους στόχους σας στο Impact KPI Tracker — αυτό θα γίνει ο πρώτος σας 

πίνακας ελέγχου επιπτώσεων, βοηθώντας σας να παρακολουθείτε την πρόοδο και να 

μοιράζεστε πραγματικά αποτελέσματα με χρηματοδότες, μέντορες ή σχολικούς 

συνεργάτες. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Συμβουλή: Συνδέετε πάντα τον αντίκτυπό σας με το αίτημα χρηματοδότησής σας. Για 

παράδειγμα, «Με 300 ευρώ, μπορούμε να συλλέξουμε 100 κιλά σχολικών 

απορριμμάτων και να διδάξουμε 50 μαθητές σχετικά με την ανακύκλωση». 

Στόχος: Μάθετε να επικοινωνείτε μετρήσιμη αξία — όχι μόνο ιδέες, αλλά πραγματικές 

αλλαγές. 

Πρότυπο: Impact KPI Tracker 

Impact KPI Tracker 

 

Βήμα 1: Ορίστε το κύριο αποτέλεσμα 

Ποια θετική αλλαγή θα επιφέρει η ιδέα σας; (π.χ. μείωση των αποβλήτων, 
εξοικονόμηση ενέργειας, φύτευση δέντρων, εκπαίδευση άλλων) 

 

 

 

Βήμα 2: Μετατρέψτε το σε μετρήσιμες δηλώσεις επιπτώσεων 

Κάθε ισχυρισμός πρέπει να περιλαμβάνει: 

● Δράση – τι θα κάνετε 

● Ποσότητα – πόσο μεγάλο θα είναι το αποτέλεσμα (αριθμός, ποσότητα ή 

ποσοστό) 

● Χρονικό πλαίσιο – πότε θα επιτευχθεί 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Αρ. Δράση (Τι θα 

κάνετε) 

Ποσότητα 

(Πόσο) 

Χρονικό πλαίσιο 

(Μέχρι πότε) 

Παράδειγμα 

ισχυρισμού 

σχετικά με τον 

αντίκτυπο 

1     

2     

3     

4     

 

 

Βήμα 3: Συνδυάστε και συντάξτε τις πλήρεις δηλώσεις επιπτώσεων 

Χρησιμοποιήστε την ακόλουθη δομή: 

«Η [δράση] μας θα έχει ως [αποτέλεσμα/αντίκτυπο] έως [χρονικό 

πλαίσιο].» 

Παραδείγματα: 

● «Ο σταθμός επαναπλήρωσης που διαθέτουμε θα εξαλείψει 500 πλαστικά 

μπουκάλια σε τρεις μήνες.» 

● «Θα μετατρέψουμε σε λίπασμα 200 κιλά οργανικών απορριμμάτων του 

σχολείου πριν από το τέλος του εξαμήνου.» 

Τώρα γράψτε το δικό σας: 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

 

 

 

Βήμα 4: Συνδέστε τον αντίκτυπο με τη χρηματοδότηση (Προαιρετικό) 

Πώς θα μπορούσε η χρηματοδότηση να σας βοηθήσει να επιτύχετε ή να αυξήσετε 
τον αντίκτυπό σας; 
Παράδειγμα: «Με 300 ευρώ, μπορούμε να συλλέξουμε 100 κιλά απορριμμάτων και 
να διδάξουμε σε 50 μαθητές την ανακύκλωση.» 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Χρήσιμες πηγές (Σύνδεσμοι & Βίντεο) 

1. Πράσινο βίντεο Ενότητα 1 Εισαγωγή στην πράσινη επιχειρηματικότητα –

https://www.youtube.com/watch?v=FRYip_uAa7c  

2. Εισαγωγή στη βιωσιμότητα. Μέρος 1 -

https://www.youtube.com/watch?v=ZZ2aUH2V1Q8  

3. Get the Green! Χρηματοδότηση του έργου βιωσιμότητας σας - 

https://www.youtube.com/watch?v=axvXdvHfvz8  

4. Πώς να λάβετε επιχορηγήσεις για οικολογική επιχειρηματικότητα και 

πράσινες νεοφυείς επιχειρήσεις - https://www2.fundsforngos.org/articles-

searching-grants-and-donors/how-to-get-grants-for-eco-entrepreneurship-

and-green-startups/ 

5. Μικρή επιχορήγηση για περιβαλλοντική εκπαίδευση -

https://askhrgreen.org/grants/environmental-education-mini-grant/  

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=FRYip_uAa7c
https://www.youtube.com/watch?v=FRYip_uAa7c
https://www.youtube.com/watch?v=ZZ2aUH2V1Q8
https://www.youtube.com/watch?v=axvXdvHfvz8
https://www.youtube.com/watch?v=axvXdvHfvz8
https://www2.fundsforngos.org/articles-searching-grants-and-donors/how-to-get-grants-for-eco-entrepreneurship-and-green-startups/
https://www2.fundsforngos.org/articles-searching-grants-and-donors/how-to-get-grants-for-eco-entrepreneurship-and-green-startups/
https://www2.fundsforngos.org/articles-searching-grants-and-donors/how-to-get-grants-for-eco-entrepreneurship-and-green-startups/
https://askhrgreen.org/grants/environmental-education-mini-grant/
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Πρωτότυπα & Ανάπτυξη 

Εισαγωγή 

Αυτή η ενότητα δείχνει πώς να μετατρέψετε τις ιδέες σε αξιόπιστα στοιχεία, 

ελαχιστοποιώντας ταυτόχρονα τη σπατάλη. Εξηγεί μια στρατηγική πρωτοτύπων που 

περιλαμβάνει αρχικά μοντέλα από χαρτί, προσθέτοντας ρεαλισμό όταν χρειάζεται με 

μακέτες και δοκιμάζοντας τη ροή της υπηρεσίας από την αρχή μέχρι το τέλος με 

περιηγήσεις. Στη συνέχεια, ορίζει το σχεδιασμό δοκιμών ως μια σαφή αξίωση και έναν 

απλό τρόπο μέτρησής της, παράλληλα με ρητά όρια επιτυχίας. Η συλλογή 

ανατροφοδότησης συνδυάζει την παρατήρηση με σύντομες, συνεπείς μίνι-

συνεντεύξεις για να μεταφράσει τη συμπεριφορά σε γνώση. Η επανάληψη 

χρησιμοποιεί αυτά τα σήματα για να ενημερώσει τις αποφάσεις σχετικά με το τι πρέπει 

να αλλάξει, να διατηρηθεί ή να σταματήσει, ενώ η τεκμηρίωση (φωτογραφίες, 

σημειώσεις και εκδόσεις) διατηρεί μια διαφανή αλυσίδα από την πρόθεση έως τον 

αντίκτυπο. 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Εξηγήστε πότε να χρησιμοποιείτε χάρτινα μοντέλα, μακέτες και περιγραφές 

υπηρεσιών, και ποια αβεβαιότητα μπορεί να μειώσει καλύτερα το καθένα. 

● Ορίστε μια δοκιμή αναφέροντας έναν ισχυρισμό, μια βάση αναφοράς «όμοιο με 

όμοιο» και κριτήρια επιτυχίας που εκφράζονται ως απλά όρια. 

● Διακρίνετε την παρατήρηση συμπεριφοράς από την άποψη και συνοψίστε τις 

πληροφορίες χρησιμοποιώντας μια συνεπή μίνι-συνέντευξη πέντε ερωτήσεων. 

● Αποφασίστε τι να αλλάξετε/διατηρήσετε/σταματήσετε με βάση τα αποδεικτικά 

στοιχεία, διατηρώντας παράλληλα τα μέτρα ασφαλείας, την προσβασιμότητα 

και τα οικολογικά οφέλη. 
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● Διατηρήστε αξιόπιστη τεκμηρίωση με φωτογραφίες με ημερομηνία, συνοπτικές 

σημειώσεις και ετικέτες έκδοσης που καθιστούν τα αποτελέσματα ανιχνεύσιμα 

και αναπαραγώγιμα. 

Στρατηγική πρωτοτύπου 

Ένα πρωτότυπο είναι μια απτή αναπαράσταση μιας ιδέας. Ο σκοπός του δεν είναι να 

εντυπωσιάσει, αλλά να εξαλείψει την αβεβαιότητα. Η ιδέα έχει νόημα για τους χρήστες; 

Μπορεί να λειτουργήσει χρησιμοποιώντας τους διαθέσιμους πόρους; Είναι το 

περιβαλλοντικό όφελος εύλογο σε πραγματικές συνθήκες; Μια καλή στρατηγική 

επιλέγει το χαμηλότερο επίπεδο λεπτομέρειας που απαιτείται για να απαντήσει στο 

σημερινό ερώτημα, προσθέτοντας πολυπλοκότητα μόνο όταν είναι απαραίτητο. Τρεις 

μορφές είναι ιδιαίτερα χρήσιμες σε περιβάλλοντα ΕΕΚ: μοντέλα από χαρτί, μακέτες και 

περιηγήσεις υπηρεσιών. Κάθε μία αποκαλύπτει διαφορετικούς κινδύνους και προσκαλεί 

διαφορετικά είδη ανατροφοδότησης. 

Ένα μοντέλο σε χαρτί αναγάγει μια ιδέα στα βασικά της στοιχεία, όπως το σχήμα, 

τη διάταξη, το κείμενο και τη ροή, χωρίς να δεσμεύεται σε υλικά ή τεχνολογία. 

Δημιουργείται γρήγορα, μπορεί να τροποποιηθεί εύκολα και είναι ειλικρινές ως προς το 

τι είναι γνωστό και τι υποθετικό. Για έναν σταθμό επαναπλήρωσης, για παράδειγμα, το 

μοντέλο σε χαρτί θα μπορούσε να αποτελείται από εκτυπωμένα πάνελ που εμφανίζουν 

ετικέτες, εικονίδια, οδηγίες και βέλη, τα οποία τοποθετούνται στον τοίχο όπου θα 

εγκατασταθεί η μονάδα. Για μια υπηρεσία παραλαβής επισκευών, θα μπορούσε να είναι 

ένα δελτίο μιας σελίδας με πεδία για τον τύπο της συσκευής, το σφάλμα, τον χρόνο 

παράδοσης και την έγκριση ανταλλακτικών. Η αξία του σταδίου του χαρτιού έγκειται 

στο γεγονός ότι αναγκάζει τις ομάδες να αποφασίσουν για την ελάχιστη ποσότητα 

πληροφοριών που πρέπει να δουν οι χρήστες και τη σειρά με την οποία πρέπει να τις 

δουν, καθώς και για τις δυνατότητες (πού πηγαίνουν τα χέρια και πού σταματά το 
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βλέμμα). Τα περισσότερα λάθη αντιγραφής, τα εικονίδια που προκαλούν σύγχυση και 

τα λάθη τοποθέτησης εντοπίζονται με αμελητέο κόστος σε αυτό το στάδιο. 

Ένα πρότυπο παρέχει τη μορφή και την αλληλεπίδραση, αλλά όχι την πλήρη 

λειτουργικότητα. Παρέχει απαντήσεις σε ερωτήσεις σχετικά με την εργονομία, την 

εμβέλεια, την ανθεκτικότητα, τη συντήρηση και την οπτική επίδραση. Τα φυσικά 

πρότυπα μπορούν να χρησιμοποιούν υλικά όπως χαρτόνι, κόντρα πλακέ, στοιχεία 

εκτυπωμένα σε 3D ή ανακυκλωμένα εξαρτήματα για την προσομοίωση διαστάσεων και 

σημείων πίεσης. Τα ψηφιακά mock-ups (π.χ. μια οθόνη tablet για την κράτηση 

επισκευών ή την παρακολούθηση ανανεώσεων) εμφανίζουν οθόνες χωρίς ζωντανό 

backend. Ο στόχος είναι να επαληθευτεί η εφαρμογή και ο χειρισμός: είναι άνετη η 

χρήση του μοχλού, μπορεί ένας καθαριστής να συντηρήσει τη μονάδα χωρίς εργαλεία, 

είναι ευανάγνωστη η οθόνη σε έντονο φως και θα αντέξουν οι ετικέτες τα βρεγμένα 

χέρια; Τα μοντέλα αποκαλύπτουν επίσης νωρίς αποφάσεις σχετικά με τον κύκλο ζωής, 

όπως συνδετήρες έναντι συγκολλητικών και αρθρωτά εξαρτήματα έναντι 

σφραγισμένων μονάδων, οι οποίες επηρεάζουν τη δυνατότητα επισκευής και την 

ανάκτηση στο τέλος του κύκλου ζωής. Εάν η περιβαλλοντική απόδοση αποτελεί μέρος 

της παρουσίασης, τα μοντέλα θα πρέπει να επισημαίνουν τις επιλογές κυκλικού 

σχεδιασμού (π.χ. τυποποιημένες βίδες, αντικαταστάσιμα παρεμβύσματα και σημεία 

αποσυναρμολόγησης). 

Πολλές πράσινες λύσεις είναι υπηρεσίες και όχι αυτόνομα προϊόντα, όπως 

προγράμματα επαναπλήρωσης, πολιτικές «πρώτα επισκευή» και κύκλοι 

επιστροφής.αναπαριστά ολόκληρη τη διαδρομή από την αρχή έως το τέλος 

χρησιμοποιώντας σκηνικά αντικείμενα και ρόλους. Διευκρινίζει τα σημεία παράδοσης, 

τους χρόνους αναμονής, την τήρηση αρχείων και τους τρόπους αστοχίας. Ακόμη και 

ένας απλός κύκλος όπως «φιάλες μαθητών → επαναπλήρωση → σκούπισμα → έλεγχος 
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κάδων → εβδομαδιαία σύνοψη» περιέχει κρυφή εργασία, άδειες και σημεία επαφής 

δεδομένων. Περιγράφοντας κάθε βήμα με τη σειρά, η ομάδα αποκαλύπτει λειτουργικά 

προβλήματα και ζητήματα δικαιοσύνης (π.χ. πρόσθετο φόρτο εργασίας για τους 

καθαριστές) πριν από την κατανομή των πόρων. Αποκαλύπτει επίσης οριακές 

συνθήκες, όπως ώρες λειτουργίας, απαιτήσεις εποπτείας και επίπεδα αποθεμάτων, 

που καθορίζουν αν η ιδέα μπορεί να επεκταθεί πέρα από ένα demo. Μια περιήγηση 

στην υπηρεσία  

Επιλέξτε την ελαφρύτερη μορφή που αντιμετωπίζει τον τρέχοντα κίνδυνο. 

● Κατανόηση και επικοινωνία του κινδύνου: μοντέλο σε χαρτί. 

● Κίνδυνος προσαρμογής, χειρισμού και συντήρησης: μακέτα. 

● Κίνδυνοι ροής εργασίας, παράδοσης και συμμόρφωσης: περιήγηση στην 

υπηρεσία. 

Δύο σημεία πειθαρχίας βελτιώνουν τα αποτελέσματα. Πρώτον, διατηρήστε τις 

υποθέσεις ορατές στο ίδιο το αντικείμενο (π.χ. μια ετικέτα χαρτιού που αναφέρει 

«υποθέτει μέσο χρόνο αναπλήρωσης 2 λεπτών»). Δεύτερον, ενσωματώστε τη 

συλλογή αποδεικτικών στοιχείων στο πρωτότυπο χρησιμοποιώντας σημάδια επιλογής, 

σύντομα αρχεία καταγραφής ή σημεία φωτογράφησης, ώστε οι παρατηρήσεις να 

μπορούν να συγκριθούν με την πάροδο του χρόνου ή μεταξύ ομάδων. Αυτό 

προστατεύει την ακεραιότητα χωρίς να προσθέτει γραφειοκρατία. 

Αυξήστε τον ρεαλισμό μόνο όταν το προηγούμενο επίπεδο έχει απαντήσει στο 

ερώτημά του και έχει θέσει ένα νέο που απαιτεί μεγαλύτερη πιστότητα. Τυπικά 
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ερεθίσματα περιλαμβάνουν επαναλαμβανόμενη σύγχυση των χρηστών που δεν μπορεί 

να επιλυθεί με κείμενο (μεταβείτε σε μακέτα), ανεπίλυτες αποτυχίες παράδοσης 

(οργανώστε μια περιήγηση στην υπηρεσία) και ερωτήματα ανθεκτικότητας που δεν 

μπορούν να απαντηθούν με χαρτί (εισαγάγετε υλικά και συνδετήρες). Η παράλειψη 

επιπέδων τείνει να κρύβει προβλήματα μέχρι να γίνει δαπανηρή η επιδιόρθωσή τους. 

Οι επιλογές που γίνονται κατά την πρωτοτυποποίηση σηματοδοτούν τις αξίες του 

έργου. Σχέδια που είναι αρθρωτά, ευανάγνωστα και εύκολα στη συντήρηση 

ενσωματώνουν κυκλικές αρχές. Πρωτότυπα που σέβονται την ασφάλεια, την 

ιδιωτικότητα, την ένταξη και τις ειλικρινείς αξιώσεις χτίζουν εμπιστοσύνη με τους 

ενδιαφερόμενους. Ακολουθώντας την ακολουθία χαρτιού, μακέτας και περιήγησης 

στην υπηρεσία, οι ομάδες μπορούν να μάθουν γρήγορα και αξιόπιστα, να μειώσουν τη 

σπατάλη στην ανάπτυξη και να χαράξουν μια πρακτική πορεία από την ιδέα έως ένα 

ισχυρό πιλοτικό πρόγραμμα. 

 

Σχεδιασμός δοκιμών  

Μια καλή δοκιμή παρέχει στοιχεία για να απαντήσει σε μια συγκεκριμένη αβεβαιότητα 

που μπορούν να επαληθεύσουν και άλλοι. Οι δοκιμές είναι σκόπιμα μικρές: 

αντιμετωπίζουν ένα ερώτημα κάθε φορά, χρησιμοποιούν υπάρχουσες μετρήσεις και 

καταλήγουν σε μια σαφή απόφαση. Η δομή στηρίζεται σε τρία στοιχεία: τι πρέπει να 

μάθουμε, πώς να το μετρήσουμε και τι θεωρείται επιτυχία. 

Ξεκινήστε δηλώνοντας τη συγκεκριμένη υπόθεση που θέλετε να διερευνήσετε με απλή 

γλώσσα και στο πλαίσιο του χρήστη. Αυτή η υπόθεση πρέπει να είναι παρατηρήσιμη 

και χρονικά προσδιορισμένη, για παράδειγμα, «οι ουρές αναπλήρωσης κατά τη 

διάρκεια του πρωινού διαλείμματος μειώνονται αισθητά» ή «περισσότεροι φορητοί 

υπολογιστές επιστρέφουν στην υπηρεσία από ό,τι το προηγούμενο εξάμηνο». 
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Συνδέστε αυτόν τον ισχυρισμό με τον παράγοντα κινδύνου που αφορά: 

επιθυμητότητα (οι άνθρωποι το χρησιμοποιούν), σκοπιμότητα (μπορούμε να το 

εκτελέσουμε με τον προγραμματισμένο ρυθμό), βιωσιμότητα (ο χρόνος και το κόστος 

είναι αποδεκτά) ή αειφορία (τα απόβλητα και η κατανάλωση ενέργειας μειώνονται 

πραγματικά). Η ύπαρξη ενός σαφούς ισχυρισμού αποτρέπει την μετατροπή μιας 

δοκιμής σε μια συλλογή άσχετων παρατηρήσεων. 

Η μέτρηση μετατρέπει τον ισχυρισμό σε ένα μικρό σύνολο δεικτών που μπορούν να 

παρακολουθούνται με συνέπεια σε σχέση με μια γραμμή αναφοράς. Επιλέξτε δείκτες 

που το περιβάλλον μπορεί να παρέχει με ελάχιστο επιπλέον κόπο, όπως μετρήσεις, 

απλούς χρόνους, ενδείξεις μετρητών ή τυπικά αρχεία καταγραφής. Καθορίστε το πεδίο 

εφαρμογής (δηλ. τοποθεσίες, ώρες και ομάδες χρηστών) και διατηρήστε το σταθερό 

καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου δοκιμών, ώστε τα αποτελέσματα να παραμένουν 

συγκρίσιμα. Μια σύντομη περιγραφή της μεθόδου εξασφαλίζει την ιχνηλασιμότητα των 

δεδομένων, αναφέροντας λεπτομερώς τι μετράται, πότε, από ποιον και πού 

αποθηκεύεται η καταγραφή. Όπου το CO₂ είναι σχετικό αλλά δύσκολο να εκτιμηθεί με 

ακρίβεια, δώστε προτεραιότητα σε άμεσους δείκτες (kWh, κιλά ή μονάδες) και 

δηλώστε ότι χρησιμεύουν ως υποκατάστατο του CO₂ για αυτή τη δοκιμή. Δύο 

συνήθειες ποιότητας είναι σημαντικές: η πραγματοποίηση συγκρίσεων μεταξύ ομοίων 

στοιχείων (στις ίδιες τοποθεσίες και χρονικά διαστήματα) και η παροχή μικρών 

αποδεικτικών στοιχείων (όπως φωτογραφίες που έχουν ληφθεί από την ίδια γωνία ή 

φύλλα πριν και μετά) που επιτρέπουν σε άλλους να επαληθεύσουν την ερμηνεία σας 

χωρίς να χρειάζεται να ανακατασκευάσουν ολόκληρη τη διαδικασία. 

Η επιτυχία δεν είναι ένα συναίσθημα, αλλά ένα όριο. Ορίστε έναν μικρό αριθμό 

κριτηρίων που ταιριάζουν με τα σήματα που επιλέξατε και παρουσιάστε τα ως ένα 

εύρος που αντανακλά τη φυσιολογική μεταβλητότητα. Παραδείγματα περιλαμβάνουν: 
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«ο μέσος χρόνος αναμονής στο σημείο επαναπλήρωσης είναι ≤3 λεπτά κατά τη 

διάρκεια πέντε σχολικών ημερών», «το ≥70% των συσκευών που παραδόθηκαν 

επιστρέφουν σε λειτουργία εντός 48 ωρών» και «οι σακούλες μικτών απορριμμάτων 

από το σταθμό μειώνονται κατά 10–15% σε σύγκριση με τη βάση αναφοράς τεσσάρων 

εβδομάδων». Συνδέστε κάθε κριτήριο με έναν κανόνα λήψης αποφάσεων, ώστε η 

ομάδα να γνωρίζει τι πρέπει να κάνει στη συνέχεια: να επεκτείνει τη λειτουργία, να κάνει 

επαναληπτικές αλλαγές ή να σταματήσει. Η χρήση του συστήματος «φωτεινού 

σηματοδότη» βοηθά να διατηρηθεί η σαφήνεια: πράσινο (πληροί ή υπερβαίνει το όριο· 

προετοιμαστείτε για επέκταση), πορτοκαλί (σχεδόν πληροί το όριο· προσαρμόστε και 

επαναλάβετε τη δοκιμή) και κόκκινο (πολύ κάτω από το όριο· επανεξετάστε το 

σχεδιασμό ή την υπόθεση). Όπου υπάρχουν συμβιβασμοί, προσδιορίστε τους και 

συμπεριλάβετε ένα κριτήριο ασφαλείας (για παράδειγμα, «ο χρόνος συντήρησης των 

καθαριστικών δεν πρέπει να αυξηθεί περισσότερο από 10%»). 

Μερικές αρχές διασφαλίζουν ότι οι δοκιμές είναι ειλικρινείς και χρήσιμες. Η απόδοση 

ευθυνών πρέπει να είναι προσεκτική: εάν συμβούν άλλες αλλαγές κατά τη διάρκεια της 

περιόδου δοκιμών, αναγνωρίστε τις και πλαισιώστε τα αποτελέσματα ως συμβολή στο 

αποτέλεσμα και όχι ως τη μοναδική αιτία. Η διάρκεια πρέπει να είναι αρκετά μεγάλη 

ώστε να εξομαλύνει μεμονωμένα γεγονότα, αλλά αρκετά μικρή ώστε να διατηρηθεί η 

δυναμική. Μια σχολική εβδομάδα είναι συχνά μια πρακτική μονάδα χρόνου. Δώστε 

προσοχή στο μέγεθος του δείγματος και στη διακύμανση: αναφέρετε τόσο τον μέσο 

όρο όσο και την κατανομή (π.χ. μέση τιμή και απλό εύρος) ώστε οι ακραίες τιμές να 

μην παραπλανούν. Η δικαιοσύνη και η ασφάλεια δεν είναι διαπραγματεύσιμες: 

συλλέγετε μόνο τα απαιτούμενα δεδομένα, αποφύγετε τις αναγνωρίσιμες εικόνες εκτός 

εάν υπάρχει ρητή συγκατάθεση και καταγράψτε τυχόν μέτρα ελέγχου κινδύνου που 

έχουν τεθεί σε εφαρμογή. 
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Συλλογή ανατροφοδότησης 

Η καταγραφή ανατροφοδότησης είναι πιο χρήσιμη όταν δείχνει τι έκαναν πραγματικά 

οι άνθρωποι και πώς περιγράφουν αυτή την εμπειρία με δικά τους λόγια. Αυτό 

περιλαμβάνει τον συνδυασμό δομημένης παρατήρησης με μια σύντομη, 

επαναλαμβανόμενη συνέντευξη πέντε ερωτήσεων. Μαζί, αυτές οι μέθοδοι παρέχουν 

μια ανιχνεύσιμη εικόνα της χρηστικότητας, της αντιληπτής αξίας και των ακούσιων 

αποτελεσμάτων, χωρίς να μετατρέπουν τα πιλοτικά προγράμματα στην τάξη σε 

ερευνητικά έργα. 

Η παρατήρηση εστιάζει στη συμπεριφορά, όχι στις απόψεις. Παρατηρήστε μια πλήρη 

αλληλεπίδραση από την αρχή έως το τέλος, σημειώνοντας συγκεκριμένα γεγονότα, 

όπως πού πηγαίνουν πρώτα τα χέρια, πού διστάζουν τα μάτια, πόσο διαρκούν τα 

βασικά βήματα και πού εμφανίζονται λύσεις παράκαμψης. Καταγράψτε τους 

παράγοντες του περιβάλλοντος που επηρεάζουν τη συμπεριφορά, όπως η ώρα της 

ημέρας, ο συνωστισμός, ο φωτισμός, ο θόρυβος και η τοποθέτηση της σήμανσης, 

καθώς και τυχόν εξαρτήσεις, όπως εργαλεία, παρουσία προσωπικού και επίπεδα 

αποθεμάτων. Οι μετρήσεις προτιμώνται έναντι των εντυπώσεων: ο αριθμός των 

προσπαθειών « » πριν από την επιτυχία, τα δευτερόλεπτα που αφιερώνονται σε ένα 

βήμα και η συχνότητα των λανθασμένων αναγνώσεων ή των επιστροφών. Η λήψη 

φωτογραφιών από σταθερή γωνία, η προσθήκη μιας απλής χρονικής σήμανσης και η 

χρήση παρόμοιων τοποθεσιών καθιστούν τις συγκρίσεις δίκαιες μεταξύ ημερών ή 

μεταξύ ομάδων. Όταν τα περιβαλλοντικά οφέλη αποτελούν μέρος της υπόσχεσης, οι 

παρατηρήσεις πρέπει επίσης να καταγράφουν τα μικρά ίχνη που συσχετίζονται με τον 

αντίκτυπο, όπως ο τύπος του άδειου κάδου, η ένδειξη του μετρητή επαναπλήρωσης 

και το επισκευασμένο αντικείμενο που επιστράφηκε στη χρήση. Αυτό εξασφαλίζει ότι 

οι μεταγενέστερες αξιώσεις βασίζονται σε ορατά στοιχεία και όχι σε συμπεράσματα. 
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Η μίνι-συνέντευξη πέντε ερωτήσεων μετατρέπει τη συμπεριφορά σε νόημα, ενώ 

η μνήμη είναι ακόμα φρέσκια. Διατηρήστε τον τόνο ουδέτερο και τη γλώσσα απλή· ο 

στόχος είναι η σαφήνεια, όχι η πειθώ. Ρωτήστε αμέσως μετά την αλληλεπίδραση και 

καταγράψτε τις φράσεις κατά λέξη. Μια αποτελεσματική σειρά ερωτήσεων είναι: 

● «Τι προσπαθούσατε να κάνετε μόλις τώρα;» (η εργασία με τα δικά τους λόγια) 

● «Τι, αν υπήρχε κάτι, σας καθυστέρησε ή σας προκάλεσε σύγχυση;» (δυσκολίες) 

● «Τι λειτούργησε καλύτερα από ό,τι περίμενες;» (οφέλη) 

● «Σε σύγκριση με τον τρόπο που το κάνετε συνήθως, τι άλλαξε;» (σχετική αξία) 

● «Αν αλλάζαμε ένα πράγμα στη συνέχεια, τι θα έπρεπε να είναι αυτό και γιατί;» 

(βελτίωση προτεραιότητας) 

Αυτές οι ερωτήσεις αντιστοιχούν ξεκάθαρα στην πρόταση αξίας (εργασία, δυσκολίες, 

οφέλη) και παρέχουν μια άμεση σύγκριση με την υφιστάμενη κατάσταση. Επίσης, 

αναδεικνύουν το «γιατί» πίσω από τις παρατηρήσιμες τριβές, είτε πρόκειται για τη 

διάταξη, το κείμενο, το χρονοδιάγραμμα ή την πολιτική. Φροντίστε οι ερωτήσεις να 

μην είναι καθοδηγητικές («Πες μου για…», «Τι συνέβη όταν…») και αποφύγετε τις 

ερωτήσεις τύπου «ναι/όχι». Όταν μια απάντηση είναι ασαφής, ρωτήστε για το 

τελευταίο συγκεκριμένο περιστατικό («Πότε συνέβη αυτό σήμερα; Πού βρισκόσουν;») 

για να στερεώσετε την περιγραφή. 

Η ποιότητα και η ακεραιότητα πηγάζουν από τη συνέπεια και τη μετριοπάθεια. 

Θέστε τις ίδιες πέντε ερωτήσεις σε όλους τους συμμετέχοντες σε ένα δεδομένο 

παράθυρο δοκιμής και προσθέστε «επιπλέον» ερωτήσεις μόνο εάν προκύψει ζήτημα 

ασφάλειας ή δικαιοσύνης. Συλλέξτε μόνο τα ελάχιστα απαραίτητα προσωπικά 

δεδομένα. Αποφύγετε εικόνες που επιτρέπουν την ταυτοποίηση, εκτός εάν η 

συγκατάθεση είναι ρητή και δικαιολογημένη. Εάν οι σχέσεις εξουσίας ενδέχεται να 
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εμποδίσουν την ειλικρίνεια (π.χ. εάν ένας μαθητής δίνει συνέντευξη σε έναν δάσκαλο), 

παρέχετε έναν εναλλακτικό δίαυλο (όπως μια ανώνυμη κάρτα ή ένα έντυπο) που να 

αντανακλά τις πέντε ερωτήσεις. Για να εξασφαλίσετε την προσβασιμότητα, 

βεβαιωθείτε ότι η συνέντευξη μπορεί να γίνει κατανοητή και να απαντηθεί με απλή 

γλώσσα, καθώς και σε πολλές γλώσσες όπου αυτό είναι σχετικό. 

Ο έλεγχος της μεροληψίας έχει σημασία σε μικρή κλίμακα. Διαχωρίστε τους ρόλους 

του παρατηρητή και του συνεντευξιαστή για να μειώσετε τη μεροληψία επιβεβαίωσης. 

Ορίστε χρονικά όρια στη διαδικασία συλλογής δεδομένων για να αποτρέψετε την 

κόπωση στα τελευταία στάδια από το να στρεβλώσει τα αποτελέσματα προς τους 

τελικούς συμμετέχοντες. Κατά τη σύνοψη, επισημάνετε κάθε στοιχείο ανά πηγή 

(παρατήρηση έναντι συνέντευξης) και δώστε προτεραιότητα στα μοτίβα έναντι των 

μεμονωμένων απαντήσεων. Μια σύντομη ιεράρχηση μπορεί να σας βοηθήσει να 

σταθμίσετε τα διαφορετικά σήματα: η παρατηρούμενη συμπεριφορά με αριθμούς είναι 

ισχυρή, τα συνεπή θέματα σε όλες τις συνεντεύξεις είναι μέτρια και οι μεμονωμένες 

απόψεις είναι αδύναμες. Οι συγκρούσεις είναι φυσιολογικές, αναφέρετε και τις δύο 

πλευρές και σημειώστε το πλαίσιο που εξηγεί τη διαφορά (π.χ. πρωινή αιχμή έναντι 

ήσυχης περιόδου). 

Η σύνθεση πρέπει να είναι σύντομη και συγκρίσιμη στο χρόνο. Συνδυάστε μια 

περίληψη μιας παραγράφου με τρία στοιχεία: (1) έναν μικρό πίνακα που δείχνει τον 

αριθμό των συμπεριφορών ή τους χρόνους, (2) δύο αντιπροσωπευτικά αποσπάσματα 

— ένα που δείχνει ένα πρόβλημα και ένα που δείχνει ένα πλεονέκτημα — και (3) μία 

μόνο συνέπεια που συνδέεται με στοιχεία για την επόμενη επανάληψη, όπως «Οι 

χρήστες δεν έβλεπαν το μοχλό επαναπλήρωσης όταν πλησίαζαν από τα δεξιά· 

επανατοποθετήστε την ετικέτα στο ύψος των ματιών». Αυτή η προσέγγιση διατηρεί 

την ανατροφοδότηση εφαρμόσιμη χωρίς να υπερ-ερμηνεύει μικρά δείγματα. 
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Εκκολαπτήριο 

Όταν αντιμετωπίζεται με αυτόν τον τρόπο, η καταγραφή της ανατροφοδότησης 

γίνεται ένας αξιόπιστος φακός μέσω του οποίου μπορεί κανείς να δει την 

πραγματικότητα. Η παρατήρηση δείχνει τι συνέβη, οι πέντε ερωτήσεις εξηγούν γιατί 

ήταν σημαντικό, και η προκύπτουσα σύνθεση παρέχει στις ομάδες μια βάσιμη βάση 

για αλλαγές στο σχεδιασμό και την υλοποίηση, την επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα 

μέρη και τελικά ισχυρισμούς σχετικά με την αξία για τον χρήστη και το περιβαλλοντικό 

όφελος. 

 

Επανάληψη  

Η επανάληψη είναι η διαδικασία μετατροπής των στοιχείων σε σχεδιαστικές αποφάσεις 

με το κατάλληλο επίπεδο προσπάθειας. Αυτό περιλαμβάνει την ερμηνεία των 

αποτελεσμάτων των δοκιμών και της ανατροφοδότησης, τη λήψη αποφάσεων σχετικά 

με το τι πρέπει να αλλάξει, τι να διατηρηθεί και τι να σταματήσει, καθώς και την 

εφαρμογή αυτών των αποφάσεων με τρόπο που να μπορεί να ακολουθηθεί από 

άλλους. Ο στόχος δεν είναι η καινοτομία για την ίδια την καινοτομία, αλλά η σταθερή 

σύγκλιση προς μια λύση που εκτιμούν οι χρήστες, που μπορούν να εφαρμόσουν οι 

ομάδες και που μπορούν να υποστηρίξουν οι προϋπολογισμοί, με ένα αξιόπιστο 

περιβαλλοντικό όφελος. 

Ξεκινήστε με την εδραίωση των αποφάσεων στην πρόταση αξίας και στον 

επιδιωκόμενο αντίκτυπο που έχουν ήδη οριστεί. Εάν μια προτεινόμενη προσαρμογή 

δεν βελτιώνει ένα κορυφαίο αποτέλεσμα για τον χρήστη (π.χ. χρόνος λειτουργίας, 

χρόνος αναμονής ή καθαριότητα), δεν προστατεύει τη βασική επιχειρηματική λογική 

(π.χ. προβλέψιμη συντήρηση ή πρόσβαση σε ανταλλακτικά) ή δεν ενισχύει το 

οικολογικό όφελος με ανιχνεύσιμα αριθμητικά στοιχεία, τότε αποτελεί απόσπαση της 

προσοχής. Μια σύντομη ανασκόπηση των δεδομένων (βασική γραμμή, τρέχουσες 
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τιμές και τυχόν δείκτες ασφαλείας) θα πρέπει να αρκεί για να προσδιοριστεί εάν οι 

παρατηρούμενες αλλαγές είναι αποτέλεσμα της παρέμβασης ή του θορύβου του 

περιβάλλοντος. Αντιμετωπίστε τις ερμηνείες με προσοχή εάν άλλες μεταβλητές 

μεταβλήθηκαν κατά τη διάρκεια της δοκιμαστικής περιόδου. Όπου η εμπιστοσύνη είναι 

χαμηλή, προτιμήστε μικρές, αναστρέψιμες αλλαγές. 

Το τι πρέπει να αλλάξει αφορά τις αναντιστοιχίες μεταξύ πρόθεσης και 

πραγματικότητας. Τυπικά σημάδια περιλαμβάνουν επαναλαμβανόμενα λάθη στην 

εύρεση της σωστής διαδρομής, εργασίες που διαρκούν περισσότερο από το 

αναμενόμενο και εργασίες συντήρησης που επιβαρύνουν το προσωπικό. Οι αλλαγές 

πρέπει να είναι αναλογικές και να μπορούν να δοκιμαστούν. Οι επιλογές περιλαμβάνουν 

τη διευκρίνιση του κειμένου, την προσαρμογή της ακολουθίας ή της τοποθέτησης, την 

αλλαγή ενός εξαρτήματος ή ενός συνδετήρα, την ανακατανομή μιας παράδοσης ή την 

αλλαγή μιας μεθόδου καταγραφής. Αποφύγετε το « », δηλαδή την προσθήκη νέων 

χαρακτηριστικών για να αντισταθμίσετε έναν θεμελιωδώς ασαφή σχεδιασμό. Εάν οι 

χρήστες δεν κατανοούν τη βασική ενέργεια, βελτιώστε πρώτα την κατανόηση. Όταν 

ο περιβαλλοντικός ισχυρισμός είναι κεντρικός, δώστε προτεραιότητα σε προσαρμογές 

που ενισχύουν τη σύνδεση μεταξύ συμπεριφοράς και αντίκτυπου (π.χ. σαφέστερες 

οδηγίες αποσυναρμολόγησης και απλούστερη διαδικασία επιστροφής). 

Το «Τι να διατηρήσετε» αναγνωρίζει τα αποτελεσματικά στοιχεία και τους 

περιορισμούς που εξασφαλίζουν την αξιοπιστία. Η διατήρηση ενός επιτυχημένου 

στοιχείου απαιτεί την ίδια προσοχή με την αλλαγή ενός αδύναμου. Διατηρήστε πτυχές 

που μειώνουν σταθερά την τριβή για τους χρήστες, ρουτίνες που διευκολύνουν την 

προβλέψιμη συντήρηση, μετρήσεις που είναι κατανοητές από διαφορετικούς 

ενδιαφερόμενους και σχεδιαστικές επιλογές που αντανακλούν τις αρχές της κυκλικής 

οικονομίας (αρθρωτότητα, δυνατότητα επισκευής και τυποποιημένα εξαρτήματα). Η 

σταθερότητα προστατεύει τη μάθηση σε όλες τις επαναλήψεις εδώ. Εάν η μέθοδος 
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Εκκολαπτήριο 

μέτρησης ή η τοποθέτηση αλλάζει συνεχώς, οι συγκρίσεις υποβαθμίζονται και η 

πρόοδος γίνεται υπόθεση. 

Αυτό που πρέπει να σταματήσουμε είναι η προκατάληψη του «χάμένου κόστους». Εάν 

μια λειτουργία απαιτεί προσπάθεια αλλά δεν βελτιώνει ένα αποτέλεσμα 

προτεραιότητας, εάν ένα βήμα καταγραφής παράγει δεδομένα που δεν 

χρησιμοποιούνται, ή εάν μια εναλλακτική λύση έχει ουσιαστικά καταστεί η τυπική 

διαδικασία ενώ η αρχική λειτουργία παραμένει αχρησιμοποίητη, τότε θα πρέπει να 

καταργηθεί ή να αποσυρθεί. Το «σταμάτημα» μπορεί επίσης να σημαίνει περιορισμό 

του πεδίου εφαρμογής (λιγότερες τοποθεσίες, λιγότερες ομάδες χρηστών, λιγότερες 

παραλλαγές), ώστε η ομάδα να μπορέσει να καθιερώσει ένα σταθερό και βιώσιμο 

μοντέλο πριν προχωρήσει σε επέκταση. Σε περιβαλλοντικούς όρους, η διακοπή μπορεί 

να εξαλείψει κρυφά βάρη (π.χ. επιπλέον μεταφορές ή υπερβολικός καθαρισμός) που 

ακυρώνουν τα οφέλη που έχουν επιτευχθεί αλλού. 

Τρεις πρακτικές ιδέες διατηρούν την επανάληψη ειλικρινή και αναλογική: 

● Τα στοιχεία πριν από τη γνώμη. Συνοψίστε τις αλλαγές χρησιμοποιώντας 

κάθε φορά το ίδιο μικρό πλαίσιο: την παρατήρηση ή τη μέτρηση, την απόφαση 

(αλλαγή/διατήρηση/διακοπή) και την αναμενόμενη επίδραση στο αποτέλεσμα 

για τον χρήστη και στην οικολογική μέτρηση. 

● Η μικρότερη αποτελεσματική αλλαγή. Προτιμήστε αλλαγές που μπορούν 

να επαληθευτούν εντός του ίδιου βασικού πλαισίου (διατύπωση, ακολουθία, 

δυνατότητα) πριν προχωρήσετε σε δαπανηρή επανεπεξεργασία. 

● Προστατευτικά μέτρα. Διατηρήστε έναν ή δύο ελέγχους «δεν πρέπει να 

επιδεινωθεί» (π.χ. χρόνος εξυπηρέτησης, προσβασιμότητα), ώστε οι βελτιώσεις 

σε έναν τομέα να μην προκαλούν σιωπηλά βλάβη αλλού. 
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Η τεκμηρίωση πρέπει να είναι σύντομη και αναπαραγώγιμη. Για τη συνέχεια μεταξύ 

των συνεδριών και για την επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη, αρκεί ένα 

ημερολόγιο επαναλήψεων μιας σελίδας που συνδέει κάθε απόφαση με το υποκείμενο 

σήμα (απόσπασμα, μέτρηση ή φωτογραφία). Τα αποτελέσματα πρέπει να 

κοινοποιούνται σε απλή γλώσσα, εξηγώντας τι άλλαξε, τι παρέμεινε το ίδιο και τι 

σταμάτησε, και γιατί, μαζί με ένα μόνο επόμενο βήμα. Αυτό το επίπεδο διαφάνειας 

χτίζει εμπιστοσύνη και μειώνει την πιθανότητα επανεξέτασης παλαιών ζητημάτων. 

Τέλος, ο ρυθμός έχει σημασία. Η επανάληψη είναι πιο αποτελεσματική σε σύντομους 

κύκλους που καταλήγουν σε μια απόφαση, παρά σε μακρές περιόδους 

αδιαφοροποίητων πειραματισμών. Ορίστε μια σαφή προϋπόθεση εξόδου για το τρέχον 

στάδιο, όπως «το μήνυμα γίνεται κατανοητό με συνέπεια», «η διαχείριση εμπίπτει στα 

όρια εξυπηρέτησης» ή «η μείωση των αποβλήτων διατηρείται για μία περίοδο», και 

προχωρήστε όταν πληρούται. Εάν όχι, προσαρμόστε και επαναλάβετε στο χαμηλότερο 

δυνατό επίπεδο λεπτομέρειας που μπορεί να απαντήσει στο εναπομένον ερώτημα. 

Όταν γίνεται με αυτόν τον τρόπο, η επανάληψη γίνεται ένας αθόρυβος κινητήρας 

ποιότητας, διατηρώντας τη λύση πρακτική, τα στοιχεία αξιόπιστα και την ομάδα 

επικεντρωμένη στις αλλαγές που έχουν σημασία. 

 

Τεκμηρίωση  

Η τεκμηρίωση (φωτογραφίες, σημειώσεις και εκδόσεις) χρησιμεύει ως μνήμη του 

έργου και καθιερώνει την αξιοπιστία. Οι φωτογραφίες αποκαλύπτουν τις αλλαγές 

καταγράφοντας την κατάσταση πριν και μετά, γωνίες λήψης που δείχνουν την κλίμακα 

ή τη θέση, καθώς και συνθήκες (όπως ο φωτισμός και ο συνωστισμός) που επηρεάζουν 

τη χρήση, επιτρέποντας στους παρατηρητές να αξιολογήσουν τα αποτελέσματα χωρίς 
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Εκκολαπτήριο 

να είναι παρόντες. Οι σημειώσεις καταγράφουν πληροφορίες που δεν μπορούν να 

αποτυπωθούν με αριθμούς, όπως το πλαίσιο ενός γεγονότος, μια φράση με τα λόγια 

του ίδιου του χρήστη, μια μικρή λύση που εξηγεί ένα εμπόδιο ή έναν περιορισμό που 

διαμόρφωσε μια απόφαση. Επίσης, διακρίνουν μεταξύ παρατήρησης και ερμηνείας, 

βοηθώντας στην αποφυγή της μεροληψίας εκ των υστέρων.  

Η δημιουργία εκδόσεων συνενώνει αυτά τα στοιχεία παρακολουθώντας την εξέλιξη 

των τεκμηρίων (πρότυπα, σήμανση, μακέτες και φύλλα δεδομένων), τις υποθέσεις που 

ενσωματώνει κάθε έκδοση και τους λόγους πίσω από τις αλλαγές, δημιουργώντας μια 

διαφανή αλυσίδα από την πρόθεση έως τον αντίκτυπο. Όταν οι φωτογραφίες φέρουν 

βασικά μεταδεδομένα (ώρα και τοποθεσία), οι σημειώσεις φέρουν ημερομηνία και 

πηγή, και οι εκδόσεις φέρουν σαφή αναγνωριστικά, το αποτέλεσμα είναι ανιχνεύσιμα 

αποδεικτικά στοιχεία που μπορούν να ελεγχθούν, να επαναχρησιμοποιηθούν ή να 

αναπαραχθούν από άλλους. Αυτή η συνοχή μειώνει την επανεπεξεργασία, υποστηρίζει 

ειλικρινείς ισχυρισμούς (αποτρέπει το «πράσινο πλύσιμο» μέσω παραλείψεων) και 

επιτρέπει σε διάφορους ενδιαφερόμενους (χρήστες, αγοραστές, ρυθμιστικές αρχές και 

την κοινότητα) να δουν την ίδια ιστορία: τι υπήρχε, τι άλλαξε και τι πέτυχαν αυτές οι 

αλλαγές. 

 

Δραστηριότητες 

Κύκλος δοκιμής → μάθησης  

Σκοπός 

Ελέγξτε μια υπόθεση με πραγματικούς χρήστες, καταγράψτε τι συνέβη και αποφασίστε 

το επόμενο βήμα. 

Χρόνος & Ομάδα 
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Σύνολο: 45 λεπτά. Ομάδες των 3–4 ατόμων. Ρόλοι: Επικεφαλής, Εκτελεστής, 

Παρατηρητής, Γραμματέας. 

Υλικά 

● Κάρτα δοκιμής και κάρτα μάθησης (1 από κάθε είδος – παρέχονται 

πρότυπα) 

● Πρωτότυπο/αντικείμενα, χρονόμετρο/τηλέφωνο, στυλό 

 

Φύλλο εργασίας (λεπτό προς λεπτό) 

1. Ορίστε την υπόθεση (5’) 

Γράψτε μία σαφή, παρατηρήσιμη αξίωση στην Κάρτα δοκιμής και ορίστε τα 

κριτήρια επιτυχίας (ένα μικρό αριθμητικό όριο ή εύρος). 

2. Πεδίο εφαρμογής και μέθοδος (5’) 

Σημειώστε πού θα πραγματοποιηθεί η δοκιμή, ποιοι είναι οι 2–3 χρήστες, τι θα 

μετρήσετε και πώς θα καταγραφούν τα στοιχεία (μετρήσεις, χρόνοι, 

φωτογραφίες). 

3. Εκτέλεση με 2–3 χρήστες (20’) 

Κάθε χρήστης ολοκληρώνει την εργασία μία φορά. 

Ο παρατηρητής καταγράφει μόνο τα γεγονότα (χρόνο, βήματα, λάθη, 

ερωτήσεις). 

Ο γραφέας σημειώνει τα αποτελέσματα σε σχέση με τα κριτήρια επιτυχίας. 
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Εκκολαπτήριο 

4. Άμεση σύνθεση (10’) 

Στην Κάρτα Μάθησης, γράψτε: τι λειτούργησε, τι δεν λειτούργησε, εκπλήξεις 

και τυχόν αντισταθμίσεις που παρατηρήθηκαν. 

5. Απόφαση & επόμενο βήμα (5’) 

Επιλέξτε ένα από τα παρακάτω: Συνέχεια / Προσαρμογή / Διακοπή. Σημειώστε 

τη μοναδική αλλαγή (αν υπάρχει) που θα κάνετε πριν από την επόμενη δοκιμή. 

Συμβουλές 

Χρησιμοποιήστε απλή γλώσσα. Μετρήστε ό,τι μπορείτε να επαληθεύσετε. Εάν ένας 

δείκτης είναι ασαφής, γράψτε το εύρος. Μία δοκιμή, μία απόφαση. 

 

Ανατροφοδότηση σε 5  

Σκοπός 

Συγκεντρώστε πέντε γρήγορες, συγκρίσιμες απόψεις και μετατρέψτε τις σε μια 

περίληψη μιας γραμμής και ένα μόνο επόμενο βήμα. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 20 λεπτά. Ομάδες των 2–3 ατόμων. Ρόλοι: Υποδοχέας (διανέμει τα έντυπα), 

Συλλέκτης (ελέγχει την πληρότητα), Συνοψιστής (καταγράφει τα αποτελέσματα). 

Υλικά 

● Έντυπο ανατροφοδότησης × 5 (έντυπο ή ψηφιακό – παρέχεται πρότυπο) 

● Αρχείο επαναλήψεων (1 ανά ομάδα – παρέχεται πρότυπο) 
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● Στυλό/πίνακας σημειώσεων ή tablet; χρονόμετρο 

Φύλλο εκτέλεσης (λεπτό προς λεπτό) 

1. Προετοιμασία (2’) 

Δηλώστε το θέμα της ερώτησης (π.χ. σαφήνεια, ευκολία, χρησιμότητα). 

Φροντίστε τα έντυπα να είναι πανομοιότυπα. 

2. Συλλογή 5 εντύπων (10’) 

Προσεγγίστε πέντε διαφορετικούς χρήστες. Μία αλληλεπίδραση με τον καθένα. 

Χωρίς καθοδήγηση. Βεβαιωθείτε ότι κάθε έντυπο περιλαμβάνει: χρονική 

σήμανση, ρόλο (φοιτητής/προσωπικό/άλλο) και τις πέντε απαντήσεις. 

3. Γρήγορη καταμέτρηση (5’) 

Μετρήστε τις πιο θετικές και τις πιο αρνητικές σημειώσεις. Σημειώστε τυχόν 

επαναλαμβανόμενες φράσεις. Επιλέξτε μία αντιπροσωπευτική φράση για κάθε 

κατηγορία. 

4. Σύνοψη καταγραφής (3’) 

Στο Ημερολόγιο Επαναλήψεων, γράψτε: τίτλο μιας γραμμής, το μεγαλύτερο 

κέρδος, το μεγαλύτερο πρόβλημα και τη μοναδική αλλαγή που θα κάνατε στη 

συνέχεια. 

Συμβουλές 

Χρησιμοποιήστε απλή γλώσσα. Μην υπερασπίζεστε ή εξηγείτε· ευχαριστήστε και 

προχωρήστε. Εάν μια φόρμα δεν είναι σαφής, κυκλώστε τη συγκεκριμένη λέξη που 

προκάλεσε σύγχυση. 
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Παρουσίαση & Προώθηση 

Εισαγωγή 

Αυτό το κεφάλαιο συγκεντρώνει τη δουλειά των ομάδων των μαθητών σε μια σύντομη, 

δυναμική παρουσίαση που μπορεί να γίνει σε μια ζωντανή εκδήλωση, με τη βοήθεια 

μιας απλής επίδειξης και σαφών, τεκμηριωμένων αριθμών. Είναι σχεδιασμένο για 

ομάδες ΕΕΚ που μπορεί να μην έχουν ακόμα τέλεια δεδομένα. Ο στόχος δεν είναι η 

τελειότητα, αλλά η σαφήνεια, τα αποδεικτικά στοιχεία και η ακεραιότητα. Οι ομάδες 

μαθαίνουν να αφηγούνται μια ισχυρή ιστορία (αγκίστρωση → κόστος προβλήματος → 

μοναδικό πράσινο πλεονέκτημα), να δημιουργούν μια παρουσίαση που αναδεικνύει τα 

σημαντικά στοιχεία (αγορά, πρωτότυπο, επικύρωση, δείκτες απόδοσης επιπτώσεων, 

χάρτης πορείας, αίτημα) και να χειρίζονται με αυτοπεποίθηση μια πεντάλεπτη συνεδρία 

ερωτήσεων και απαντήσεων, συμπεριλαμβανομένου του τρόπου αντίδρασης όταν κάτι 

δεν είναι ακόμη γνωστό, χρησιμοποιώντας ένα σαφές σχέδιο δοκιμών. Η ενότητα 

κορυφώνεται με δραστηριότητες πρόβας που προετοιμάζουν τις ομάδες για την 

εκδήλωση παρουσίασης του Green Incubator που περιγράφεται στην πρόταση του 

έργου. 

 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Δημιουργία μιας σαφούς παρουσίασης χρησιμοποιώντας: πρόβλημα → λύση → 

απόδειξη → αντίκτυπος → αίτημα. 

● Να παρουσιάσετε μια βασική επίδειξη που είναι σύντομη, αξιόπιστη και 

υποστηρίζεται από ένα σχέδιο έκτακτης ανάγκης. 
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● Να διαχειριστείτε 5 λεπτά ερωτήσεων και απαντήσεων χρησιμοποιώντας 

συνοπτικές απαντήσεις, αποδεικτικά στοιχεία και απαντήσεις του τύπου «δεν 

γνωρίζουμε ακόμη — έτσι θα το δοκιμάσουμε». 

 

Αφήγηση 

Μια καλή παρουσίαση είναι μια καλή αφήγηση.  

 

Σε αυτή τη φάση οι μαθητές παρουσιάζουν τις πράσινες επιχειρηματικές ιδέες και τις 

αναλύσεις τους από προηγούμενες φάσεις. Η παρουσίαση στο Green Incubator δεν 

είναι μια «πωλητική παράσταση» — είναι μάλλον μια σύντομη ιστορία, υποστηριζόμενη 

από αποδεικτικά στοιχεία, που δείχνει ότι μπορείτε να εντοπίσετε, να προτείνετε, να 

αποδείξετε και να εξηγήσετε. Πιο συγκεκριμένα: 

(1) εντοπίστε ένα πραγματικό πρόβλημα  

(2) προτείνετε μια εφαρμόσιμη λύση  

(3) να το αποδείξετε με αρχικά στοιχεία 

(4) εξηγήστε το μετρήσιμο περιβαλλοντικό όφελος 

 

Ξεκινήστε με το κοινό! (τι πρέπει να πιστέψουν;) 

Για να πετύχει μια παρουσίαση, δηλαδή να πείσει τους ακροατές, το κοινό σας πρέπει 

να πιστέψει τα ακόλουθα τέσσερα πράγματα. 

Ότι: 

⮚ το πρόβλημα είναι πραγματικό και σημαντικό! 
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Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

(κάποιος έχει αυτό το πρόβλημα· κοστίζει χρόνο/χρήματα/υγεία· συμβαίνει 

συχνά) 

⮚ η λύση σας είναι αξιόπιστη! 

(ταιριάζει στο πλαίσιο· είναι εφικτή με τις διαθέσιμες δεξιότητες/πόρους) 

⮚ έχετε αποδείξεις! 

(πρωτότυπο· αποτελέσματα δοκιμών· συνεντεύξεις) 

⮚ ο αντίκτυπος είναι ουσιαστικός και ειλικρινής! 

(μετρημένος με απλό τρόπο· αποδεικτικά στοιχεία αντί για αόριστους 

ισχυρισμούς περί «φιλικότητας προς το περιβάλλον») 

Για τις ομάδες που βρίσκονται σε αρχικό στάδιο, το σημαντικό είναι η σαφήνεια και η 

αξιοπιστία: χρησιμοποιήστε απλές διαφάνειες που δείχνουν τι κάνετε, γιατί έχει 

σημασία και τι αποδεικτικά στοιχεία έχετε μέχρι στιγμής (Combinator, n.d.).   

 

Χρησιμοποιήστε το παρακάτω «σκαλωσιά». 

● Πρόβλημα: τι συμβαίνει τώρα και ποιος υποφέρει; 

● Λύση: τι κάνετε διαφορετικά (μία πρόταση) και πώς λειτουργεί. 

● Απόδειξη: τι δημιουργήσατε/δοκιμάσατε; τι μάθατε; τι άλλαξε λόγω όσων 

μάθατε. 

● Αντίκτυπος: ποιο περιβαλλοντικό όφελος αναμένετε, πώς θα το μετρήσετε 

και γιατί η μέτρησή σας είναι αξιόπιστη. 

● Ρωτήστε: τι θέλετε να κάνετε στη συνέχεια (πιλότος συνεργάτης, 

καθοδήγηση, πρόσβαση σε χώρο/εξοπλισμό, μικρο-επιχορήγηση, άδεια για 

δοκιμή, συστάσεις). 
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(Δημιουργία μιας παρουσίασης: το παράδειγμα του κήπου στην ταράτσα) 

Μια παρουσίαση είναι σαν έναν κήπο στην ταράτσα: ανυψώνετε το πιο πολύχρωμο και 

ελκυστικό μέρος του κτιρίου σας ψηλά για να το δουν όλοι, αλλά χρειάζεστε τη 

σκαλωσιά από κάτω για να το ανυψώσετε. Στην παρακάτω εικόνα, φανταστείτε ότι 

πρέπει να ανυψώσετε τον κήπο της ταράτσας σας πέντε ορόφους· δεν μπορείτε να 

έχετε έναν όροφο που να μην στηρίζει τον επόμενο, αλλιώς η κατασκευή θα 

καταρρεύσει. 

Αυτή η σκαλωσιά της παρουσίασης ακολουθεί τη λογική του Green Incubator: οι 

ομάδες ξεκινούν με τον εντοπισμό ευκαιριών, προχωρούν στη συλλογή πληροφοριών 

και την επικύρωση μέσω της δημιουργίας πρωτοτύπων και, στη συνέχεια, 

παρουσιάζουν μια συνοπτική παρουσίαση που υποστηρίζεται από μετρήσεις και 

αποτελέσματα ως αποδεικτικά στοιχεία.   
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Εκκολαπτήριο 

Α. Αγκίστρωση: (κερδίστε τα πρώτα 10 δευτερόλεπτα) 

Το hook είναι μια εντυπωσιακή έναρξη της ομιλίας σας που κάνει τους ανθρώπους 

να σκύψουν προς τα εμπρός — τους «αγκιστρώνει» τραβώντας την προσοχή τους. 

Αν χρησιμοποιήσετε ένα αποτελεσματικό hook, θα έχετε την προσοχή του κοινού σας 

για τουλάχιστον 10 δευτερόλεπτα.  

 

 

ΕΠΙΛΟΓΕΣ ΑΓΚΙΣΤΡΩΝ 

εντυπωσιακή αντίθεση 

«Χρειάζονται 5 λεπτά για να το 

αγοράσετε και 500 χρόνια για να 

αποσυντεθεί.» 

ερώτηση που υπογραμμίζει την 

επείγουσα ανάγκη 

«Τι θα γινόταν αν κάθε μάθημα του 

εργαστηρίου μείωνε τα απόβλητα και 

εξοικονομούσε χρήματα — ξεκινώντας 

από αυτόν τον μήνα;» 

ανθρώπινη στιγμή 

 

«Κάθε μέρα στην πόλη μας, ο [X] πετάει 

το [Y], ενώ ο [Z] πληρώνει για τη 

[ζημιά].» 

(συνήθως τοπικό και συγκεκριμένο 

παράδειγμα) 
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Τι να κάνετε και τι να μην κάνετε με το HOOK 

Τι να κάνετε  

(λίστα ελέγχου) 
 

ΤΙ ΝΑ ΜΗΝ ΚΑΝΕΤΕ 

(παγίδες) 
 

Χρησιμοποιήστε μία εικόνα ή μία 

πρόταση. 
✓ 

Μεγάλες παγκόσμιες στατιστικές 

χωρίς τοπική σύνδεση. 
X 

Ονομάστε ένα μέρος ή ένα 

πραγματικό περιβάλλον (σχολείο, 

καντίνα, τοπική επιχείρηση, 

δημοτική υπηρεσία). 

✓ Πάρα πολλές αξιώσεις ταυτόχρονα. X 

Δημιουργήστε ένταση: «τι συμβαίνει 

τώρα» έναντι «τι θα έπρεπε να 

συμβεί». 

✓ 

«Είμαστε παθιασμένοι με...»  

(ξεκινήστε με το πρόβλημα, όχι με 

τα συναισθήματά σας). 

X 

 

Β. Κόστος του προβλήματος (δείξτε τη ζημιά με αριθμούς) 

Οι ακροατές της παρουσίασης —χωρίς απαραίτητα να το σκέφτονται— αποφασίζουν 

γρήγορα αν το πρόβλημα αξίζει την προσοχή τους ή όχι. Και το κάνουν μεταφράζοντας 

το πρόβλημα σε κόστος: ζημιές που μπορούν να υπολογιστούν εκ των προτέρων.  

 

Για να αποφύγετε την απώλεια ενδιαφέροντος του ακροατηρίου, χρησιμοποιήστε μια 

απλή μέθοδο τριών επιπέδων για να υπολογίσετε τη ζημιά πριν παρουσιάσετε την 

παρουσίασή σας στο ακροατήριο. Υπολογίστε: 
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Εκκολαπτήριο 

o Κόστος χρήστη (χαμένος χρόνος, ταλαιπωρία, προσπάθεια, ασφάλεια, 

αξιοπιστία) 

o Οικονομικό κόστος (ευρώ/μήνα, ώρες προσωπικού, κόστος αντικατάστασης, 

τέλη απόρριψης) 

o Περιβαλλοντικό κόστος (όγκος αποβλήτων, κατανάλωση ενέργειας, 

κατανάλωση νερού, εκπομπές CO₂) 

 

Παράδειγμα 

«Η καντίνα χρησιμοποιεί περίπου 200 ποτήρια μίας χρήσης την ημέρα 

(υπολογισμένα για 3 ημέρες, μέσος όρος 190–210). Αυτό σημαίνει περίπου 

4.000 το μήνα. Με 0,08 € το καθένα, αυτό σημαίνει περίπου 320 € το μήνα 

συν το κόστος διαχείρισης των αποβλήτων. Το πιλοτικό μας πρόγραμμα 

στοχεύει στη μείωση αυτού του κόστους κατά 60% σε 8 εβδομάδες.» 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΗ! + παράδειγμα 

Αν δεν μπορείτε να το αποτιμήσετε οικονομικά, δείξτε μας τη συχνότητά του σε 

αριθμούς (ποσότητα) και τις συνέπειές του σε θέματα που είναι σημαντικά 

(ποιότητα): 

«Συμβαίνει καθημερινά· εμποδίζει την εργασία· προκαλεί παράπονα·  

προκαλεί την ανάγκη για επιπλέον μεταφορά.» 
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Γ. Μοναδικό «πράσινο πλεονέκτημα» (να είστε συγκεκριμένοι, αποφύγετε το 

«πράσινο πλύσιμο») 

Το «πράσινο πλεονέκτημά» σας είναι το μέρος της λύσης σας που δημιουργεί 

ταυτόχρονα περιβαλλοντικό όφελος και μπορεί να υποστηριχθεί με αποδεικτικά 

στοιχεία.  

 

Η ΕΕ έχει επισημάνει ότι πολλές πράσινες αξιώσεις είναι στην πραγματικότητα «πράσινο 

πλύσιμο», δηλαδή μια προσπάθεια εκμετάλλευσης των αρετών των πράσινων 

πρακτικών για να προσδώσουν ηθικό κύρος σε μια μάρκα, χωρίς να το αξίζει 

πραγματικά. Συχνά, οι πράσινες αξιώσεις είναι ασαφείς ή αβάσιμες, γι' αυτό και η ΕΕ 

επεξεργάζεται κανόνες που θα απαιτούν ισχυρή, επιστημονικά τεκμηριωμένη και 

επαληθεύσιμη απόδειξη για τις περιβαλλοντικές αξιώσεις (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, χ.χ.).   

 

Επομένως: αντιμετωπίστε το «πράσινο» όχι ως ετικέτα, αλλά ως ισχυρισμό που 

μπορεί να αμφισβητηθεί και να ελεγχθεί. Ακολουθήστε αυτό το πρωτόκολλο για να 

βεβαιωθείτε ότι η ιδέα ή το έργο σας είναι οικολογικά προσανατολισμένο. 

 

i) Ορίστε το πράσινο πλεονέκτημά σας (σε μία πρόταση) 

Χρησιμοποιήστε την ακόλουθη δομή: 

 

«Σε σύγκριση με [την τρέχουσα πρακτική], η λύση μας μειώνει [τον τύπο του 

αντίκτυπου] κατά [αριθμό ή εύρος] μέσω [μηχανισμού], όπως μετράται με 

[μέθοδο].» 
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Εκκολαπτήριο 

ΕΠΙΛΟΓΕΣ ΠΡΑΣΙΝΟΥ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΟΣ 

ΤΥΠΟΣ ΕΠΙΠΤΩΣΗΣ 

 

ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ 

-Απορρίμματα που δεν 

καταλήγουν σε χωματερές 

(kg/εβδομάδα) 

-Εξοικονόμηση υλικών 

(μονάδες που 

επαναχρησιμοποιήθηκαν/ανακ

αινίστηκαν) 

-Εξοικονόμηση ενέργειας 

(kWh/μήνα) 

-Αποφυγμένες εκπομπές CO₂ 

(απλή εκτίμηση) 

-Εξοικονόμηση νερού 

(λίτρα/μήνα) 

-Κύκλοι 

επαναχρησιμοποίησης/επαναπ

λήρωσης/επισκευής 

-Αντικατάσταση (υλικά 

χαμηλότερου περιβαλλοντικού 

αντίκτυπου) 

-Αποδοτικότητα (λιγότερη 

ενέργεια/χρόνος) 

-Τοπική προμήθεια (λιγότερα 

στάδια μεταφοράς) 

-Μεγαλύτερη διάρκεια ζωής 

του προϊόντος 

(ανθεκτικότητα, αρθρωτή 

επισκευή) 

 

ii) Αξιοπιστία των επιπτώσεων (να είστε ειλικρινείς, να ορίζετε όρια) 

Για να βεβαιωθείτε ότι είστε υπεύθυνοι στις περιβαλλοντικές σας δηλώσεις: 

⮚ ΟΡΙΑ: 

Ορίστε τα όρια:  

(«μόνο στο σχολικό κυλικείο», «πιλοτικό πρόγραμμα σε ένα εργαστήριο»,  

«μία σειρά προϊόντων») 
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⮚ ΒΑΣΙΚΗ ΓΡΑΜΜΗ: 

Συγκρίνετε με μια κατάσταση αναφοράς «πριν»  

(ακόμη και μια απλή μέτρηση μιας εβδομάδας). 

⮚ ΜΕΤΡΗΣΗ: 

Προτιμήστε τα μετρημένα αποτελέσματα όπου είναι δυνατόν  

(αριθμοί, βάρη, kWh από μετρητή). 

⮚ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ 

Εάν η μέτρησή σας ήταν μια εκτίμηση,  

τότε αναφέρετέ το και προσδιορίστε τη μέθοδο που χρησιμοποιήσατε. 

(π.χ. μέτρηση εκπομπών CO₂) 

 

Παραδείγματα μεθόδων: 

-Μια ευρέως χρησιμοποιούμενη βάση για την καταγραφή των αερίων του 

θερμοκηπίου είναι το GHG Protocol Corporate Standard (WRI & WBCSD, 2004).   

-Για τις επιπτώσεις προϊόντων/υπηρεσιών, η σκέψη βάσει κύκλου ζωής αποτελεί 

τον κανόνα. Το πλαίσιο LCA του ISO περιγράφει τον τρόπο καθορισμού 

στόχου/πεδίου εφαρμογής, απογραφής, αξιολόγησης επιπτώσεων και ερμηνείας 

(ISO, 2006). 

-Σε αυτό το πρόγραμμα, δεν χρειάζεστε πλήρη LCA—απλώς αποδείξτε ότι 

κατανοείτε τα όρια, τις παραδοχές και τον τρόπο με τον οποίο θα 

πραγματοποιήσετε την επαλήθευση. 

 

iii) Η μίνι-λίστα ελέγχου «Πράσινη Ακεραιότητα» 

Πριν διατυπώσετε μια δήλωση, ελέγξτε αν είναι: 
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Εκκολαπτήριο 

● συγκεκριμένη; («μειώνει τα απόβλητα κατά 25%» αντί για «φιλική προς το 

περιβάλλον») 

● συγκρίσιμη; (σε σύγκριση με ποια βάση αναφοράς;) 

● μετρήσιμο; (τι θα μετρήσετε;) 

● επαληθεύσιμο; (μπορεί ένας δικαστής ή ένας δάσκαλος να ελέγξει αν είναι 

ακριβές;) 

● ακούσια επιβλαβής; (π.χ., ένα «επαναχρησιμοποιήσιμο» αντικείμενο που 

απαιτεί ισχυρά χημικά ή δεν μπορεί να επισκευαστεί) 

 

Δ. Δημιουργήστε μια αξιομνημόνευτη αφήγηση! (απλά εργαλεία αφήγησης) 

Η καλή αφήγηση δεν είναι σημαντική μόνο στη μυθοπλασία — επειδή καλή αφήγηση 

σημαίνει καλά δομημένη. Ένα πλαίσιο βασισμένο σε αποδεικτικά στοιχεία για την 

επιχειρηματική αφήγηση υπογραμμίζει τη σημασία της ευθυγράμμισης του πλαισίου, 

του περιεχομένου και της εκτέλεσης της ιστορίας για την οικοδόμηση αξιοπιστίας (Key 

& Duening, 2020).   

Πώς χρησιμοποιείτε λοιπόν τα εργαλεία αφήγησης για να κάνετε την παρουσίασή σας 

πιο αποτελεσματική; 
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συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΑΦΗΓΗΣΗΣ! 

«Ένας 

πελάτης» ως 

σημείο 

αναφοράς 

«Κανόνας των 

τριών» 
«πριν/μετά» 

Η γέφυρα «γιατί 

τώρα» 

Περιγράψτε 

έναν 

συγκεκριμένο 

χρήστη ή 

πελάτη: 

 

-«Ένας 

διευθυντής 

καντίνας 

που…» 

 

-«Ένα τοπικό 

συνεργείο 

που…» 

 

-«Ένας 

φοιτητής που 

μετακινείται 

Τρία βήματα 

είναι πάντα πιο 

εύκολο να τα 

θυμάστε: 

 

Πρόβλημα / 

Λύση / Απόδειξη 

 

Σήμερα / Αύριο / 

Σχέδιο 

 

Κόστος / Όφελος 

/ Ερώτηση 

 

Πριν:  

σπατάλη, 

καθυστερήσεις, 

κόστος, 

απογοήτευση 

 

Μετά:  

καθαρότερος 

κύκλος, 

εξοικονόμηση, 

μετρήσιμο 

αποτέλεσμα 

 

Οι ακροατές συχνά 

ρωτούν: «Αν αυτό είναι 

τόσο σημαντικό, γιατί 

δεν έχει ήδη επιλυθεί;»  

(Team Sequoia, χ.χ.).   

 

Απαντήστε με ένα από 

τα παρακάτω: 

-Νέος κανόνας/πολιτική 

(κανόνες για τα 

απορρίμματα στα 

σχολεία, αλλαγές στις 

προμήθειες) 

-Νέα τεχνολογία/υλικά 

που το καθιστούν 

εφικτό 

-Νέα αλλαγή 

συμπεριφοράς 

(κουλτούρα 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

καθημερινά 

και…» 

 

επαναπλήρωσης, τάσεις 

επισκευής) 

-Νέος τοπικός 

συνεργάτης διαθέσιμος 

«τελική φράση» 

Κρατήστε μια τελική φράση που συνοψίζει την αξία του έργου σας: 

 

«Μετατρέπουμε [απόβλητα/πρόβλημα] σε [αξία],  

μειώνοντας [τον αντίκτυπο] κατά [στόχος], ξεκινώντας με [πιλοτικό 

πρόγραμμα]». 

Ε. Σχέδιο για μια σύντομη παρουσίαση! (σε 6 λεπτά) 

Ακολουθεί ένα χρονοδιάγραμμα που ταιριάζει σε μια σύντομη παρουσίαση επί σκηνής 

και αφήνει χώρο για ερωτήσεις και απαντήσεις. 

0:00–0:20 — Αγκίστρωση + πρόβλημα  

(ανθρώπινο + συγκεκριμένο) 

0:20–1:20 — Κόστος του προβλήματος  

(αριθμοί + ποιος επηρεάζεται) 

1:20–2:20 — Λύση  

(μία πρόταση + πώς λειτουργεί) 

2:20–3:20 — Απόδειξη  

(πρωτότυπο, δοκιμές, επικύρωση) 

3:20–4:30 — Δείκτες απόδοσης (KPI)  

(αρχική κατάσταση → στόχος → μέθοδος) 

4:30–5:20 — Οδικός χάρτης  
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

(επόμενες 8–12 εβδομάδες) + κίνδυνοι 

5:20–6:00 — Ερωτήσεις // Κλείσιμο 

 

Διαφάνειες που έχουν σημασία  

Οι διαφάνειες δεν είναι το σενάριό σας — είναι ο πίνακας αποδεικτικών στοιχείων σας. 

Σε αυτό το κεφάλαιο, ο κανόνας είναι: 10 διαφάνειες το πολύ, μία ιδέα ανά διαφάνεια, 

με τα αριθμητικά στοιχεία που αποδεικνύουν τη σκέψη σας. Μια συνηθισμένη δομή 

τύπου επενδυτή χρησιμοποιεί περίπου 10 βασικές ενότητες (Team Sequoia, n.d.; Y 

Combinator, n.d.).   

 

1. Αρχές διαφανειών 

ΑΡΧΕΣ ΤΩΝ ΔΙΑΦΑΝΕΙΩΝ 

 ΤΙ ΝΑ ΚΑΝΕΤΕ  
(λίστα ελέγχου) 

 ΤΙ ΝΑ ΜΗΝ ΚΑΝΕΤΕ 
(παγίδες) 

 

Ένα μήνυμα ανά διαφάνεια (ο 
τίτλος είναι μια πλήρης πρόταση). 
 

✓ Παράγραφοι και πυκνοί πίνακες. 

 

X 

Μεγάλο κείμενο, ελάχιστες λέξεις. 
 

✓ Μη επαληθεύσιμες περιβαλλοντικές 
δηλώσεις («μηδενικός 
αντίκτυπος»). 

X 

Πραγματικές φωτογραφίες 
πρωτοτύπου/δοκιμών. 
 

✓ Πάρα πολλά διαγράμματα χωρίς 
εξηγήσεις. 

X 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Αναφέρετε τις πηγές για τα βασικά 
αριθμητικά στοιχεία.  
 

✓ Εντυπωσιακά animations που 
ενδέχεται να παρουσιάσουν 
προβλήματα την ημέρα της 
παρουσίασης. 

 

X 

Χρησιμοποιήστε εύρη τιμών και 
υποθέσεις.  
 

✓ Παρουσιάστε τις μετρήσεις σας ως 
πιο ακριβείς από ό,τι είναι στην 
πραγματικότητα. 

X 

 

 

2. Η μέθοδος «Deck-in-10»  

Παρακάτω ακολουθεί ο πρακτικός οδηγός διαφάνεια προς διαφάνεια με τον οποίο 

μπορείτε να καθοδηγήσετε. 

—ΦΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ— 

Διαφάνεια 1 — Τίτλος + Μία φράση 

● Όνομα ομάδας + όνομα επιχείρησης 

● Μία φράση: «Βοηθάμε τον [πελάτη] να κάνει [δουλειά] με [λύση], μειώνοντας 

[επιπτώσεις]». 

● Προαιρετικά: μία εντυπωσιακή φωτογραφία (πρόβλημα ή πρωτότυπο) 

Διαφάνεια 2 — Πρόβλημα (ποιος, πού, τι συμβαίνει) 

● 1–2 σημεία το πολύ 

● Μια φωτογραφία της τρέχουσας κατάστασης 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 
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Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

● Ποιος επηρεάζεται (συγκεκριμένο τμήμα) 

Διαφάνεια 3 — Κόστος προβλήματος (σαφείς αριθμοί) 

● 2–3 σημαντικά νούμερα: €/μήνα, ώρες/εβδομάδα, κιλά/εβδομάδα, 

παράπονα/μήνα 

● Πώς το μετρήσατε (1 σύντομη γραμμή) 

Διαφάνεια 4 — Λύση (τι κάνετε) 

● Μία πρόταση + «πώς λειτουργεί» σε 3 βήματα 

● Τι το κάνει διαφορετικό (ένα στοιχείο διαφοροποίησης) 

Διαφάνεια 5 — Αγορά (να είστε ρεαλιστικοί) 

Σε ένα σχολικό πρόγραμμα, η «αγορά» μπορεί να σημαίνει: χρήστες-στόχοι + πού θα 

γίνει η πιλοτική εφαρμογή + ποιοι θα μπορούσαν να το υιοθετήσουν στη συνέχεια. 

● Στόχοι χρήστες: «σχολικά κυλικεία», «μικρά εργαστήρια», «τοπικά καφέ» 

● Μια απλή προσέγγιση εκτίμησης του μεγέθους της αγοράς (επιλέξτε μία): 

o Αριθμός τοπικών τοποθεσιών × πιθανότητα υιοθέτησης 

o Μια ρεαλιστική πορεία από το πιλοτικό πρόγραμμα προς τις επόμενες 10 

τοποθεσίες 

Διαφάνεια 6 — Προεπισκόπηση πρωτοτύπου / επίδειξης 

● Φωτογραφία/βίντεο του πρωτοτύπου 
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αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

● Τι κάνει σήμερα (τρέχουσες δυνατότητες) 

● Τι μάθατε από την κατασκευή του 

—ΦΑΣΗ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΩΝ— 

Διαφάνεια 7 — Επικύρωση (σήματα απόδειξης) 

Επιλέξτε ένα από τα παρακάτω: 

● Αποτελέσματα δοκιμών (πριν/μετά) 

● Ενδιαφέρον για πιλοτικό πρόγραμμα: email, σημειώσεις συνάντησης, δήλωση 

δασκάλου/συνεργάτη 

● Σύνοψη σχολίων για το πρωτότυπο (2 κορυφαίες πληροφορίες) 

Εδώ είναι που οι κριτές αποφασίζουν ότι δεν κάνετε εικασίες. 

Διαφάνεια 8 — Δείκτες απόδοσης (αρχική τιμή → στόχος → μέθοδος) 

Χρησιμοποιήστε έναν μικρό πίνακα: 

● Δείκτης απόδοσης 1: Απόβλητα (kg/εβδομάδα) 

● Δείκτης απόδοσης 2: Ενέργεια (kWh/μήνα) 

● Δείκτης απόδοσης 3: Υποκατάστατο CO₂e (εκτίμηση) 

Συμπεριλάβετε: 

● Βασική τιμή (μετρημένη, εάν είναι δυνατόν) 

● Στόχος για την πιλοτική περίοδο 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

● Μέθοδος (πώς μετράτε) 

Εάν χρησιμοποιείτε CO₂e, επισημάνετε το ως «εκτίμηση» και σημειώστε τα όρια και 

τις παραδοχές σας, σύμφωνα με τα αποδεκτά πρότυπα (WRI & WBCSD, 2004; ISO, 

2006).   

Διαφάνεια 9 — Οδικός χάρτης (8–12 εβδομάδες) 

3 ορόσημα: 

● Δημιουργία / βελτίωση (τι ακριβώς) 

● Πιλοτική δοκιμή (πού, πόσοι χρήστες) 

● Σημείο λήψης απόφασης (κριτήρια επιτυχίας + επόμενο βήμα) 

Προσθήκη 1 κινδύνου + μέτριας αντιμετώπισης: 

● «Εάν οι χρήστες δεν το υιοθετήσουν → διεξάγετε μια δοκιμή κινήτρων διάρκειας 

1 εβδομάδας και μετρήστε την επαναλαμβανόμενη χρήση.» 

Διαφάνεια 10 — Ζητήστε (και κλείστε) 

Κάντε το αίτημα συγκεκριμένο: 

● Πιλοτική πρόσβαση: τοποθεσία, χρονικό παράθυρο, άδεια 

● Υποστήριξη: ώρες καθοδήγησης, υλικά, μικρός προϋπολογισμός, συστάσεις 

● Αίτημα απόφασης: «Επιλέξτε εμάς για το βραβείο Green Incubator/τη θέση στο 

πιλοτικό πρόγραμμα.» 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Ολοκληρώστε με την καταληκτική σας φράση και δώστε τα στοιχεία επικοινωνίας σας. 

 

Βασικά στοιχεία για τις ερωτήσεις και απαντήσεις  

Οι ερωτήσεις και απαντήσεις δεν είναι εξέταση. Είναι μια ευκαιρία να δείξετε ότι είστε 

ειλικρινείς, ότι έχετε κάνει τη δουλειά σας και ότι γνωρίζετε για τι μιλάτε. Μια χρήσιμη 

νοοτροπία στην παρουσίαση —δοκιμασμένη τόσο στην έρευνα όσο και στην πράξη— 

είναι ότι το κοινό ανταποκρίνεται καλύτερα όταν το προσκαλείτε να συμμετάσχει στη 

διαδικασία σκέψης, αντί να προσπαθείτε να το «κερδίσετε» με φανταχτερές δηλώσεις 

(Elsbach, 2003).   

 

Η μέθοδος ερωτήσεων και απαντήσεων σε 4 βήματα (που μπορεί να 

επαναληφθεί υπό πίεση) 

● Ακούστε προσεκτικά (μην διακόπτετε). 

● Επαναλάβετε και περιορίστε την ερώτηση: «Δηλαδή ρωτάτε για...» 

● Απαντήστε πρώτα με μία πρόταση. 

● Υποστηρίξτε την απάντησή σας με αποδείξεις ή ένα σχέδιο δοκιμών — και μετά 

σταματήστε. 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

3. Αντιμετώπιση δύσκολων ερωτήσεων  

(χωρίς να υιοθετήσετε αμυντική στάση) 

«Πώς ξέρετε ότι 

μειώνει πραγματικά 

τις εκπομπές;» 

(Πρόκληση «πράσινου 

πλυσίματος») 

Απαντήστε με όρια + μέθοδο: βάση αναφοράς, σχέδιο 

μέτρησης, ετικέτα εκτίμησης και πρόθεση επαλήθευσης 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή, χ.χ.; WRI & WBCSD, 2004).   

«Δεν είναι απλώς 

ανακύκλωση;» 

-Εξηγήστε το κυκλικό πλεονέκτημά σας: 

επαναχρησιμοποίηση/επισκευή, πρόληψη ή αλλαγή 

συστήματος. 

-Δείξτε τι αλλάζει σε σχέση με την τρέχουσα πρακτική. 

«Γιατί θα το 

υιοθετήσουν οι 

άνθρωποι;» 

-Αποδεικτικά στοιχεία: αποσπάσματα από συνεντεύξεις, 

δεσμεύσεις πιλοτικών προγραμμάτων, αποτελέσματα 

δοκιμών συμπεριφοράς. 

-Εάν λείπουν: προτείνετε μια δοκιμή συμπεριφοράς 

(κίνητρο, προεπιλεγμένη επιλογή, ευκολία). 

«Ποιοι είναι οι 

ανταγωνιστές;» 

-Να είστε ειλικρινείς 

-Δείξτε το μοναδικό σας πλεονέκτημα σε έναν τομέα 

(κόστος, ευκολία, αντίκτυπος, ανθεκτικότητα κ.λπ.). 

«Τι θα συμβεί αν το 

πρωτότυπό σας 

αποτύχει την ημέρα 

της εκδήλωσης;» 

Δείξτε ότι έχετε ένα εφεδρικό σχέδιο (τυπωμένο σενάριο, 

βίντεο, δεύτερη μονάδα). 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

4. Λίστα συχνών ερωτήσεων και απαντήσεων (προετοιμάστε τις απαντήσεις εκ 

των προτέρων) 

Κάθε ομάδα πρέπει να προετοιμάσει 1–2 προτάσεις για κάθε ένα από τα παρακάτω: 

Πρόβλημ

α 
Λύση Επικύρωση 

Αντίκτυπο

ς 

Βιωσιμότη

τα 

Παράδο

ση 

-Ποιος το 

αισθάνεται 

περισσότερ

ο; 

-Γιατί τώρα; 

 

-Τι ακριβώς 

κάνετε; 

-Ποιο είναι το 

πιο δύσκολο 

τεχνικά; 

-Τι στοιχεία 

έχετε; 

-Τι δεν άρεσε 

στους 

χρήστες; 

-Ποιο KPI θα 

μετρήσετε 

πρώτα και 

γιατί; 

-Ποια είναι η 

βάση 

αναφοράς και 

τα όριά σας; 

-Τι κοστίζει 

χρήματα; 

-Ποιος 

πληρώνει και 

γιατί; 

 

-Ποια είναι 

τα 

επόμενα 3 

βήματα; 

-Τι 

βοήθεια 

χρειάζεστε

; 

 

 

Δραστηριότητες 

Deck-in-10  

Σκοπός 

Δημιουργήστε μια σαφή παρουσίαση 10 διαφανειών που να επικοινωνεί: πρόβλημα → 

λύση → απόδειξη → αντίκτυπος → αίτημα, χρησιμοποιώντας μόνο τα στοιχεία που έχετε 

ήδη στη διάθεσή σας. 

Χρόνος & Ομάδες 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Σύνολο: 45 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Υπεύθυνος διαφανειών (διατηρεί 

τη δομή), Επιμελητής αποδεικτικών στοιχείων (βρίσκει αριθμούς/φωτογραφίες), 

Συντάκτης (συντομεύει κείμενα), Χρονομέτρης. 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό) 

1. Καθορίστε τη βασική ιδέα (5’): γράψτε την αξία σας σε μία γραμμή + πράσινο 

περίγραμμα· συμφωνήστε στο μοναδικό αίτημα (πιλοτικό πρόγραμμα/υποστήριξη). 

2. Συμπληρώστε το περίγραμμα (12’): χρησιμοποιώντας το πρότυπο Pitch Deck 

Outline, γράψτε τους τίτλους των διαφανειών ως πλήρεις προτάσεις. 

3. Προσθέστε αποδεικτικά στοιχεία (15’): εισάγετε 3–5 αποδεικτικά στοιχεία 

(φωτογραφία πρωτοτύπου, αριθμός συνεντεύξεων, αποτέλεσμα δοκιμής, 

απόσπασμα). 

4. Διαφάνεια επιπτώσεων (8’): γράψτε βάση αναφοράς → στόχο → μέθοδο για 2–3 KPI 

(αποφύγετε αόριστες δηλώσεις). 

5. Περικοπή & βελτίωση (5’): διαγράψτε οτιδήποτε δεν είναι απαραίτητο· ελέγξτε το 

μέγεθος της γραμματοσειράς και την αναγνωσιμότητα της διαφάνειας από απόσταση 

2 μέτρων. 

Συμβουλές 

Ένα μήνυμα ανά διαφάνεια. Προτιμήστε φωτογραφίες + αριθμούς αντί για κείμενο. 

Εάν μια διαφάνεια δεν περιέχει αποδεικτικά στοιχεία, απλοποιήστε την μέχρι να τα 

περιέχει. 

Πρότυπο: Περίγραμμα παρουσίασης (αρχείο διαθέσιμο ξεχωριστά) 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Σενάριο & Χρονοδιάγραμμα  

Σκοπός 

Μετατρέψτε την παρουσίαση σε μια προφορική παρουσίαση 5–6 λεπτών με σαφείς 

αλλαγές ομιλητών και ελεγχόμενο χρονοδιάγραμμα. 

Χρόνος & Ομάδα 

Σύνολο: 15 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Κύριος ομιλητής, χειριστής 

επίδειξης (εάν απαιτείται), υπεύθυνος σημειώσεων, χρονομέτρης. 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό) 

1. Αναθέστε τους ομιλητές (2’): αποφασίστε ποιος θα καλύψει ποιες διαφάνειες· 

κρατήστε τις μεταβάσεις απλές. 

2. Γράψτε το κείμενο της παρουσίασης (8’): 1–2 προτάσεις ανά διαφάνεια 

χρησιμοποιώντας το πρότυπο Pitch Script Sheet· αποφύγετε να διαβάζετε 

παραγράφους. 

3. Προσθέστε χρονικά σημάδια (3’): σημειώστε πού πρέπει να βρίσκεστε στις 1:20 / 

3:20 / 5:20. 

4. Μια γρήγορη ανάγνωση (2’): διαβάστε δυνατά μία φορά και κόψτε κάθε γραμμή 

που ακούγεται σαν δοκίμιο. 

Συμβουλές 

Πείτε τον τίτλο, μετά ένα αποδεικτικό στοιχείο και μετά προχωρήστε. Αν ξεπεράσετε 

το χρόνο, η διαγραφή αποδεικτικών στοιχείων πρέπει να είναι η τελευταία λύση. 

Πρότυπο: Φύλλο σεναρίου παρουσίασης (αρχείο διαθέσιμο ξεχωριστά) 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Άσκηση πάνελ  

Σκοπός 

Προετοιμαστείτε για την παρουσίαση υπό πίεση και βελτιώστε τη σαφήνεια 

απαντώντας στις ερωτήσεις των κριτών με αποδεικτικά στοιχεία και δοκιμές για τα 

επόμενα βήματα. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 20 λεπτά. Δύο ομάδες (η Α παρουσιάζει, η Β κρίνει). Ρόλοι (κριτές): Πρόεδρος 

(μετράει το χρόνο), Σημειωτής, Ερωτητές (2–3). Ρόλοι (ομάδα παρουσίασης): Κύριος 

απαντών, Υποστήριξη τεκμηρίωσης. 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό) 

1. Προετοιμασία (2’): οι κριτές επιλέγουν 5 ερωτήσεις (συμπεριλαμβανομένης 1 

ερώτησης μέτρησης αντίκτυπου). 

2. Παρουσίαση (6’): πραγματοποίηση της πλήρους παρουσίασης με διαφάνειες. 

3. Ερωτήσεις και απαντήσεις (7’): απαντήστε χρησιμοποιώντας τη μέθοδο «μία 

πρόταση → αποδεικτικά στοιχεία → επόμενη δοκιμή». 

4. Βαθμολογία (3’): οι κριτές συμπληρώνουν σιωπηλά το πρότυπο της κλίμακας 

αξιολόγησης και της κάρτας βαθμολογίας. 

5. Ανατροφοδότηση (2’): οι κριτές δίνουν ένα πλεονέκτημα + μία βελτίωση που πρέπει 

να εφαρμοστεί πριν από την επόμενη παρουσίαση. 

Συμβουλές 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Μην υπερασπίζεστε τη θέση σας, απλώς διευκρινίστε. Αν δεν γνωρίζετε, πείτε πώς θα 

το δοκιμάσετε. Αφήστε ένα άτομο να απαντά, ενώ οι άλλοι προσθέτουν αποδεικτικά 

στοιχεία μόνο όταν τους ζητηθεί. 

Πρότυπο: Κριτήρια αξιολόγησης & Φύλλο βαθμολογίας (το αρχείο διατίθεται 

ξεχωριστά) 

 

Δοκιμαστική πρόβα  

Σκοπός 

Φροντίστε η επίδειξη να είναι σύντομη, αξιόπιστη και χωρίς περιθώρια αποτυχίας (με 

σαφές εφεδρικό σχέδιο). 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 10 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Υπεύθυνος επίδειξης, Αφηγητής, 

Υπεύθυνος εφεδρείας, Χρονομέτρης. 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό) 

1. Καθορισμός του στόχου της επίδειξης (1’): ποια συγκεκριμένη 

συμπεριφορά/αποτέλεσμα πρέπει να δει το κοινό; 

2. Κάντε μια πρόβα (3’): εκτελέστε την επίδειξη από την αρχή μέχρι το τέλος, 

χρονομετρώντας την (στόχος ≤90 δευτερόλεπτα). 

3. Προσδιορίστε τα σημεία αποτυχίας (3’): καταγράψτε τι θα μπορούσε να πάει στραβά 

(τροφοδοσία, σύνδεση, εξαρτήματα, ορατότητα). 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

4. Σχεδιάστε εφεδρικά σχέδια (3’): συμπληρώστε το πρότυπο του Σχεδίου Επίδειξης 

με στιγμιότυπα οθόνης/βίντεο/εκτυπωμένη ροή ως εφεδρικά σχέδια. 

Συμβουλές 

Δείξτε μία βασική ενέργεια, όχι όλες τις λειτουργίες. Μην βασίζεστε ποτέ σε ασταθές 

Wi-Fi και κάνετε πάντα πρόβα το εφεδρικό υλικό. 

Πρότυπο: Σχέδιο επίδειξης (αρχείο διαθέσιμο ξεχωριστά) 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Εκκόλαψη & Δικτύωση 

Εισαγωγή 

Η εκδήλωση παρουσίασης είναι ένα ορόσημο, αλλά όχι ο τερματισμός. Εδώ, οι ομάδες 

θα διατηρήσουν τη δυναμική τους «τρέχοντας» σύντομους, πρακτικούς σπριντ, κατά 

τη διάρκεια των οποίων θα συναντήσουν τους μέντορές τους με σαφείς ερωτήσεις και 

θα επικοινωνήσουν με έναν πραγματικό εξωτερικό συνεργάτη για να δοκιμάσουν ένα 

μικρό πιλοτικό πρόγραμμα. Αυτή η φάση είναι όπου «μια καλή ιδέα με μια παρουσίαση» 

γίνεται «μια επιχείρηση στον πραγματικό κόσμο»: μαθαίνοντας, αλλά παραμένοντας 

ρεαλιστικοί για ένα εκπαιδευτικό περιβάλλον. 

 

Κρατήστε το απλό και βασισμένο σε αποδεικτικά στοιχεία. Κάθε σπριντ πρέπει να 

παράγει αποδεικτικά στοιχεία: φωτογραφίες, συνδέσμους, σύντομα αριθμητικά 

στοιχεία ή μια υπογεγραμμένη/εγκεκριμένη συμφωνία πιλοτικού προγράμματος. Ο 

στόχος δεν είναι μια τέλεια εταιρεία, αλλά μια επιχειρηματική πρωτοβουλία μάθησης 

που μπορεί να δείξει πρόοδο, ακεραιότητα και ικανότητα συνεργασίας. Στο τέλος, οι 

ομάδες πρέπει να είναι έτοιμες να συνεχίσουν με ισχυρότερα πρωτότυπα, 

σαφέστερους δείκτες απόδοσης (KPI) και τουλάχιστον μία πραγματική σχέση που 

μπορεί να υποστηρίξει τα επόμενα βήματα. 

 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Σχεδιάστε σπριντ 2–3 εβδομάδων με σαφή στόχο, ιεραρχημένες εργασίες και 

κοινό ορισμό του «τελειωμένου». 

● Διοργανώστε αποτελεσματικές συναντήσεις με μέντορες που οδηγούν σε 

αποφάσεις, δράσεις και μετρήσιμα επόμενα βήματα. 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

● Ξεκινήστε μία πραγματική συνεργασία (σχολείο/κοινότητα/επιχείρηση) 

χρησιμοποιώντας ένα απλό πλαίσιο συνεργασίας και ένα βασικό σχέδιο μνημονίου 

συνεργασίας. 

● Σχεδιάστε και διεξάγετε γρήγορα πειράματα ανάπτυξης για να δοκιμάσετε κανάλια 

στο σχολείο ή στην τοπική κοινότητα. 

Σχεδιασμός σπριντ 

Ένα «σπριντ» είναι μια σύντομη, χρονικά οριοθετημένη περίοδος (συνήθως 2–3 

εβδομάδες) κατά την οποία η ομάδα επικεντρώνεται σε ένα μικρό σύνολο 

αποτελεσμάτων. Τα σπριντ βοηθούν τις ομάδες ΕΕΚ να αποφύγουν την «απόκλιση του 

έργου» μετατρέποντας τις μεγάλες φιλοδοξίες σε εφικτά βήματα και δημιουργώντας 

έναν ρυθμό σχεδιασμού → εκτέλεσης → αναθεώρησης → βελτίωσης. Οι 

αποτελεσματικές προσεγγίσεις δίνουν έμφαση στη διαφάνεια, την επιθεώρηση και την 

προσαρμογή. Τα σπριντ είναι ιδανικά για μαθητικές επιχειρήσεις όπου ο στόχος είναι η 

μάθηση (Schwaber & Sutherland, 2020). 

 

1. Ορίστε έναν στόχο σπριντ που να οδηγεί στη μάθηση 

Ένας στόχος σπριντ πρέπει να αποτελεί ορόσημο μάθησης. Οι ισχυροί στόχοι σπριντ 

απαντούν σε μία από τις ακόλουθες ερωτήσεις: 

● Το θέλουν οι άνθρωποι αυτό; 

● Μπορούμε να το παραδώσουμε αξιόπιστα; 

● Μπορούμε να δημιουργήσουμε μετρήσιμο αντίκτυπο; 

● Μπορούμε να έχουμε πρόσβαση σε έναν πραγματικό ιστότοπο 

δοκιμών; 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

 

Εάν ο στόχος σας μπορεί να επιτευχθεί χωρίς να μιλήσετε με χρήστες, να μετρήσετε 

οτιδήποτε ή να παρουσιάσετε ένα πρωτότυπο, πιθανότατα δεν είναι στόχος σπριντ, 

αλλά λίστα εργασιών. 

 

Ακολουθούν μερικά παραδείγματα ισχυρών στόχων σπριντ: 

-«Επικύρωση της προθυμίας για δοκιμή: 15 φοιτητές δοκιμάζουν το προϊόν και 10 

αφήνουν σχόλια.» 

-«Μείωση των αποτυχιών: το πρωτότυπο λειτουργεί 8 στις 10 φορές και ο χρόνος 

εγκατάστασης είναι κάτω από 2 λεπτά.» 

-«Εξασφάλιση συνεργάτη: λήψη γραπτής άδειας για πιλοτικό πρόγραμμα 1 

εβδομάδας στην καντίνα.» 

 

2. Χωρίστε τον στόχο σε μικρές εργασίες  

Οι ομάδες φοιτητών συχνά δημιουργούν εργασίες που είναι πολύ μεγάλες 

(«Δημιουργία της εφαρμογής», «Σχεδιασμός της μάρκας», «Μέτρηση του 

αντίκτυπου»). Στην πραγματικότητα, οι μεγάλες εργασίες μπορεί επίσης να είναι 

ασαφείς και αόριστες, προδίδοντας την αβεβαιότητα εκ μέρους της ομάδας και 

προκαλώντας καθυστερήσεις λόγω λανθασμένης κατεύθυνσης — αντί να αυξάνουν 

την αποδοτικότητα, που είναι η αποστολή ενός στόχου σπριντ.  

 

Αντ' αυτού, χωρίστε την εργασία σε μικρές, εφικτές εργασίες που παράγουν 

αποδεικτικά στοιχεία.  
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΗ ΑΠΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΑ! 

Εάν μια εργασία δεν μπορεί να ολοκληρωθεί σε 60–90 λεπτά συγκεντρωμένης 

εργασίας, είναι πιθανώς πολύ μεγάλη. 

 

Χωρίστε την εργασία του στόχου του σπριντ 

(μεγάλη αλλά ασαφής…)  
(εφικτό και βασισμένο σε 
αποδεικτικά στοιχεία!) 

 

«Δημιουργία του πρωτοτύπου» X 

«Συναρμολόγηση έκδοσης 1» 
«Δοκιμάστε 5 φορές»  
«Διορθώστε τα 2 σημαντικότερα 
προβλήματα». 

✓ 

«Μάρκετινγκ» 
 

X 

«Σύνταξη 2 μηνυμάτων για 
αφίσες» 
«Καταμέτρηση των σαρώσεων QR 
καθημερινά» 
«Συνέντευξη με 3 χρήστες που 
σάρωσαν το QR» 

✓ 

«Συνεργασία» X 

«Εύρεση 5 υποψήφιων 
συνεργατών» 
«Αποστολή 5 email» 
«Κλείσε 1 συνάντηση» 

✓ 

 

 

 

3. «Σχεδόν τελείωσα...» έναντι «Τέλειωσα!» 

Ένας σαφής ορισμός του «τελείωσε!» είναι το αντίδοτο στο «σχεδόν τελείωσε…». 

Αποτρέπει τις ατελείωτες «μικροαλλαγές» και καθιστά ορατή την πρόοδο. Στη Φάση 

7, το «τελείωσε!» θα πρέπει συνήθως να συνοδεύεται από αποδεικτικά στοιχεία: μια 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

φωτογραφία, έναν σύνδεσμο, μια υπογεγραμμένη σημείωση, ένα στοιχείο δεδομένων 

ή μια σύντομη γραπτή περιγραφή. 

«Σχεδόν τελειωμένο…» «Τέλειωσε!» 

«Σχεδιασμός αφίσας» 

«Η αφίσα εκτυπώθηκε και τοποθετήθηκε σε 3 

σημεία»  

«Καταγραφή αριθμού σαρώσεων QR για 2 

ημέρες.» 

«Το πρωτότυπο βελτιώθηκε» 
«Το πρωτότυπο λειτουργεί 8/10 φορές»  

«Καταγράφηκαν οι 3 κύριες αιτίες βλάβης» 

«Συζήτηση με χρήστες» 

«Συνεντεύξεις με 10 χρήστες»  

«Εντοπίστηκαν 3 επαναλαμβανόμενα 

προβλήματα» 

 

 

Καθοδήγηση 

Οι μέντορες επιταχύνουν τη μάθηση μοιράζοντας τις γνώσεις που έχουν αποκτήσει 

μετά από χρόνια εμπειρίας και πρακτικής: γνωρίζουν τι τείνει να λειτουργεί, τι τείνει 

να αποτυγχάνει και ποιες ερωτήσεις αξίζει να εξεταστούν στη συνέχεια. Τα στοιχεία 

δείχνουν ότι η καθοδήγηση αποφέρει θετικά αποτελέσματα, τόσο σε ακαδημαϊκό όσο 

και σε εργασιακό περιβάλλον, αλλά για να είναι αποτελεσματική η καθοδήγηση, είναι 

σημαντικό οι ομάδες να έχουν σαφείς προσδοκίες από τους μέντορές τους (Eby et al., 

2008; Eby et al., 2013).  
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Στο Green Incubator, η καθοδήγηση πρέπει να είναι πρακτική (προσανατολισμένη στη 

λήψη αποφάσεων) και όχι θεωρητική (μακροσκελείς διαλέξεις με συμβουλές). 

 

Να θυμάστε (#1): Επιλέξτε τον κατάλληλο μέντορα για το σπριντ σας! 

Η επιλογή ενός καλού μέντορα εξαρτάται από τον συνδυασμό της συνάφειας με το 

έργο σας, της διαθεσιμότητας και της εμπιστοσύνης. Διαφορετικοί μέντορες ταιριάζουν 

σε διαφορετικές ανάγκες της ομάδας. 

 

ΤΥΠΟΣ ΜΕΝΤΟΡΑ: ΑΝΑΓΚΕΣ ΤΗΣ ΟΜΑΔΑΣ: 

Τεχνικά πρωτότυπο / υλικά / ασφάλεια 

Αγορά πελάτες / τιμολόγηση / διανομή 

Αντίκτυπος 
μέτρηση / περιβαλλοντικές δηλώσεις / 

κυκλικότητα 

Λειτουργίες συνεργάτες / logistics / παράδοση 

 

Αν μπορείτε να επιλέξετε μόνο έναν μέντορα από πολλούς, προσπαθήστε να δώσετε 

προτεραιότητα στις ανάγκες της ομάδας σας, ώστε να επιλέξετε τον μέντορα που σας 

προσφέρει πρόσβαση σε ό,τι είναι απαραίτητο για το έργο σας. 

 

Να θυμάστε (#2): Χρησιμοποιήστε τον χρόνο του μέντορα με σύνεση!  

Οι μέντορες είναι πολυάσχολοι άνθρωποι και ο χρόνος τους —όπως λέει και το 

παροιμία— είναι χρήμα. Προσπαθήστε να είστε στρατηγικοί στον τρόπο με τον οποίο 

χρησιμοποιείτε τον χρόνο που αφιερώνουν στην ομάδα σας. Είναι σημαντικό να 

προετοιμάσετε τις ερωτήσεις σας πριν από τη συνάντηση, επειδή οι αδύναμες 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

ερωτήσεις («Τι νομίζετε;» ή «Τι πρέπει να κάνουμε στη συνέχεια;») προκαλούν 

ασαφείς απαντήσεις, ενώ οι ισχυρές ερωτήσεις προκαλούν αποφάσεις και δοκιμές: 

 

• «Ποια υπόθεση είναι πιο ριψοκίνδυνη: η ζήτηση, η παράδοση ή ο αντίκτυπος; 

Γιατί;» 

• «Αν είχαμε μόνο μία εβδομάδα, τι αποδείξεις θα θέλατε να δείτε;» 

• «Ποιο είναι το απλούστερο πιλοτικό πρόγραμμα που θα μπορούσαμε να 

υλοποιήσουμε με τον οργανισμό σας;» 

• «Τι θα σας έκανε να απορρίψετε αυτή την ιδέα;» 

 

Χρησιμοποιήστε τον κανόνα «μία απόφαση / δύο-τρεις ενέργειες»: κάθε συνάντηση 

με μέντορα πρέπει να τελειώνει με τουλάχιστον μία σαφή απόφαση και δύο έως τρεις 

ενέργειες. 

 

Οι μέντορες συχνά θα ρωτούν για αριθμούς που δεν έχετε ακόμα (κόστος, αποδοχή, 

αντίκτυπος). Αποφύγετε τον πανικό και τις τυχαίες εικασίες. Αντ' αυτού, 

χρησιμοποιήστε την απάντηση του Green Incubator: «Δεν ξέρουμε ακόμα, αλλά έτσι 

σκεφτόμαστε να το δοκιμάσουμε κατά τη διάρκεια αυτού του σπριντ.» Αυτό χτίζει 

εμπιστοσύνη και μετατρέπει την αβεβαιότητα σε σχέδιο. 

ΚΑΝΟΝΕΣ ΣΥΝΑΝΤΗΣΗΣ ΜΕ ΤΟΝ ΜΕΝΤΟΡΑ! 

ΤΙ ΝΑ ΚΑΝΕΤΕ ΤΙ ΝΑ ΜΗΝ ΚΑΝΕΤΕ 

Φέρτε αποδεικτικά στοιχεία (αριθμούς, 

φωτογραφίες, αποσπάσματα). 
Φέρτε μόνο ιδέες και απόψεις. 

Ζητήστε μία απόφαση και μία πρόταση 

για ένα συγκεκριμένο θέμα. 
Ζητήστε γενική ανατροφοδότηση. 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Να καταγράφετε τις αποφάσεις κατά 

τη διάρκεια της συνάντησης. 

Βασιστείτε στη μνήμη σας μετά τη 

συνάντηση. 

Να είστε ειλικρινείς σχετικά με τα 

άγνωστα και να προτείνετε μια δοκιμή. 

Προσποιηθείτε ότι γνωρίζετε ή 

υπερβάλλετε σχετικά με τον αντίκτυπο. 

 

Να θυμάστε (αριθ. 3): Οι διάφοροι μέντορες μπορεί να διαφωνούν! 

Τέλος, πρέπει να θυμάστε ότι διαφορετικοί μέντορες μπορεί να διαφωνούν. Αυτό είναι 

φυσιολογικό. Όταν οι συμβουλές έρχονται σε σύγκρουση, μην επιλέγετε με βάση την 

διαίσθηση ή το χάρισμα ενός μέντορα — επιλέξτε με βάση μια δοκιμή. Καταγράψτε τις 

δύο αντικρουόμενες επιλογές και σχεδιάστε ένα μικρό πείραμα για να τις συγκρίνετε. 

(Για παράδειγμα: αν ένας μέντορας λέει «πωλήστε στους μαθητές» και ένας άλλος λέει 

«πωλήστε στο σχολείο», πραγματοποιήστε δύο δοκιμές προώθησης και συγκρίνετε τα 

ποσοστά ανταπόκρισης.) 

 

Συνεργασίες 

Μια συνεργασία είναι μια πρακτική σύμπραξη που παρέχει στην ομάδα σας πρόσβαση 

σε κάτι στο οποίο δεν μπορείτε να έχετε εύκολη πρόσβαση μόνοι σας: μπορεί να είναι 

ένας χώρος δοκιμών, συγκεκριμένα υλικά, εξειδικευμένος εξοπλισμός, εξειδικευμένες 

γνώσεις ή πρόσβαση σε δίκτυα διανομής. Στη Φάση 7 ο στόχος δεν είναι μια μεγάλη 

σύμβαση, αλλά η εξασφάλιση ενός πραγματικού συνεργάτη και ενός μικρού πιλοτικού 

προγράμματος που θα παράγει αποδεικτικά στοιχεία που μπορείτε να παρουσιάσετε, 

όπως φωτογραφίες, μετρήσεις ή σχόλια χρηστών. 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Μια καλά οργανωμένη συνεργασία ΕΕΚ-επιχειρήσεων/κοινότητας είναι συνήθως 

δομημένη και όχι άτυπη. Οι εταίροι πρέπει να κατανοούν τι συνεισφέρουν, τι κερδίζουν 

και πώς θα διαχειρίζεται η σχέση (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2017). Οι σαφείς ρόλοι 

ευθυγραμμίζονται επίσης με το Ευρωπαϊκό Πλαίσιο για την Ποιότητα και την 

Αποτελεσματικότητα της Μαθητείας, το οποίο τονίζει τις σαφώς καθορισμένες ευθύνες 

μεταξύ των παρόχων μάθησης και των εργοδοτών/οργανισμών υποδοχής (Συμβούλιο 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 2018).  

 

Στην πράξη, αυτό σημαίνει ότι θα πρέπει να είστε σε θέση να εξηγήσετε — με απλά 

λόγια — τι θα κάνετε εσείς, τι θα κάνει ο εταίρος και πώς θα διασφαλίσετε την ασφάλεια 

του πιλοτικού προγράμματος. 

 

Ξεκινήστε με «πρώτους εταίρους» που είναι εύκολο να προσεγγίσετε και με τους 

οποίους είναι ασφαλές να συνεργαστείτε: ένα σχολικό κυλικείο, έναν διαχειριστή 

εγκαταστάσεων, έναν τεχνικό εργαστηρίου, ένα μαθητικό συμβούλιο, μια δημοτική 

υπηρεσία, μια τοπική ΜΚΟ, ένα κέντρο ανακύκλωσης/επαναχρησιμοποίησης ή μια 

μικρή τοπική επιχείρηση.  

 

Επιλέξτε τον συνεργάτη σας χρησιμοποιώντας τέσσερις γρήγορες ερωτήσεις:  

 

(1) Μπορούν να παρέχουν πραγματική πρόσβαση (χώρο/χρήστες/υλικά) για ένα 

πιλοτικό πρόγραμμα;  

(2) Μπορούμε να επικοινωνήσουμε μαζί του αυτή την εβδομάδα;  

(3) Μπορούμε να υλοποιήσουμε το πιλοτικό πρόγραμμα με ασφάλεια, υπό 

επίβλεψη και με τις απαραίτητες άδειες;  

(4) Η επιτυχία θα δημιουργήσει αξία και για τις δύο πλευρές;  
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά των 

συγγραφέων και δεν αντανακλούν απαραίτητα αυτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (IKY). 

Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η αρχή χορήγησης μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες για αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

 

Εάν ένας συνεργάτης έχει υψηλή βαθμολογία στην πρόσβαση αλλά χαμηλή στην 

ταχύτητα, κρατήστε τον στη λίστα «για αργότερα» και προχωρήστε με μια ταχύτερη 

επιλογή. 

 

Διατηρήστε τη διαδικασία συνεργασίας σε μικρή κλίμακα: πρώτα μια σύντομη 

τηλεφωνική επικοινωνία για γνωριμία, μετά ένα μικροπρόγραμμα πιλοτικής εφαρμογής 

(1–2 εβδομάδες, ένας χώρος, απλή ανατροφοδότηση) και μόνο τότε ένα σύντομο 

μνημόνιο συνεργασίας, αν χρειαστεί. Το μνημόνιο συνεργασίας σας πρέπει να χωράει 

σε μία σελίδα και να εστιάζει στη σαφήνεια: σκοπός, πεδίο εφαρμογής, ρόλοι, 

χρονοδιάγραμμα, απλοί δείκτες επιτυχίας, κανόνες ασφάλειας/προστασίας και σημεία 

επαφής. Οι οδηγίες για τα μνημόνια συνεργασίας συνιστούν γενικά να είναι πρακτικά 

και συγκεκριμένα, ώστε οι προσδοκίες να είναι ευθυγραμμισμένες και να μειώνονται οι 

παρεξηγήσεις (Nonprofit Risk Management Center, n.d.). Σε ένα περιβάλλον ΕΕΚ, 

προσθέστε ρητές σημειώσεις σχετικά με την επίβλεψη, το πού μπορούν να βρίσκονται 

οι μαθητές και τι μπορεί να φωτογραφηθεί/μοιραστεί. 

 

Ο λόγος για τον οποίο οι συνεργασίες έχουν σημασία στην επαγγελματική εκπαίδευση 

είναι ότι συνδέουν τα προγράμματα με πραγματικούς οργανισμούς, γεγονός που 

καθιστά τη μάθηση πιο σχετική και μπορεί να ενισχύσει τις διαδρομές προς την 

απασχόληση και την περαιτέρω κατάρτιση (ΟΟΣΑ, 2010). Η Φάση 7 χρησιμοποιεί μια 

μικρή «πιλοτική συνεργασία» ακολουθώντας αυτή τη λογική: μια συνεργασία χαμηλού 

κινδύνου με πραγματικούς περιορισμούς. 

 

Χρησιμοποιήστε τον παρακάτω πίνακα για να επιλέξετε τον εταίρο με το καλύτερο 

σύνολο πρόσβασης + ταχύτητας + ασφάλειας + αξίας.  
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 

Εκκολαπτήριο 

Συνεργάτης 

Πρόσβα

ση (1–

3) 

Ταχύτητα 

(1–3) 

Ασφάλεια 

(1–3) 

Αξία (1–

3) 
Σύνολο 

Συνεργάτης Α      

Συνεργάτης Β      

Συνεργάτης Γ      

 

Το τελικό στάδιο κατά τον σχεδιασμό του πιλοτικού προγράμματος συνεργασίας σας 

θα πρέπει να είναι η σύνταξη ενός Μνημονίου Συνεργασίας (MoU). Το Μνημόνιο 

Συνεργασίας (Memorandum of Understanding) είναι ένα εργαλείο σαφήνειας: 

καταγράφει όσα έχουν συμφωνηθεί μεταξύ των δύο μερών και μειώνει τις 

παρεξηγήσεις. Κατά τη Φάση 7, φροντίστε να μην υπερβαίνει τη μία σελίδα. Οι οδηγίες 

για τις συνεργασίες μη κερδοσκοπικών οργανισμών συνιστούν να εστιάζετε στον 

σκοπό, τους ρόλους, τα χρονοδιαγράμματα και τα σημεία επαφής — και να θυμάστε 

πάντα ότι η απλή γλώσσα είναι η πιο αποτελεσματική (Nonprofit Risk Management 

Center, n.d.). 

● Σκοπός;🡪 τι προσπαθείτε να επιτύχετε μαζί (1–2 προτάσεις). 

● Πεδίο εφαρμογής;🡪 τι περιλαμβάνεται και τι όχι. 

● Ρόλοι;🡪 τι κάνει η ομάδα σε σχέση με το τι παρέχει ο συνεργάτης. 

● Χρονοδιάγραμμα;🡪 ημερομηνία έναρξης/λήξης και σημεία ελέγχου του πιλοτικού 

προγράμματος. 

● Δείκτες επιτυχίας;🡪 2–3 απλοί δείκτες απόδοσης (χρήση, μείωση αποβλήτων, 

ικανοποίηση). 

● Προστασία & ασφάλεια;🡪 εποπτεία, κανόνες πρόσβασης, έλεγχοι κινδύνου. 
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● Δεδομένα και δημοσιότητα;🡪 τι μπορεί να φωτογραφηθεί/μοιραστεί; άδειες. 

● Επαφές;🡪 ένας καθορισμένος υπεύθυνος από κάθε πλευρά. 

 

Πειράματα ανάπτυξης 

Τα πειράματα ανάπτυξης είναι γρήγορες δοκιμές που απαντούν στο ερώτημα: «Πώς 

προσεγγίζουμε τους ανθρώπους και τους πείθουμε να το δοκιμάσουν;» 

Χρησιμοποιήστε τον κύκλο «Build-Measure-Learn»: δημιουργήστε τη μικρότερη 

δυνατή δοκιμή, μετρήστε τι συμβαίνει, μάθετε και αποφασίστε (Ries, 2011). Αυτό 

αντανακλά τη λογική του Lean Startup, που μετατρέπει τις υποθέσεις σε αποδείξεις 

μέσω γρήγορων κύκλων (Blank, 2013). 

Για να παραμείνουν τα πειράματα χρήσιμα, γράψτε τα ως μία μόνο υπόθεση με έναν 

μόνο δείκτη δράσης.  

 

Για παράδειγμα:  

«Αν τοποθετήσουμε μια αφίσα με QR code δίπλα στην είσοδο της καντίνας, 

τουλάχιστον 20 άτομα θα το σκανάρουν σε δύο ημέρες, επειδή ήδη περιμένουν 

στην ουρά.»  

 

Ορίστε τη μέτρηση (π.χ. σαρώσεις QR), ορίστε ένα όριο επιτυχίας (≥20). Στη συνέχεια, 

εκτελέστε τη δοκιμή και καταγράψτε το αποτέλεσμα. Εάν περάσει, διπλασιάζετε την 

προσπάθεια (επαναλαμβάνετε ή κλιμακώνετε). Εάν αποτύχει, αλλάζετε μία μεταβλητή 

(μήνυμα, τοποθεσία ή προσφορά) και δοκιμάζετε ξανά. 
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Εκκολαπτήριο 

Προτιμήστε τις μετρήσεις δράσης έναντι των μετρήσεων ματαιοδοξίας. Τα «μου 

αρέσει» και οι προβολές μπορεί να είναι ενθαρρυντικά, αλλά δεν αποδεικνύουν τη 

ζήτηση. Προτιμήστε μετρήσεις που δείχνουν δέσμευση, όπως εγγραφές, δοκιμές, 

επαναλαμβανόμενη χρήση, κρατήσεις συναντήσεων ή συμφωνία ενός συνεργάτη για 

πιλοτικό πρόγραμμα. Αν παρακολουθείτε τα «μου αρέσει»/τις προβολές, 

αντιμετωπίστε τα ως αδύναμα σήματα και συνδέστε τα πάντα με μια δράση (π.χ. κλικ 

για εγγραφή). 

 

Στη Φάση 7, τα πειράματα πρέπει να έχουν ένα σαφές μέτρο και να καταλήγουν σε 

μια απόφαση. 

Επιλογές για πειράματα ανάπτυξης χαμηλού κόστους (για το σχολείο ή την 

κοινότητα) 

Αφίσα + QR σε σημείο 

με μεγάλη κίνηση 

Δοκιμάστε το μήνυμα Α έναντι του μηνύματος Β για το 

ποσοστό σάρωσης. 

Μικρο-επίδειξη την ώρα 

του μεσημεριανού  

Πραγματοποιήστε 2 επιδείξεις, μετρήστε τις δοκιμές 

και συλλέξτε 5 σύντομες κριτικές 

«Σενάριο ανακοίνωσης» 

για τον δάσκαλο 

Διαβάστε ένα σενάριο 20 δευτερολέπτων σε δύο 

τάξεις· παρακολουθήστε τις εγγραφές 

«Ανακοίνωση» από 

συνεργάτη της 

κοινότητας 

Ζητήστε από μια τοπική ΜΚΟ/επιχείρηση να μοιραστεί 

μία ανάρτηση· μετρήστε τις παραπομπές 

Περίπτερο σε σχολική 

εκδήλωση 

Ελέγξτε αν οι άνθρωποι καταλαβαίνουν την προσφορά 

σε 30 δευτερόλεπτα 

Μίνι εκστρατεία άμεσης 

προσέγγισης 

Στείλτε email σε 10 τοπικούς οργανισμούς· μετρήστε 

τις απαντήσεις και τις προγραμματισμένες συναντήσεις 
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Ολοκληρώστε κάθε πείραμα με μια σημείωση τριών γραμμών:  

-αποτέλεσμα (αριθμοί) 🡪 

-συμπέρασμα (καλύτερη εξήγηση) 🡪   

-απόφαση (διατήρηση/αλλαγή/διακοπή) 🡪  

 

ΣΥΜΒΟΥΛΗ ΑΠΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΑ! 

Αποφύγετε να δοκιμάζετε πάρα πολλά πράγματα ταυτόχρονα (δεν θα ξέρετε 

τι προκάλεσε το αποτέλεσμα). 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΗ #2! 

…Και να θυμάστε: αν ένα πείραμα «αποτύχει», αυτό εξακολουθεί να είναι 

πρόοδος! (Μάθατε κάτι και αλλάξατε κατεύθυνση.) 
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Εκκολαπτήριο 

Δραστηριότητες 

Ρύθμιση πίνακα σπριντ  

Δημιουργήστε ένα σχέδιο σπριντ 2–3 εβδομάδων που μετατρέπει τα επόμενα βήματα 

σε ορατές εργασίες με υπεύθυνους και κριτήρια «ολοκλήρωσης». 

Χρόνος & Ομάδα 

Σύνολο: 15 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Υπεύθυνος σπριντ, Συντάκτες 

εργασιών (2), Ελεγκτής κριτηρίων ολοκλήρωσης, Χρονομέτρης. 

Φύλλο εκτέλεσης (λεπτό προς λεπτό) 

1. Ορίστε τον στόχο του σπριντ (2’): γράψτε ένα αποτέλεσμα που μπορείτε να 

αποδείξετε στο τέλος του σπριντ. 

2. Καταγράψτε τις εργασίες (4’): δημιουργήστε 8–12 εργασίες και, στη συνέχεια, 

επιλέξτε 5–8 που υποστηρίζουν άμεσα τον στόχο. 

3. Ορίστε το «τελειωμένο» (6’): για κάθε εργασία, προσθέστε τον υπεύθυνο + την 

ημερομηνία λήξης + τον ορισμό του «τελειωμένου» (πρέπει να περιλαμβάνει 

αποδεικτικά στοιχεία). 

4. Ξεκινήστε την εργασία (3’): δημιουργήστε τις κατηγορίες «Προς εκτέλεση»/«Σε 

εκτέλεση»/«Ολοκληρωμένο» και μετακινήστε μία εργασία στην κατηγορία «Σε 

εκτέλεση» χρησιμοποιώντας το πρότυπο πίνακα σπριντ. 

Συμβουλές 

Περιορίστε την κατηγορία «Σε εξέλιξη» για να συνεχίσετε να ολοκληρώνετε εργασίες. 

Εάν μια εργασία δεν μπορεί να ολοκληρωθεί σε αυτό το σπριντ, χωρίστε την σε 

μικρότερα τμήματα μέχρι να γίνει εφικτό. 
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Πρότυπο: Πίνακας σπριντ (το αρχείο διατίθεται ξεχωριστά) 

Κλινική Μέντορα  

Σκοπός 

Διοργανώστε μια συνοπτική συνάντηση με τον μέντορα που θα καταλήγει σε 

αποφάσεις, δράσεις και ένα σχέδιο παρακολούθησης. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 20 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων + 1 μέντορας. Ρόλοι: Συντονιστής 

(ανοίγει/κλείνει), Παρουσιαστής στοιχείων, Σημειωτής, Χρονομέτρης. 

Φύλλο διεξαγωγής (λεπτό προς λεπτό) 

1. Προετοιμασία (3’): επιλέξτε μία απόφαση για την οποία θέλετε βοήθεια (Α έναντι Β) 

και 3 στοιχεία τεκμηρίωσης. 

2. Συνάντηση (12’): ακολουθήστε την ημερήσια διάταξη: πλαίσιο (2’) → στοιχεία (3’) → 

κύριο ερώτημα (5’) → αποφάσεις (2’). 

3. Ενέργειες (3’): συμφωνήστε 2–3 ενέργειες με τους υπεύθυνους και τις ημερομηνίες· 

ζητήστε μία εισαγωγή/πόρο. 

4. Καταγραφή & κλείσιμο (2’): συμπληρώστε το πρότυπο καταγραφής συνάντησης με 

τον μέντορα και επιβεβαιώστε πότε θα ενημερώσετε τον μέντορα. 

Συμβουλές 
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Εκκολαπτήριο 

Ζητήστε αποφάσεις, όχι απόψεις. Φέρτε αριθμούς/φωτογραφίες. Εάν κάτι είναι 

άγνωστο, προτείνετε μια δοκιμή και ένα χρονοδιάγραμμα 

Πρότυπο: Αρχείο καταγραφής συνάντησης με τον μέντορα (διαθέσιμο ως 

ξεχωριστό αρχείο) 

Πρώτος συνεργάτης  

Σκοπός 

Εξασφαλίστε έναν πραγματικό συνεργάτη για ένα μικρο-πιλοτικό πρόγραμμα, 

αποσαφηνίζοντας την ανταλλαγή αξίας και συντάσσοντας ένα απλό μνημόνιο 

συνεργασίας. 

Χρόνος & Ομάδα 

Σύνολο: 25 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Ερευνητής συνεργατών, 

Σχεδιαστής πιλοτικού προγράμματος, Συντάκτης μνημονίου συνεργασίας, 

Χρονομέτρης. 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό) 

1. Επιλογή συνεργάτη (5’): επιλέξτε έναν προσβάσιμο επαφή με πρόσβαση σε χώρο 

δοκιμών/χρήστες/υλικά. 

2. Ορίστε τη συνεργασία (10’): συμπληρώστε το πρότυπο Partnership Canvas (τι 

κερδίζουν / τι χρειάζεστε). 

3. Συντάξτε το σχέδιο του μικροπιλοτικού προγράμματος (5’): καθορίστε το πεδίο 

εφαρμογής, τις ημερομηνίες και 2–3 δείκτες επιτυχίας (χρήση, ανατροφοδότηση, 

δείκτης επιπτώσεων). 
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4. Συντάξτε το Μνημόνιο Συνεργασίας (5’): συμπληρώστε το πρότυπο Μνημονίου 

Συνεργασίας (σκοπός, ρόλοι, ασφάλεια/εποπτεία, άδειες χρήσης 

δεδομένων/φωτογραφιών, επαφές). 

Συμβουλές 

Ζητήστε το ελάχιστο «ναι» (πιλοτικό πρόγραμμα 1–2 εβδομάδων). Το Μνημόνιο 

Συνεργασίας πρέπει να είναι απλό και να περιορίζεται σε μία σελίδα. Επιβεβαιώστε 

έγκαιρα την εποπτεία και τις άδειες. 

Πρότυπα: Πίνακας συνεργασίας + Σχέδιο Μνημονίου Συνεργασίας (διαθέσιμα 

ως ξεχωριστά αρχεία) 
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Εκκολαπτήριο 

Ανασκόπηση προγράμματος & Επόμενα βήματα 

Εισαγωγή 

Αυτή η ενότητα ολοκληρώνει το Green Incubator μετατρέποντας μια έντονη περίοδο 

δημιουργίας και δοκιμών σε ένα σαφές σύνολο γνώσεων, αποδεικτικών στοιχείων και 

ένα ρεαλιστικό σχέδιο για το τι θα συμβεί στη συνέχεια. Στην επιχειρηματικότητα (και 

στην επαγγελματική εκπαίδευση), το τελευταίο βήμα δεν είναι το «τέλος», αλλά το 

«ανασκόπηση → συσκευασία → συνέχιση». Η δομημένη ανασκόπηση βοηθά τις 

ομάδες να προχωρήσουν στον κύκλο εμπειρίας–ανασκόπησης–σχεδιασμού που 

στηρίζει τη βιωματική μάθηση, ώστε να μπορούν να μεταφέρουν δεξιότητες και 

βελτιώσεις σε ένα νέο σπριντ, πρακτική άσκηση ή πιλοτικό πρόγραμμα στην κοινότητα 

(Kolb & Kolb, 2005; Gibbs, 1988). Ταυτόχρονα, ένα πακέτο αποδεικτικών στοιχείων 

και μια σύντομη εικόνα του αντίκτυπου καθιστούν τα αποτελέσματα κατανοητά στους 

εκπαιδευτικούς, τη διοίκηση του σχολείου, τους εταίρους και τους μελλοντικούς 

μαθητές. Τέλος, ένα σχέδιο συνέχισης μετατρέπει τη δυναμική σε υπευθυνότητα, 

ημερομηνίες και συνεργάτες, έτσι ώστε τα αποτελέσματα να μην εξαφανίζονται όταν 

αλλάζει το χρονοδιάγραμμα (W.K. Kellogg Foundation, 2004; Wenger, 1998). 

 

Μαθησιακοί στόχοι 

● Σκεφτείτε τις δεξιότητες που αποκτήθηκαν και τα αποτελέσματα, και συνοψίστε τα 

σημαντικότερα διδάγματα για την επόμενη επανάληψη. 

● Συντάξτε ένα απλό πακέτο αποδεικτικών στοιχείων που καθιστά τις ισχυρισμούς 

επαληθεύσιμους και κοινοποιήσιμους. 
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● Δημιουργήστε μια σύντομη εικόνα του αντίκτυπου με σαφή όρια και βασικούς 

δείκτες απόδοσης (KPI). 

● Σχεδιάστε τη συνέχιση εντός της κοινότητας ΕΕΚ (λέσχη/ενότητα/εταίροι) με 

υπεύθυνους και χρονοδιάγραμμα. 

Ανασκόπηση μάθησης 

Η ανασκόπηση της μάθησης είναι μια σύντομη, τεκμηριωμένη αναφορά που απαντά 

σε δύο συμπληρωματικές ερωτήσεις: «Τι μάθαμε;» και «Πώς θα αλλάξει αυτό το τι θα 

κάνουμε στη συνέχεια;» Ο στόχος δεν είναι να γιορτάσουμε ή να επικρίνουμε την 

προσπάθεια της ομάδας, αλλά να μετατρέψουμε την εμπειρία σε βελτιωμένη πρακτική. 

Μια απλή δομή διατηρεί την ανασκόπηση δίκαιη και συγκρίσιμη μεταξύ των ομάδων: 

(1) τι δοκιμάσαμε, (2) τι συνέβη, (3) τι δείχνουν τα στοιχεία και (4) τι θα κάνουμε στη 

συνέχεια (Gibbs, 1988). Επειδή το Green Incubator είναι προσανατολισμένο στην 

πρακτική, η ανασκόπηση πρέπει να βασίζεται σε τεκμήρια: φωτογραφίες πρωτοτύπων, 

κάρτες δοκιμών, φόρμες ανατροφοδότησης, στιγμιότυπα σπριντ, email συνεργατών 

και υλικό παρουσίασης. Αυτό είναι που διαχωρίζει τον αναστοχασμό από την άποψη. 

Χρησιμοποιήστε το πρίσμα «Ξεκινήστε / Σταματήστε / Συνεχίστε» ως γρήγορο φίλτρο, 

αλλά βεβαιωθείτε ότι κάθε στοιχείο υποστηρίζεται από ένα συγκεκριμένο παράδειγμα. 

Για παράδειγμα, το «Συνέχιση σύντομων δοκιμών επί τόπου» γίνεται πιο ισχυρό όταν 

συνδυάζεται με μια κάρτα μάθησης και ένα αποτέλεσμα (π.χ. «3/5 χρήστες 

ολοκλήρωσαν την εργασία χωρίς βοήθεια αφού αλλάξαμε την ετικέτα»). Όταν οι 

ομάδες διαφωνούν, επιστρέψτε πρώτα στα στοιχεία και ρωτήστε: επαναλαμβάνεται 

αυτό το μοτίβο; Εάν συνέβη μία φορά, χαρακτηρίστε το ως υπόθεση για να το 

δοκιμάσετε ξανά. 
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Εκκολαπτήριο 

Για να καταστήσετε τη μάθηση ορατή σε εξωτερικό κοινό, αντιστοιχίστε την 

αξιολόγηση σε ένα μικρό σύνολο ικανοτήτων. Το πλαίσιο EntreComp αποτελεί μια 

πρακτική επιλογή για τα ευρωπαϊκά περιβάλλοντα ΕΕΚ, καθώς αντιμετωπίζει την 

επιχειρηματικότητα ως έναν τομέα ικανοτήτων που μπορεί να μάθει και να αποδειχθεί, 

και όχι μόνο ως δημιουργία επιχειρήσεων (Bacigalupo et al., 2016). Οι ομάδες μπορούν 

να επιλέξουν 3–5 ικανότητες που ενίσχυσαν (π.χ. εντοπισμός ευκαιριών, κινητοποίηση 

πόρων, μάθηση μέσω της εμπειρίας) και να αναφέρουν ένα αποδεικτικό στοιχείο για 

κάθε μία. Αυτό υποστηρίζει επίσης την αξιολόγηση: οι εκπαιδευτικοί μπορούν να 

αξιολογήσουν την πρόοδο χωρίς να βασίζονται στο χάρισμα ή στο στυλ παρουσίασης. 

Τέλος, φροντίστε ώστε το αποτέλεσμα της ανασκόπησης να είναι εφαρμόσιμο. Μια 

χρήσιμη πρακτική είναι να ολοκληρώνετε με τρεις αποφάσεις: μία αλλαγή στη 

διαδικασία (πώς δουλεύουμε), μία αλλαγή στο προϊόν/υπηρεσία (τι προσφέρουμε ) και 

μία αλλαγή στα αποδεικτικά στοιχεία (πώς μετράμε). Όσον αφορά την αξιολόγηση, 

αυτό βοηθά τις ομάδες να διαχωρίσουν (α) τι ένιωσαν οι συμμετέχοντες, (β) τι έμαθαν, 

(γ) τι άλλαξαν στη συμπεριφορά τους και (δ) ποια αποτελέσματα ακολούθησαν — μια 

προσέγγιση που ευθυγραμμίζεται με την κοινή πρακτική αξιολόγησης της κατάρτισης 

(Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2016). 

 

Στιγμιότυπο αντίκτυπου 

Μια συνοπτική παρουσίαση του αντίκτυπου είναι μια περίληψη μιας σελίδας για το «τι 

άλλαξε», την οποία ο αναγνώστης μπορεί να κατανοήσει σε δύο λεπτά. Πρέπει να είναι 

συνοπτική, συγκεκριμένη και ανιχνεύσιμη. Ο στόχος δεν είναι να δημιουργηθεί μια 

τέλεια καταγραφή του αντίκτυπου, αλλά να αναφερθεί μια αντίστοιχη βελτίωση 

χρησιμοποιώντας τους απλούστερους αξιόπιστους δείκτες που είναι διαθέσιμοι. 
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Ξεκινήστε επιλέγοντας 2–3 δείκτες KPI που συνδέονται άμεσα με τον σκοπό της 

πρωτοβουλίας (απόβλητα, ενέργεια, δείκτης CO₂, ολοκληρωμένες επισκευές ή 

υιοθέτηση/χρήση). Ορίστε τη μονάδα και τα όρια: πού διεξήχθη το πιλοτικό 

πρόγραμμα, για ποιον και για ποιο χρονικό διάστημα. Στη συνέχεια, δηλώστε τη βάση 

αναφοράς και τη μέτρηση στο τέλος της περιόδου, χρησιμοποιώντας την ίδια μέθοδο. 

Εάν χρησιμοποιούνται συντελεστές μετατροπής (π.χ. kWh σε CO₂e), διατηρήστε τον 

συντελεστή σταθερό και καταγράψτε την πηγή. 

Ένας χρήσιμος τρόπος για να διατηρηθεί η συνοχή των ισχυρισμών σχετικά με τον 

αντίκτυπο είναι να σχεδιάσετε ένα απλό λογικό μοντέλο: εισροές → δραστηριότητες → 

εκροές → αποτελέσματα. Ακόμη και ένα πρόχειρο λογικό μοντέλο διευκρινίζει ποια 

αποτελέσματα βρίσκονται υπό τον έλεγχο της ομάδας και ποια είναι υποθέσεις σχετικά 

με το ευρύτερο σύστημα (W.K. Kellogg Foundation, 2004). Για παράδειγμα, η 

«διοργάνωση ενός εργαστηρίου επισκευών» (δραστηριότητα) παράγει 

«αποκατεστημένες συσκευές» (παραγωγό), οι οποίες μπορεί να συμβάλουν στη 

«μείωση των ηλεκτρονικών αποβλήτων» (αποτέλεσμα) εάν οι συσκευές παραμείνουν 

σε χρήση. Η συνοπτική αναφορά πρέπει να αναφέρει με βεβαιότητα τα παραγόμενα 

και να χαρακτηρίζει τα αποτελέσματα ως «πιθανά», εκτός εάν υπάρχει άμεση μέτρηση. 

Για να παραμείνει η συνοπτική παρουσίαση χρήσιμη για τη λήψη αποφάσεων, 

συμπεριλάβετε μια σύντομη ερμηνευτική παρατήρηση: τι πιθανώς οδήγησε στην 

αλλαγή και ποια αβεβαιότητα παραμένει. Αυτό συνάδει με τα ευρέως 

χρησιμοποιούμενα κριτήρια αξιολόγησης που ενθαρρύνουν τη σαφήνεια όσον αφορά 

τη συνάφεια, την αποτελεσματικότητα και τη βιωσιμότητα, αναγνωρίζοντας 

παράλληλα το πλαίσιο και τους περιορισμούς (ΟΟΣΑ, 2019). Σε σχολικό περιβάλλον, η 

πιο αξιόπιστη στιγμιαία εικόνα είναι συχνά μια μικρή αλλά καλά τεκμηριωμένη αλλαγή, 
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που υποστηρίζεται από ένα διάγραμμα ή ένα ζεύγος φωτογραφιών πριν και μετά, παρά 

μια μεγάλη αξίωση με αδύναμα δεδομένα. 

Όταν οι ομάδες δυσκολεύονται να επιλέξουν δείκτες απόδοσης (KPI), χρησιμοποιήστε 

τον κανόνα «ένας για τους χρήστες, ένας για τις λειτουργίες, ένας για τον αντίκτυπο». 

Ένας δείκτης απόδοσης για τους χρήστες μπορεί να είναι ο χρόνος εξυπηρέτησης ή η 

επαναλαμβανόμενη χρήση· ένας δείκτης απόδοσης για τις λειτουργίες μπορεί να είναι 

τα λεπτά εργασίας του προσωπικού ανά συνεδρία· ένας δείκτης απόδοσης για τον 

αντίκτυπο μπορεί να είναι τα κιλά που δεν κατέληξαν σε χωματερές ή τα kWh που 

εξοικονομήθηκαν. Αυτό διατηρεί την εικόνα ισορροπημένη και μειώνει τον κίνδυνο 

μετατόπισης του βάρους στο προσωπικό, ενώ ταυτόχρονα προβάλλεται το 

περιβαλλοντικό όφελος. Όπου η μέτρηση είναι ασαφής (π.χ. η συμμετοχή ποικίλλει), 

αναφέρετε εύρη τιμών ή στοιχεία ανά κάτοικο και εξηγήστε το πλαίσιο με μία πρόταση. 

Εάν τα αποτελέσματα είναι αρνητικά ή σταθερά, αντιμετωπίστε τα ως μάθημα: μια 

αξιόπιστη εικόνα μπορεί ακόμα να δείξει ότι η ομάδα έκανε υπεύθυνες δοκιμές και 

προσδιόρισε τι πρέπει να αλλάξει στη συνέχεια. 

 

Αποδεικτικά στοιχεία και διάδοση 

Για να καταστούν τα αποδεικτικά στοιχεία επαναχρησιμοποιήσιμα, εφαρμόστε τρεις 

απλές συνήθειες δημοσίευσης: (1) συμπεριλάβετε μια σύντομη σημείωση «πώς 

μετρήσαμε» σε κάθε αρχείο μετρήσεων, (2) επισυνάψτε την κενή έκδοση των 

εντύπων/προτύπων που χρησιμοποιήσατε και (3) δημιουργήστε εκδόσεις των βασικών 

εγγράφων σας (v1, v2), ώστε οι αναγνώστες να μπορούν να δουν τις επαναλήψεις. 

Εάν δημοσιεύετε εκτός του σχολείου (ιστότοπος, μέσα κοινωνικής δικτύωσης), 

βεβαιωθείτε ότι έχετε τη συγκατάθεση για τυχόν εικόνες και ότι τα αρχεία δεν 

περιέχουν ονόματα ή προσωπικά στοιχεία ταυτοποίησης. Για ανοιχτή κοινή χρήση, 
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εξετάστε το ενδεχόμενο να προσθέσετε μια σύντομη σημείωση χρήσης (π.χ. «για 

χρήση στην τάξη — προσαρμόστε ανάλογα με τις ανάγκες») και να διατηρήσετε τα 

στοιχεία σε έναν ενιαίο φάκελο με δυνατότητα σύνδεσης, ώστε οι συνεργάτες και οι 

μελλοντικές ομάδες να μπορούν να τα βρουν γρήγορα. 

Τα αποδεικτικά στοιχεία είναι αυτά που καθιστούν τη μάθηση μεταβιβάσιμη. Η διάδοση 

είναι ο τρόπος με τον οποίο αυτά τα αποδεικτικά στοιχεία φτάνουν σε άλλους που 

μπορούν να τα επαναχρησιμοποιήσουν. Στη Φάση 8, οι ομάδες πρέπει να 

δημιουργήσουν ένα «πακέτο αποδεικτικών στοιχείων» που επιτρέπει σε τρίτους να 

επαληθεύσουν το έργο χωρίς να χρειάζονται επιπλέον εξηγήσεις. Ένα καλό πακέτο 

είναι μικρό, οργανωμένο και ευανάγνωστο: ένας φάκελος με ονομασμένα αρχεία 

(ημερομηνίες, εκδόσεις) και έναν κατάλογο μίας σελίδας. 

Το τι πρέπει να συμπεριληφθεί πρέπει να ακολουθεί έναν απλό κανόνα: ένα τεκμήριο 

ανά ισχυρισμό. Εάν μια ομάδα ισχυρίζεται ότι «οι χρήστες προτίμησαν την επιλογή Β», 

συμπεριλάβετε την καταμέτρηση της φόρμας ανατροφοδότησης ή τις σημειώσεις της 

συνέντευξης. Εάν μια ομάδα ισχυρίζεται ότι «μειώσαμε τα απόβλητα», συμπεριλάβετε 

τον αρχικό και τον τελικό υπολογισμό με τη μέθοδο. Εάν μια ομάδα ισχυρίζεται ότι 

«δημιουργήσαμε ένα πρωτότυπο», συμπεριλάβετε φωτογραφίες ή ένα σύντομο βίντεο 

επίδειξης και μια κάρτα δοκιμής. Το παρεχόμενο πρότυπο λίστας ελέγχου αποδεικτικών 

στοιχείων έχει σχεδιαστεί για να διατηρεί αυτό το πακέτο πλήρες και συγκρίσιμο μεταξύ 

των ομάδων. 

Εξίσου σημαντικό είναι και το τι δεν πρέπει να συμπεριλάβετε. Μην κοινοποιείτε 

προσωπικά δεδομένα, φωτογραφίες ανηλίκων από τις οποίες μπορεί να αναγνωριστεί 

η ταυτότητά τους ή πληροφορίες για συνεργάτες χωρίς άδεια. Όταν χρησιμοποιείτε 

φωτογραφίες, λάβετε τη συγκατάθεση των ατόμων και εστιάστε τις λήψεις στο προϊόν 

και όχι στα άτομα. Σε περίπτωση αμφιβολίας, ανωνυμοποιήστε τις φωτογραφίες 
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Εκκολαπτήριο 

(αποκόψτε ονόματα, θολώστε πρόσωπα) και κοινοποιήστε συγκεντρωτικά 

αποτελέσματα. 

Για τη διάδοση, στοχεύστε σε δύο ακροατήρια: (1) τοπικούς ενδιαφερόμενους που 

μπορούν να υιοθετήσουν την ιδέα (διοίκηση σχολείου, δήμος, τοπικές επιχειρήσεις) 

και (2) ομότιμους εκπαιδευτές/μαθητές που μπορούν να επαναχρησιμοποιήσουν τη 

μέθοδο. Επιλέξτε ελαφριά κανάλια που ταιριάζουν στο πλαίσιο: μια σύντομη εκδήλωση 

παρουσίασης, μια ανάρτηση στο σχολικό ενημερωτικό δελτίο, μια αφίσα μιας σελίδας, 

ένα σύντομο βίντεο στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης ή μια σελίδα του έργου στον 

ιστότοπο του σχολείου. Τα έργα που χρηματοδοτούνται από την ΕΕ έχουν συχνά 

απαιτήσεις προβολής και αναγνώρισης (χρήση του εμβλήματος της ΕΕ και δήλωση 

χρηματοδότησης) και σαφείς προσδοκίες για τα επικοινωνιακά υλικά, οπότε οι 

εκπαιδευτικοί θα πρέπει να ελέγχουν και να ακολουθούν τις σχετικές οδηγίες 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή, χ.χ.; Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2025). 

Ένα πρακτικό αποτέλεσμα διάδοσης είναι ένα «πακέτο 2–2–2»: δύο φωτογραφίες 

(πρωτότυπο + σε χρήση), δύο αριθμοί (ένας δείκτης χρήστη + ένας δείκτης 

αντίκτυπου) και δύο προτάσεις (τι δημιουργήσαμε, τι άλλαξε). Αυτή η μορφή είναι 

εύκολη στη διανομή, μειώνει τον κίνδυνο υπερβολικών ισχυρισμών και ενθαρρύνει 

άλλους να αναπαράγουν τη μέτρηση. 

 

Σχέδιο συνέχειας 

Η συνέχεια είναι η γέφυρα από μια προσομοίωση προς τη βιώσιμη πρακτική. Είναι 

επίσης το σημείο όπου η δικτύωση γίνεται πραγματικότητα: οι ομάδες αποφασίζουν 

ποιος είναι υπεύθυνος για τα επόμενα βήματα, ποιοι πόροι χρειάζονται και ποια σχέση 

συνεργασίας θα προωθήσει το έργο. Ένα σχέδιο συνέχειας πρέπει να συντάσσεται σαν 

να πρόκειται να το κληρονομήσει μια νέα ομάδα τον επόμενο εξάμηνο: πρέπει να είναι 
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αρκετά συγκεκριμένο ώστε να αντέξει τις αλλαγές στο προσωπικό και τις μεταβολές 

στο ωρολόγιο πρόγραμμα. 

Ξεκινήστε με έναν μόνο στόχο συνέχειας: τι θα ισχύει ακόμα σε οκτώ εβδομάδες; Στη 

συνέχεια, επιλέξτε έναν τρόπο υλοποίησης που ταιριάζει στο πλαίσιο της ΕΕΚ. 

Συνηθισμένες επιλογές περιλαμβάνουν: μια φοιτητική λέσχη που διοργανώνει μηνιαίες 

συνεδρίες επισκευής/αναπλήρωσης, ένα σύντομο μάθημα ενσωματωμένο σε ένα 

υπάρχον μάθημα, ένα πιλοτικό πρόγραμμα συνδεδεμένο με πρακτική άσκηση με έναν 

τοπικό συνεργάτη ή μια πρόταση μικρο-χρηματοδότησης για την αγορά υλικών για το 

επόμενο σπριντ. Το σχέδιο πρέπει να καθορίζει την ελάχιστη βιώσιμη συνέχεια — όχι 

το ιδανικό σενάριο. 

Επειδή η συνέχεια εξαρτάται από τους ανθρώπους, αντιμετωπίστε την ως μια μικρή 

κοινότητα πρακτικής: συμφωνήστε ένα ρυθμό (π.χ. ενημέρωση κάθε δύο εβδομάδες), 

έναν κοινό χώρο για αρχεία και μια απλή διαδικασία παράδοσης για τα νέα μέλη. Η 

έρευνα για τις κοινότητες πρακτικής τονίζει ότι η βιώσιμη μάθηση υποστηρίζεται από 

την τακτική συμμετοχή, τα κοινά δημιουργήματα και τους νόμιμους ρόλους για τους 

νεοεισερχόμενους (Wenger, 1998). Στην πράξη, αυτό σημαίνει: διατηρήστε έναν 

ενεργό φάκελο, κρατήστε τις σημειώσεις των συναντήσεων σύντομες και αναθέστε 

σαφώς την ευθύνη. 

Τέλος, χρησιμοποιήστε τις συνεργασίες ως πολλαπλασιαστές. Ένας αφοσιωμένος 

συνεργάτης (ένα συνεργείο επισκευών, μια δημοτική μονάδα, ένας προμηθευτής, μια 

ΜΚΟ ή ένας εργοδότης) μπορεί να παρέχει χώρους δοκιμών, υλικά, 

εμπειρογνωμοσύνη, και αξιοπιστία. Το σχέδιο συνέχισης πρέπει να περιλαμβάνει μια 

ενιαία ενέργεια «επόμενης επαφής» (email, τηλεφώνημα, επίσκεψη) και μια σαφή 

προσφορά: τι κερδίζει ο συνεργάτης και τι παρέχει το σχολείο. Αυτό διατηρεί τη 

δικτύωση ουσιαστική και όχι απλώς επιδεικτική. 
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Δραστηριότητες 

Πακέτο αποδεικτικών στοιχείων  

Προτεινόμενος χρόνος: 25’ 

Σκοπός: 

Συγκεντρώστε ένα μικρό, οργανωμένο πακέτο αποδεικτικών στοιχείων που 

αποδεικνύει τι δημιουργήσατε, τι δοκιμάσατε και τι άλλαξε. Με αυτόν τον τρόπο, άλλοι 

μπορούν να επαληθεύσουν, αλλά και να επαναχρησιμοποιήσουν, το έργο σας. 

Χρόνος & Ομάδες: 

Σύνολο: 25 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Επιμελητής (επιλέγει τα καλύτερα 

τεκμήρια), Ονοματοδότης αρχείων (οργανώνει τους φακέλους), Ελεγκτής μετρήσεων 

(επαληθεύει τους αριθμούς), Συντάκτης (συντάσσει τον κατάλογο μιας σελίδας). 

Φύλλο εργασίας (λεπτό προς λεπτό): 

1. Δημιουργήστε τη δομή των φακέλων (3’): /01_Πρωτότυπο /02_Δοκιμές 

/03_Ανατροφοδότηση /04_Αντίκτυπος /05_Παρουσίαση /06_Συνεργάτες. 

2. Επιλογή τεκμηρίων (10’): προσθήκη τουλάχιστον ενός ισχυρού στοιχείου ανά 

γραμμή του καταλόγου ελέγχου (φωτογραφία/βίντεο, συμπληρωμένες κάρτες, αρχεία 

καταγραφής). 

3. Επαλήθευση ισχυρισμών (7’): για κάθε KPI/απόσπασμα, επιβεβαιώστε το αρχείο 

προέλευσης και τα όρια (πού/πότε). Αφαιρέστε τα αδύναμα ή διπλά στοιχεία. 
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4. Συντάξτε τον δείκτη (5’): περίληψη μίας σελίδας με συνδέσμους/ονόματα αρχείων 

+ δύο βασικούς αριθμούς + ένα βασικό δίδαγμα. 

Συμβουλές: 

Προτιμήστε αποδεικτικά στοιχεία συμπεριφοράς αντί για απόψεις (π.χ. μετρήσεις, 

χρονικές σημάνσεις, φωτογραφίες). Διατηρήστε τη συνέπεια στα ονόματα αρχείων 

(π.χ. ΕΕΕΕ-ΜΜ-ΗΗ_θέμα_v1). Εάν δεν μπορείτε να ανιχνεύσετε ένα ισχυρισμό σε ένα 

αρχείο, μετριάστε τον ισχυρισμό ή, εάν είναι δυνατόν, αφαιρέστε τον. 

Πρότυπο: Λίστα ελέγχου αποδεικτικών στοιχείων (διαθέσιμο ως ξεχωριστό 

αρχείο) 

 

Σχέδιο συνέχισης  

Προτεινόμενος χρόνος: 20’ 

Σκοπός 

Συντάξτε ένα σχέδιο συνέχισης μιας σελίδας για να διατηρήσετε τη δυναμική: ένας 

σαφής στόχος, 3–5 ενέργειες, οι πόροι που χρειάζεστε και ποιος θα ηγηθεί της εργασίας 

στη συνέχεια. 

Χρόνος & Ομάδες 

Σύνολο: 20 λεπτά. Ομάδες των 3–5 ατόμων. Ρόλοι: Σχεδιαστής (διατηρεί το σχέδιο 

ρεαλιστικό), Υπεύθυνος συνεργατών (καταγράφει τις επαφές), Υπεύθυνος πόρων 

(υλικά/προϋπολογισμός), Γραμματέας (συμπληρώνει το πρότυπο). 

Πρόγραμμα (λεπτό προς λεπτό): 
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1. Ορίστε τον στόχο (3’): καθορίστε τι πρέπει να συνεχίσει να ισχύει σε 8 εβδομάδες. 

2. Επιλέξτε δράσεις (7’): καταγράψτε 3–5 δράσεις (σπριντ, εκδήλωση, συνάντηση 

συνεργατών, δοκιμή στην τάξη) με υπεύθυνους και ημερομηνίες. 

3. Χαρτογράφηση πόρων και συνεργατών (7’): ονομάστε ό,τι χρειάζεστε (χώρο, 

εργαλεία, προϋπολογισμό) και έναν συνεργάτη για την υποστήριξή του. 

4. Οριστικοποιήστε το χρονοδιάγραμμα (3’): προσθέστε το επόμενο βήμα που πρέπει 

να γίνει εντός 48 ωρών και τον τρόπο με τον οποίο θα αναφέρετε την πρόοδο. 

Συμβουλές 

Διατηρήστε το στο ελάχιστο απαραίτητο: αν δεν μπορείτε να το υλοποιήσετε με το 

υπάρχον προσωπικό ή τον διαθέσιμο χρόνο, περιορίστε το εύρος του. Αναφέρετε μία 

συγκεκριμένη δράση προσέγγισης συνεργατών, όχι μια λίστα. Αναφέρετε τους 

υπεύθυνους ως ρόλους (π.χ. «εκπαιδευτής ΕΕΚ», «υπεύθυνος φοιτητών»), όχι μόνο 

ως ονόματα. 

Πρότυπο: Σχέδιο Συνέχειας (διαθέσιμο ως ξεχωριστό αρχείο) 
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Με την επιχορήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 

τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ιδρύματος 

Κρατικών Υποτροφιών (ΙΚΥ). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνες γι’ 

αυτές.                 

Δραστηριότητα 4: The Green Incubator 
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